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INTRODUCAO

Em conformidade com o que estabelece a Instrucdo Normativa n°® 63/2010, a Decisdo Normativa
TCU! n° 107/2010, e a Portaria TCU n° 277/2010, a Fundag&o Joaquim Nabuco — Fundaj apresenta
os resultados obtidos no exercicio, a partir da observancia do Orcamento Geral da Unido — 2010 e
do Plano Plurianual — PPA 2008/2011 do Governo Federal.

O Documento se encontra organizado em 17 itens, que focalizam:

Informacgdes gerais de identificacdo, com a apresentagdo de elementos identificadores
completos da Unidade Jurisdicionada — UJ, as normas relacionadas a sua constituicdo e
gestdo, incluindo orientacGes, publicacfes e manuais publicados, bem como as unidades
gestoras e gestfes que realizam despesas nas ac¢fes vinculadas a UJ;

Planejamento e Gestdo Orcamentaria e Financeira, considerando o atingimento dos
objetivos e metas fisicas e financeiras, bem como as a¢Ges administrativas consubstanciadas
em projetos e atividades, contemplando as responsabilidades institucionais da unidade e as
correspondentes estratégias de atuacdo, a execucdo fisica das acdes realizadas pela UJ, e seu
desempenho orcamentario/financeiro.

Informacdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores;
Informacgdes sobre Recursos Humanos, incluindo a composicdo dos recursos humanos,
quadro de custos, contratos de prestacdo de servigcos com locagdo de mao de obra e
indicadores gerenciais;

Informagdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia;

Informacdes sobre a entrega e tratamento das declarac6es de bens e rendas;

Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno;

InformacBes quanto a adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, contratacdo de servigos ou obras;

Informagdes sobre a gestdo do patrimonio imobilidrio da UJ classificado como “Bens de
Uso Especial” de propriedade da Unido ou locado de terceiros;

Informagdes sobre a gestdo de Tecnologia da Informagdo (TI) da UJ, contemplando os
aspectos de planejamento, recursos humanos, seguranca da informacédo, desenvolvimento e
producdo de sistemas, e contratacdo e gestdo de bens e servigos de TI.

Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do governo federal;

Informacgdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagcBes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatorios de auditoria da Controladoria Geral da Unido — CGU,
Informacgdes sobre o tratamento das recomendacgdes realizadas pela unidade de controle
interno;

Outras informagdes consideradas relevantes para a avaliagdo da conformidade e do
desempenho da gestao, contendo os procedimentos licitatorios;

Resultados e ConclusGes.

Cabe notar que ndo houve ocorréncias em 2010 relacionadas a:

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; e
Renulncia Tributaria.

! Tribunal de Contas da Unido
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Além desses itens, o Relatorio de Gestdo conta com dois anexos, em forma de declaracdo, uma
atestando que as informacdes referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — Siasg e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — Siconv, e outra atestando que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi refletem a adequada situagéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da Fundaj.
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1. IDENTIFICACAO

Tabela |
Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj
Informagdes de Identificacdo da Unidade Jurisdicionada — UJ

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Educagio — MEC Cddigo SIORG: 244

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Fundagdo Joaquim Nabuco

Denominagdo abreviada: Fundaj

Codigo SIORG: 257 Codigo LOA: 26292 | Cédigo SIAFI: 344002

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Fundacéo Publica do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo publica em geral ‘ Cddigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato: | Fone: (81) 3073-6363 | Fax: (81) 3073-6203

Endereco eletrénico: gabin@fundaj.gov.br

Pagina da Internet: http://www.fundaj.gov.br

Endereco Postal: Avenida Dezessete de Agosto, 2187, Casa Forte, Cep 52.061-540, Recife, PE

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Lei n° 6.687, de 17 de setembro de 1979, autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundac¢do Joaquim
Nabuco. Publicagdo no Diério Oficial da Unido — DOU de 18/09/1979.

- Ato de criagdo: Decreto n° 84.561, de 15 de marco de 1980. Publicacdo no DOU de 17/03/1980.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Estatuto: aprovado pelo Decreto n° 6.318, de 20 de dezembro de 2007. Publicagdo no DOU de 21/12/2007.

- Regimento Interno: aprovado pela Portaria MEC n° 515, de 29 de abril de 2008. Publicagdo no DOU de
30/04/2008.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Né&o ha.
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

344002 Fundagdo Joaquim Nabuco
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

34202 Fundag8o Joaquim Nabuco
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo

344002 34202

Fonte: DOU, Fundaj, IBGE, MTO 2009, SIAFI, SIORG.
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

2.1. Responsabilidades institucionais

2.1.1. Competéncia institucional

A Fundaj, cuja area de atuacdo € constituida pelas regides Norte e Nordeste do Pais, em
consonancia com sua missdo institucional de produzir, acumular e difundir conhecimentos;
resgatar e preservar a memdria; e promover atividades cientificas e culturais, visando a
compreensdo e ao desenvolvimento da sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do
Nordeste do Pais, tem as seguintes responsabilidades institucionais:

« Contribuir para aprofundar a compreensdo das realidades regionais e tropicais, funcionando
como centro de referéncia no campo das Ciéncias Sociais e da Cultura;

o Preservar valores e bens culturais representativos da memdria regional e nacional e tornar
acessivel a comunidade o acervo histérico, cientifico e cultural da instituicéo;

o Estimular e difundir a producéo cientifica e cultural das regides;

« Subsidiar a formulacéo e a execucdo de politicas publicas, avaliando periodicamente os seus
resultados;

e Promover a formacéo e o aperfeicoamento de pessoal.

2.1.2. Objetivos estratégicos

A Fundaj, no exercicio de 2010, inseriu suas ac¢es dentro dos seguintes Programas de Governo,
vinculados aos seus objetivos institucionais:

» Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo

= Garantia e Acesso a Direitos

= Brasil Patriménio Cultural

= Livro Aberto

» Apoio Administrativo

= QOperagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais

= Gestdo da Politica de Educacdo

= Engenho das Artes

= Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica
= Educacdo para a Diversidade e Cidadania

Essas acOes foram desenvolvidas pela Diretoria de Planejamento e Administracdo — Diplad e pelas

trés diretorias finalisticas da Instituicdo, no ambito das quais passamos a relatar suas competéncias,
objetivos e principais realizagdes:
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Diretoria de Planejamento e Administracao — Diplad

Compete a Diplad coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos sistemas de
pessoal civil da Administracdo Federal, de organizacdo e modernizagdo administrativa; de
administracdo dos recursos de informacéo e informatica; de servicos gerais; de planejamento e de
orcamento federal; de contabilidade federal e de administragdo financeira federal, dentre outros;
planejar estrategicamente o desenvolvimento e a implementacéo de politicas de recursos humanos,
visando a qualidade dos servigos publicos prestados pela instituicdo; coordenar o processo de
planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em diretrizes, objetivos, metas e planos, em
conformidade com o Plano Plurianual — PPA; e acompanhar fisica e financeiramente planos,
programas e projetos bem como avalid-los quanto a eficacia e efetividade, com vistas a subsidiar o
processo de alocacdo de recursos, a politica de gastos e a coordenacgdo das acoes.

Na area de Tecnologia da Informacéo, a Diplad concentrou seus esfor¢os na reestruturacdo l6gica
da rede local da Instituicdo. Foi implementado um novo dominio como politica de seguranca e
realizada a migracdo de todas as maquinas da instituicdo para esse dominio. Para tanto, foram
criadas novas contas para 0s usuarios seguindo os padrdes utilizados pelo MEC, entre 0s quais a
caracterizagdo de contas sem direitos administrativos para todos 0s Usuérios.

Foi concluido o processo de implantacdo da tecnologia de virtualizacdo de servidores, técnica que
permite 0 uso de computadores virtuais, possibilitando, assim, uma maior utilizacdo dos recursos
computacionais das maquinas fisicas e proporciona uma grande economia na aquisicdo de novas
maquinas e em energia elétrica, bem como a reducédo da necessidade de refrigeracdo do ambiente.

Foi dado inicio ao processo de segmentacdo logica da rede local, separando a rede em segmentos
menores, possibilitando um melhor gerenciamento da utilizacdo do meio fisico. Todos os switches
da instituicdo foram reconfigurados a fim de obter a melhor performance possivel no trafego das
informacdes, e instalados equipamentos especificos para interligar os campi Casa Forte, Derby e
Apipucos (switches de borda).

Realizou-se a migracdo da Intranet local para o gerenciador de conteudos Joomla e deu-se inicio
aos estudos para a migracdo do website da Instituicdo para a mesma ferramenta, que € a utilizada
pelo MEC.

Foram adquiridos 176 novos computadores através de registro de pregos para manter o parque de
maquinas atualizado, substituindo-se maquinas obsoletas e sem pecas de reposigao.

Manutencgdes nos sistemas corporativos foram realizadas e novos sistemas foram desenvolvidos
para atender as necessidades dos usuarios.

A Diretoria atuou no atendimento aos usuarios e na manuten¢édo dos servicos basicos de Tecnologia
da Informagcéo, tais como e-mail corporativo, manutencdo do website, gerenciamento das rotinas de
seguranca, auditoria de acesso a rede local, transmissao de eventos via internet, entre outros.

A Fundacdo passou a fazer parte da Redecomep (Redes Comunitarias de Educacdo e Pesquisa),
uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), coordenada pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP), que tem como objetivo implementar redes de alta velocidade nas regides
metropolitanas do pais servidas pelos Pontos de Presenca da RNP. O modelo adotado baseia-se na
implantacdo de uma infra-estrutura de fibras Opticas propria, voltada para as instituicbes de pesquisa
e educacdo superior, e na formacdo de consorcios entre as instituicdes participantes, de forma a
assegurar sua auto-sustentacao.
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A Diplad possui, também, em sua estrutura, o Laboratorio de Ensino a Distancia Dosa Monteiro,
que, além de servir de ferramenta para cursos das demais diretorias, realizou, com sua propria
equipe, em 2010, o curso “Explorando o Universo de Educagdo a Distancia”, em trés edigdes.
Dentre outros cursos realizados no Laboratorio, destacam-se:

o Curso sobre Sistema de Gestdo de Convénios — Siconv;
e Oficina “Linux e Windows — Convivendo Harmonicamente™;
e Curso de Introdugdo ao Pacote de Aplicativos para Escritorio BrOffice.org: modulo Impress.

Na area de Recursos Logisticos, a Diplad procurou atender de forma satisfatoria as demandas a ela
impostas. Nesse sentido, apontamos a aquisi¢do de dezenas de bens moveis, entre eles um elevador
para 0 Museu do Homem do Nordeste — Muhne e veiculos, além de intervengdes estruturais como a
reforma da casa grande e da capela do Engenho Massangana, construcdo do poco para o elevador
do Muhne, recuperacdo da coberta do casardo Delmiro Gouveia, reforma do edificio Antidgenes
Chaves, inicio das reformas do edificio Paulo Guerra, finalizacdo das obras do poc¢o artesiano no
Edificio Ulysses Pernambucano, contratacdo de servi¢o de engenharia para realizacdo de reformas
nos edificios Dirceu Pessoa e Jorge Tasso, bem como a contratacdo de empresa especializada para
instalagdo de sistema de refrigeracdo a fim de climatizar todas as areas administrativas e de
atendimento ao publico do edificio Dirceu Pessoa, que abriga a Biblioteca Central Blanche Knopf e
o Centro de Documentacdo e de Estudos da Historia Brasileira — Cehibra.
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Diretoria de Cultura-DIC

A Diretoria de Cultura tem como objetivo institucional estimular a producdo cultural
contemporanea, promovendo o intercambio, a reflexdo e a difusdo de saberes e processos criativos
nas regides Norte e Nordeste. Para tanto, desenvolveu seus projetos/atividades dentro de cinco
acOes finalisticas, as quais passamos a relatar a seguir.

No ambito da acdo Preservacdo de Acervos Historicos, Administrativos e Artisticos, o grupo de
trabalho do projeto Engenho Massangana realizou a reestruturacdo fisica e funcional do Engenho
Massangana, priorizando a restauracdo da casa grande, da capela e da almanjarra. Além disso,
foram dadas atencdo especial as instalacGes prediais (arruado, portaria e area externa), a sinalizacdo
interna, a estruturacdo da copa e da sala de apoio administrativo, a revitalizacdo do jardim e a
montagem da sala de Acdes Educativas.

No que tange ao funcionamento do Engenho Massangana, foram reabertas as visitas para a
comunidade local, escolas e turistas. Num primeiro momento, durante a execu¢do das obras, que
compreendeu um periodo de quatro meses, houve a exposigdo temporaria “Nabuco ¢ Massangana:
memoria e futuro” com aproximadamente 3.000 visitantes, €, em seguida, na ocasido da reabertura
desse espaco, em 17 de dezembro, em solenidade que contou com a presenga de mais de 800
pessoas, foi aberta a exposi¢do permanente “Nabuco e Massangana: o tempo revisitado”.

Ja no que se refere a acdo de Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e
Multimidia, a DIC produziu 8 DVD’s em 2010, realizando 18 videos educativos e culturais inéditos,
a saber:

e Conhecer para Preservar
o Educagéo Patrimonial — Cabo de Santo Agostinho;
o Educagéo Patrimonial — Goiana;
o Educagéo Patrimonial — Goias;
o Educagéo Patrimonial — Igarassu;
e Interprogramas da série Cultura do Acucar:
o Moita,
Senzala,
Capela,
Casa Grande,
Género,
Trabalho (I e 1)
Culinéria (1 e 11)
o Meio Ambiente;
Hermilo - no grande teatro do mundo;
Morte e Vida Severina - em desenho animado,
Quando foi 1968 - José Celso Martinez;
Olhares Sobre Nabuco;

O O O O O O

Alguns desses videos foram, tambeém, transformados em midia digital, num total de oito DVD’s
produzidos, quais sejam:

e O Patrono e o Criador;
e Colecédo Teatro Vol. 1;
e Colecdo Rucker Vieira;
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e Morte e Vida Severina — em desenho animado;

e Cultura do Acucar;

e Quando foi 19687,

e Seminario Internacional em Economia da Cultura;
e Producéo Cultural e Propriedade Intelectual

Através da producdo dos DVD’s, a DIC cumpre com o objetivo de valorizar a cultura brasileira,
preservar e divulgar a memoria cultural e audiovisual do Brasil. Os titulos acima citados foram
disponibilizados ao publico e exibidos em canais de televisdo educativa, a exemplo da TV Escola e
TV Senado. Um importante fator que contribuiu para o alcance das metas foi o estabelecimento de
parcerias com instituicdes que aportaram recursos, a exemplo da TV Escola e do Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — Iphan.

A DIC publicou 13 titulos, além da Cole¢do Educadores:

Politicas Publicas e Meio Ambiente;

O Fato Africano;

O Monéculo & o Calidoscopio;

Pernambuco em Chamas;

Inovagdo Cultural, Patrimonio e Educagao;

No Planalto, com a Imprensa;

Joaquim Nabuco: a voz da abolicdo (edicdo comemorativa);
Joaquim Nabuco: a voz da abolicdo (edi¢do vulgata);
Terapia Panteista ou Religido da Natureza;

A Penetracdo dos Estados Unidos no Brasil;

The Unpast;

Raca e Justica;

Joaquim Cardozo — Poesia completa e prosa.

A Colecdo Educadores foi desenvolvida em parceria com a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco e o Ministério da Educacdo, e é composta de 63 volumes,
sendo 61 titulos de educadores (31 nacionais e 30 internacionais), um indice onomastico e 0
Manifesto dos Educadores (de 1932 e 1959). A colecdo foi lancada no Palacio do Planalto com a
presenca do Presidente da Republica.

Também foi lancado em Brasilia, com repercussdo nacional, o livro No Planalto com a Imprensa,
que teve uma tiragem extra para atender a demanda.

No caso do livro Joaquim Cardozo — Poesia completa e prosa, a publicacdo de suas obras
completas € iniciativa de vulto, principalmente por estar inserida na prestigiada cole¢do luso-
brasileira da editora Nova Aguilar, que vem reunindo ao longo de muitas décadas nomes
fundamentais e ja “classicos” das letras do Brasil.

Dando continuidade ao projeto da Diretoria de Cultura para devolver ao publico, em forma de livro,
0s conhecimentos abordados em palestras, seminarios e outros, foram publicados os estudos da
Cultura — Série de Encontros: A Cultura na Crise, Depois do Muro e Quando foi 68?

Ampliando o alcance do projeto audiovisual Cultura do Acucar, foi langada a publicacéo
homonima da série educativa, contendo 2 DVD’s, disponibilizada pelo MEC/Fundaj para escolas,
bibliotecas e livrarias. Os programas foram exibidos na TV Escola, em cadeia nacional. O publico
internacional também foi contemplado através dos DVD’s e da publicagdo trilingue
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(portugués/espanhol/inglés), além da insercdo de portadores de deficiéncia, que puderam ter acesso
na Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

Na acdo Estudos e Pesquisas Socioeducativas, a DIC realizou a terceira edi¢do do Concurso Mario
Pedrosa de Ensaios sobre Arte e Cultura Contemporaneas. O tema contemplado em 2010 foi Critica
de Arte: entre o contingente e o histérico. Concorreram ao prémio quarenta e cinco ensaios, com
inscri¢bes de varias regides do Brasil. Para a divulgagédo, foram realizados workshops com 4 horas
de duragdo, denominados: “Pensamento Critico”, abordando aspectos do pensamento de Walter
Benjamin e Fredric Jamenson, nas cidades de Curitiba/PR, Rio de Janeiro/RJ, Belém/PA,
Macap&/AP, Manaus/AM, Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Florianopolis/SC, Séo Paulo/SP,
Cuiab&/MT e Rio Branco/AC.

No que se refere a acdo Promocao e Intercambio de Eventos Educacionais e Culturais, a DIC, no
ambito dos projetos “Trajetorias”, “Videoarte” e “Politica da Arte”, atuou na atividade de mediagao
nas galerias da Fundacdo, atendendo um publico de aproximadamente 1.000 professores e alunos
das redes publica e particular de ensino. Realizou também Encontros de Atualizacdo em Arte
Contemporanea (Primeiro Olhar), Encontros Reflexivos: Politica x Arte x Educacdo e o Ciclo de
Palestras em Arte/Educacgdo, contemplando aproximadamente 160 profissionais interessados em
discutir a relacdo entre arte, politica e educacao.

A Diretoria exibiu durante o ano 33 filmes que, em sua maioria, ndo sdo exibidos no circuito
comercial de cinema, em 724 sessoes, garantindo 49 semanas em plena atividade. Foram realizadas,
ainda, mostras de cinema espanhol e francés em parceria com as respectivas Embaixadas e a Mostra
Janela Internacional de Cinema. Além disso, a DIC realizou semanalmente um cineclube para
exibicdo de filmes classicos e de arte. Dessa forma, as atividades atrairam, em 2010, 60.230
espectadores, superando em mais de 10% o publico alcancado em 2009. Além disso, a DIC
disponibilizou seus curadores para participarem de eventos como o Cine-PE Festival e os Festivais
de Inverno de Garanhuns e de Triunfo.

O grupo de trabalho do projeto Engenho Massangana realizou trés oficinas de educacéo
patrimonial, aplicadas a realidade do Engenho Massangana.

A Diretoria de Cultura promoveu, também:

e Através de selecdo publica, o Projeto Trajetorias, que recebeu 105 inscri¢des de todo o
territério nacional, selecionando oito projetos de artistas que expuseram seus trabalhos nas
galerias da Fundacdo. Em 2010, as exposi¢Ges contaram com uma média de publico de 470
visitantes;

e O Projeto Politica da Arte, com as exposicdes de Artur Zmijewski e Anri Sala e com um
debate aberto ao publico sobre a primeira exposicdo. A frequéncia média foi de 450
visitantes;

e O 4° certame do Concurso de Videoarte, com a selecdo de projetos que serdo concluidos e
lancados ao publico no decorrer de 2011;

e A Semana de Videoarte, um momento dedicado a divulgacdo do acervo da Sala Cristina
Tavares, que além de exibir videos, promoveu debates acerca dessa linguagem com Cao
Guimardes, Brigida Baltar, Solange Farkas, Mauricio Dias e Walter Riedweg. No evento de
abertura, foram lancados os videos dos vencedores do 111 Concurso de Videoarte, realizado
em 2009.

e O “Ciclo de Conferéncias - Estética e Politica: encontros e desencontros”;

e A palestra aberta ao publico sobre a obra do artista Anri Sala, que contou com frequéncia
média de 60 pessoas.
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O Simpdsio Curadoria e Novas Centralidades (entre Temporalidades);

O Seminario de Educacdo e Arte: Ecos e Reflexdes.

Quatro encontros tematicos sobre patriménio, com énfase na arquitetura e economia da
cultura canavieira;

O recebimento da artista residente Brigida Baltar, que desenvolveu um projeto inédito para a
Fundacéo. E a realizag&o da exposicao dos artistas Cao Guimaraes e Francis Alys.

O Concurso de Roteiros Rucker Vieira, premiando dois projetos de documentarios.
Alcangou-se 0 objetivo de incentivar e estimular a producdo audiovisual de novos
realizadores, enriquecendo, desse modo, a memoria cultural brasileira. Com alcance
nacional, e considerado um dos melhores prémios do pais focados na linguagem do
documentario, essa acdo cresce a cada ano, com resultados exitosos, tanto quantitativa
quanto qualitativamente. No que concerne ao numero de projetos inscritos na 72 edicdo do
Concurso (2010/2011), houve, por exemplo, uma superacdo da ordem de 100%, quando
comparado a edicdo anterior. Além deste fato, foi ampliada a representacdo dos estados
brasileiros, passando de oito para 12, mais o Distrito Federal.

No que concerne & Promogéo de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel, a DIC, através
do Centro Audiovisual Norte-Nordeste — Canne, realizou 27 cursos e capacitou 603 profissionais.
Os cursos técnicos foram oferecidos em todos os estados da Regido Nordeste e em cinco estados da
Regido Norte, dentro das seguintes especialidades tematicas:

Assistente de Camera 35mm;
Assisténcia e Operacdo de Camera HD;
Direcéo de Fotografia;

Direcéo de Arte;

Cinematografia Eletrénica Digital;
Desenho de Som — Captacao;

Chefe de Elétrica para Cinema;
Cenografia para Cinema;

Montagem Cinematogréfica.

Para além dos cursos do Canne, a DIC capacitou mais 875 pessoas, sobretudo
profissionais/técnicos/estudantes, no ambito dos seguintes cursos e projetos:

Pensando o Contemporaneo, realizado em trés edicdes no Recife-PE;

Programa de Cursos em Histdria da Arte Brasileira: realizada uma edi¢cdo em Juazeiro do
Norte/CE;

Programa Estudos da Cultura — Cursos em Arte e Cultura Contemporénea: cinco cursos
avancados no Recife/PE e um curso especial em Jodo Pessoa/PB e em Maceid/AL (O
Mundo de Redes Cybermares), além dos cursos introdutérios com cinco médulos, realizados
nas capitais: Recife/PE, Rio Branco/AC, Teresina/Pl e Natal/RN.

Videoarte: introdugdo a uma linguagem;

Curso Laboratorio de Roteiros de Longa Metragem de Fic¢éo;

Pratica Educativa em Espaco Museal;

Estética e Politica: encontros e desencontros.
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Diretoria de Documentacéo — Didoc

A Diretoria de Documentacéo adquire, organiza, pesquisa, preserva, restaura e disponibiliza acervos
representativos da arte, da cultura e da formacao histdrico-antropoldgica da sociedade brasileira,
principalmente das regides Norte e Nordeste do pais, entendendo-os como fontes de pesquisa
documentais de fundamental importancia para a elaboracédo e a renovacdo de conhecimentos criticos
sobre nosso passado, para a reflexdo e para a compreensdo de nossa realidade presente e imediata e
para prospeccao do futuro.

Sempre referenciada pelos seus acervos, a Diretoria de Documentacdo, através das quatro
Coordenacdes Gerais que a integram — Biblioteca Central Blanche Knopf — Bibli, que incorpora a
Setorial Nilo Pereira; o0 Museu do Homem do Nordeste — Muhne; o Centro de Documentacéo e de
Estudos da Historia Brasileira — Cehibra; e o Laboratério de Conservacdo e Restauracdo de
Documentos e Obras de Arte — Laborarte —, desenvolve projetos e atividades principalmente nos
campos disciplinares da Museologia, da Ciéncia da Informacdo, da Arquivologia, do Restauro, da
Historia e da Antropologia.

Além das atividades permanentes na lide didria para preservar e manter 0s acervos acessiveis ao
publico, a Diretoria de Documentacdo realiza projetos e atividades educativos com vistas a
contribuir com o processo de formacdo escolar e de sujeitos conscios de seus direitos e deveres
enquanto cidaddos. Seguindo diretriz institucional, executa ainda projetos com vistas a inclusao
social e digital, sobretudo de jovens e criangas em idade escolar.

Os projetos e atividades da Didoc em 2010 desenvolveram-se no ambito de cinco acdes finalisticas.
A seguir destacaremos 0s principais projetos/atividades inseridos nas acdes:

No dmbito da acdo de Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em Situacdo de Risco, o
Programa de Formacdo do Jovem Artesdo € uma atividade de inclusdo social e cultural realizada
pelo Museu do Homem do Nordeste da Fundacdo Joaquim Nabuco e o Movimento Pré-Crianca.
Em 2010, o Programa proporcionou a formagéo profissional continuada, gratuita, nos eixos
Artesanato e Artes Plasticas, Produto (moda, ceramica e design) e Individuo (Patriménio, Historia,
Cidadania e Empreendedorismo), além de Vivéncias Préticas (exposicdo e comercializacdo de
produtos e experiéncias na instrutoria de oficinas) e Aulas Passeios para uma média mensal de 88
jovens de baixa renda do Recife e Regido Metropolitana. O Programa faz parte de uma rede de
nacleos para a iniciagdo profissional de jovens no segmento do Artesanato, que visa transformar a
producdo artistica em atividades econdmicas capazes de gerar trabalho e renda para os participantes
e para as comunidades envolvidas.

Os jovens atendidos pelo Programa produzem biojoias em ceramica e fibras naturais; produtos de
papel artesanal e utensilios decorativos a partir do papel reciclado; jogos ludicos e objetos
decorativos em ceramica; roupas, mochilas e produtos com estampas manuais e toys art; utensilios
domésticos em ceramica; porcelanas e produtos de serigrafia.

Os produtos tem um grau de exceléncia reconhecido pela sociedade e instituicdes governamentais.
Esses resultados qualitativos sdo visiveis e proporcionam uma significativa aceitacdo no mercado
dos produtos dos jovens participantes, entre os quais, destacamos:

e Fornecimento mensal de produtos para o Espago Janete Costa, loja do Museu que
comercializa produtos da Fundaj, além de produtos de artistas populares e artesdos da
Regido Nordeste. Esse ponto fixo de vendas tem proporcionado uma renda mensal para 0s
jovens do Programa.
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e Congquista e consolidacdo de importante rede social de parceiros, envolvendo instituicdes
publicas e privadas, além de personalidades ligadas ao artesanato, a exemplo da Sra. Renata
Campos, primeira-dama do estado e coordenadora geral da Feira Nacional de Negdcios do
Artesanato — Fenearte; dos arquitetos Roberta Borsoi e Carlos Augusto Lyra, que incluem os
objetos produzidos pelos jovens em seus projetos arquitetonicos; e da curadora e jornalista
Adélia Borges (SP), que divulga o Programa e os produtos dos jovens.

e Participacdo em duas feiras nacionais de Artesanato, a Feira Nacional de Negocios do
Artesanato | Fenearte — considerada a maior do pais — com apoio do Governo do Estado de
Pernambuco; e a primeira participacdo na Feira Nacional de Artesanato Maos de Minas, em
Belo Horizonte (MG), uma das maiores e mais tradicionais feiras do segmento. Nas duas
ocasides, os alunos participam ativamente da producdo e comercializacdo no estande, além
de atuarem em rodadas de negocios juntos aos empresarios locais e nacionais do setor. Em
2011, apenas as duas participacdes nas feiras geraram recursos para 0s jovens na ordem de
R$ 27.000,00 (vinte e sete mil reais), valor que foi dividido entre os jovens de acordo com a
venda dos seus produtos, como fazem as cooperativas de producdo. O Programa incentiva o0s
jovens a criarem fundos de reserva desses recursos, por grupo de producdo, visando a
aquisicdo de matéria-prima e despesas necessarias. A Associacdo dos Artesaos
Transformando Fibra em Arte — Arafibrarte, associacdo formal criada por jovens do
municipio de Aracoiaba, adquiriu estande na Fenearte com recursos proprios, gerando um
lucro liquido, segundo informacdes do grupo, de cerca de R$ 6.000,00 (seis mil reais) em
negocios.

e Apresentacdo do Programa em Seminérios e Congressos, locais e nacionais, consolidando o
Programa como experiéncia exitosa baseada nas teorias pedagdgicas e nas tecnologias
sociais de desenvolvimento sustentavel defendidas pela Coordenacdo Educativa do Museu,
alinhando-se com o paradigma da Museologia Social. Destacamos a palestra proferida pela
coordenadora de projetos educativos, Silvia Brasileiro, intitulada Processo Inclusivo a partir
do acervo do Museu do Homem do Nordeste, na mesa-redonda Mediacéo: teoria e praticas,
durante o Encontro Internacional Dialogos em Educacdo - Museu e Arte, realizado na
Estacdo Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, promovido pela Pinacoteca e pelo Santander
Cultural.

e Participacdo de jovens do Programa como oficineiros de projetos culturais e educativos
supervisionados pelo Museu, a exemplo das oficinas no Festival das Culturas Populares e no
Férias no Museu (do Muhne), além da Semana Delmiro Gouveia (da Fundacdo Delmiro
Gouveia/AL).

Ainda no @mbito desta acdo, o projeto Leitura Acessivel, Inclusdo Digital promoveu acbes de
inclusdo social e digital de pessoas portadoras de cegueira e deficiéncia visual, especialmente
jovens e criancas, atraves do desenvolvimento de atividades educativo-culturais, a exemplo de
oficinas de leituras e acOes interativas pedagogicas.

Nesse sentido, foram contratados profissionais especialistas em psicologia cognitiva com praticas
pedagdgicas e um ilustrador de desenhos para elaboracdo das atividades pedagogicas e interativas
inseridas no Projeto Pesquisa Escolar On-Line em parceria com o Projeto Leitura Acessivel,
Inclusdo Digital. Foram atendidos cinco usuarios portadores de cegueira e deficiéncia visual.

No ambito da acéo de Preservacdo de Acervos Historicos, Administrativos e Artisticos, a Biblioteca
Central Blanche Knopf, no ambito do projeto “Pesquisa Escolar on-line”, elaborou e
disponibilizou 60 textos. Foi implantado, em 24 de julho de 2010, um contador de acessos ao
projeto, na pagina da Fundaj, através do ambiente web Joomla. O Projeto foi divulgado na Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Pernambuco e em algumas escolas da rede publica e privada
do Recife e da Regido Metropolitana.
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Com 676 textos disponiveis, o0 Projeto continua recebendo solicitacdes para reproducdo de textos
por parte de outras institui¢des, evidenciando a sua importancia como um novo canal de informagéo
virtual a comunidade. Desde a disponibilizacdo do contador de acessos em 24 de julho de 2010, foi
possivel uma avaliacdo quantitativa e qualitativa do Projeto, por meio de indicadores fundamentais
como numero de visitantes, textos mais consultados, e localizacdo geografica dos acessos. Até o dia
30 de dezembro de 2010 (as 16h40), foram registrados 276.461 visitantes. O relatério de
diagnostico de acesso mostra uma aceitacdo de quase 100% da pagina pelos internautas (dados do
Google Analytics). O maior nimero de visitantes é do Brasil, sequido por Portugal, Estados Unidos,
Franca, Argentina, Reino Unido, Italia, Alemanha, Espanha e Sui¢a. H& ainda acessos do Japéo,
Macau, Bangladesh, Ir&, Israel, Quénia, Angola, dentre outros.

Com uma demanda comprovada e visando ampliar e facilitar o acesso a informacéo, foi contratado,
em parceria com o0 Projeto Letra de Forma, um profissional especializado para a traducdo de
duzentos textos para a lingua inglesa, a serem disponibilizados no primeiro trimestre de 2011.
Foram contratados também profissionais das areas de pedagogia, ilustracdo e webdesign para
desenvolver atividades pedagdgicas interativas utilizando dez textos previamente selecionados,
dirigidos a alunos do Ensino Fundamental. Além das solicitacGes para reproducdo de textos, o
Pesquisa Escolar on Line recebeu, em 2010, uma grande quantidade de e-mails, dos mais variados
estados da Federacéo, solicitando apoio e indicacao de fontes para pesquisas.

No que se refere a aquisicdo de material bibliogréafico, foram adquiridos, por compra, doacao e
permuta, um total de 2.245 novos titulos, entre livros e periddicos (compra: 669; doagdo e permuta:
1.576). Aguarda-se ainda a chegada de aproximadamente 400 novas publicaces (compra).

Dentro da atividade de conservacdo e restauracdo de acervos institucionais e privados, destacamos a
restauracédo de 11 volumes do acervo da Biblioteca Central Blanche Knopf, quais sejam:

e Colecéo de Obras Raras

Guia pratico, historico e sentimental do Recife

Caracteristicas gerais da agricultura brasileira em meados do século XX
Campanha eleitoral abolicionista

Ensaio econdmico sobre o comércio de Portugal

Anatomia, organografia, physiologia e morfologia dos 6rgdos reprodutores
Elementos sobre boténica - geral e médica

0 O O O O O

e Colecdo Mauro Mota

Conhecimento de poesia

O homem que devia ter morrido ha trés anos
Videntes e sonambulos

Reflexdes sobre a vaidade dos homens
Euclides da Cunha

O O O O O

No que tange ao Engenho Massangana, destacamos:

e Restauragdo da casa-grande e da capela: acompanhamento e fiscalizacdo das obras de
restauracdo da capela e da casa grande do Engenho Massangana. As obras foram concluidas
em novembro.

e Almanjarra: restauracdo da pegca moenda em madeira e ferro denominada almanjarra,
localizada no Engenho. O processo de restauracao foi iniciado em 2009, mas dificuldades na
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aquisicdo das madeiras necessarias a execucdo de enxertos e substituicdes provocaram
atrasos sucessivos no andamento dos trabalhos. A restauracéo foi concluida em outubro.

e Azulejos: conservacdo de conjunto de azulejos localizados no corredor de entrada da casa-
grande com limpeza, preenchimentos e restauracdo de alguns exemplares.

Quanto a restauracdo de acervos de outras instituicdes ou de particulares, destacamos:

Faculdade de Direito do Recife: contrato firmado com a Universidade Federal de
Pernambuco — UFPE prevé a execucdo dos servigcos de restauracdo de parte do acervo
iconogréafico da Faculdade de Direito do Recife. O acervo selecionado é composto por
165 pecas.

Tribunal de Contas do Estado: restauracdo de trés exemplares do livro Consideractes
sobre o Projeto da Constituicao.

Francisco Brennand: restaura¢do de um desenho sobre papel — Estudo para o Painel do
Sport Club do Recife — pertencente ao acervo do artista e obra de sua autoria.

Cabe destacar, ainda, outros projetos, atividades e realizac6es de relevancia para a execucao da acéo
no dmbito da Didoc:

Reestruturacao da reserva técnica do Muhne;

Nucleo interdisciplinar de estudos do cotidiano, com a contratacdo e execucdo da
primeira etapa da pesquisa etnografica sobre a etnogastronomia do Nordeste (Recife e
Regido Metropolitana e Petrolina);

Aquisicdo, preservacao, pesquisa, reproducdo e divulgacdo de acervos;

Nucleo de Digitalizacdo (digitalizacdo dos acervos selecionados do Cehibra, da
Biblioteca e de instituicdes parceiras, tratamento de imagens digitais e disponibilizacédo
em meio digital, inclusive pela internet. Gestdo dos arquivos digitais);

Tratamento técnico e preservacao dos arquivos do Cehibra

Memoria politico-social do Nordeste, que visa constituir um acervo de depoimentos
orais, cujo contelido seja a historia de vida de personagens regionais, que vivenciaram
e/ou testemunharam os acontecimentos politico-sociais e/ou que tenham se destacado
em qualquer area de atividade, gerando informacoes de interesse publico.

No que se refere a acdo de Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e
Multimidia, cabe destacar os seguintes projetos e atividades:

Encontra-se em curso a elaboragdo da Cole¢édo Francisco Rodrigues. Composta por mais
de 17.000 fotografias originais, a colecdo registra aspectos da vida social brasileira,
desde 1840 até 1940, particularmente da chamada Civilizacdo do Acucar, retratando
familias senhoriais e escravos domésticos. E considerada umas das principais colecdes
fotograficas brasileiras por possuir exemplares de antigas técnicas e processos pioneiros
da fotografia.

Projeto Letra de Forma: no &mbito do projeto, além da publicacdo da revista Ciéncia &
Tropico (volume 33, n° 1), foram realizadas diversas outras atividades importantes para
a Diretoria de Documentacdo, que absorveu demandas de suas Coordenagdes Gerais:

o Projeto Itinerdrio Musical do Nordeste: contratacdo de empresa grafica para
embalagem da coletanea de CDs (10 titulos de CDs e um encarte); contratacao de
empresa para prensagem de 20.000 CDs (2.000 de cada titulo).

o A embriaguez da vitoria: as festas da Revolugdo de 1930 em Pernambuco.
Catalogo com texto e imagens do acervo do Cehibra e do IAHGP.
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o Vauthier: um engenheiro de arte, ciéncia e idéias. Catalogo da exposicao
realizada em 2009, no @mbito do Ano da Franga no Brasil.

o Lancamentos dos CDs da série Compositores Pernambucanos: Pinto do Monteiro
e Getulio Cavalcanti.

o Kits educativos Joaquim Nabuco — contratacdo de empresa grafica para
confeccionar as embalagens.

o Concurso Nelson Chaves de Trabalhos Cientificos sobre o Norte e o Nordeste do
Brasil — cota parte da Didoc para publicacdo dos trabalhos vencedores do
concurso de 20009.

o Concurso Cehibra — Fonte da Memdria — o trabalho vencedor intitula-se
“Caminhando numa cidade de luz e de sombras: a fotografia moderna no Recife
na década de 19507, de autoria da historiadora Dra. Fabiana Bruce, cuja
publicacdo ocorrerd em 2011.

o Registro audiovisual do Simpésio Internacional Georg Marcgrave 400 Anos: A
Ciéncia Unindo Velho e Novo Mundos, para futura edicdo.

o Etnogastronomia no Nordeste — execucdo da pesquisa que resultara na
publicacéo sobre o tema em 2011.

o Pesquisa Escolar on Line — contratacdo da traducdo de 200 textos do portugués
para o inglés.

o Contratacdo de musico para fazer edi¢do digital das partituras de Alfredo da
Gama e interpretacdo musical das obras do maestro e compositor. As partituras
ficardo acessiveis a consulta off line.

Projeto Cultura do Nordeste para Criangas: lancamento do livro em quadrinhos Vitalino
Menino, dentro da Colegdo Brincadeiras de Mestres, com 3.000 exemplares.

Museu Virtual e outras Midias: objetiva difundir o potencial do Museu do Homem do
Nordeste como espaco de educacdo ndo formal e como ferramenta pedagdgica
importante no aprendizado sobre a Regido Nordeste. Em 2010, foi contratada a
impressdo do livro que resultou da pesquisa de mapeamento do pastoril de inspiracdo
religiosa no Recife e na Regido Metropolitana do Recife, realizada pelo Muhne e de
autoria da etnomusicéloga Dinara Helena Pessoa, contratada para coordenar e
sistematizar a pesquisa.

No &mbito da acdo de Promogdo e Intercambio de Eventos Educacionais e Culturais, a Didoc
realizou os seguintes projetos e atividades:

1) Fiando Memorias, Tecendo Saberes. O projeto se divide em diversas atividades:

Ano Nacional Joaquim Nabuco: foram elaborados e produzidos 3.000 unidades do Kit
Educativo Joaquim Nabuco. Os kits serdo distribuidos pela Didoc / Fundaj para os
municipios das Regifes Norte e Nordeste do pais integrantes do Sistema Nacional de
Bibliotecas Municipais — SNBM (Ministério da Cultura — MinC/Governos estaduais);
alcangando tambem instituicbes de memoria, ensino e pesquisa nacionais e estrangeiras.
As primeiras 250 unidades dos Kits foram oficialmente entregues a Coordenadora do
Sistema Nacional de Bibliotecas Municipais / Pernambuco, no dia 17 de dezembro de
2010. As demais unidades serao distribuidas no primeiro trimestre de 2011.

Preservacdo e acesso ao Arquivo Joaquim Nabuco: transcricdo paleografica e
digitalizacdo de 2.950 péginas de correspondéncias manuscritas de Joaquim Nabuco.
Exposicdes documentais itinerantes:
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o Encontro com Nabuco. Exposicao realizada pela Academia Brasileira de Letras,
em janeiro de 2010, com a parceria da Diretoria de Documentacéo.

o Joaquim Nabuco: brasileiro, cidaddo do mundo, realizada no Museu Histdrico
Nacional, Rio de Janeiro, entre 25 de agosto e 25 de outubro de 2009. A
Exposicao itinerou pelo Recife, no Instituto Cultural Banco Real, entre os dias 29
de abril e 11 de julho de 2010. A Diretoria de Documentagdo apoiou 0 evento
através da elaboracdo de textos, reproducdo de documentos do acervo e
empréstimo de pecas museoldgicas, de documentos e de material bibliogréfico.

o O Recife de Joaguim Nabuco. Realizado no Museu do Estado de Pernambuco, de
17 de agosto a 17 de outubro de 2010. A Didoc apoiou 0 evento através da
elaboracdo de textos, reproducdo de documentos do acervo e empréstimo de
pecas museoldgicas, de documentos e de material bibliogréfico.

o Joaquim Nabuco: o valor da palavra empenhada, em cartaz de 19 de outubro a 14
de novembro no Saldo Negro do Congresso Nacional. A curadoria foi feita em
conjunto pela Camara dos Deputados e pelo Museu de Belas Artes, da Fundacao
Armando Alvares Penteado — Faap (S3o Paulo). A Didoc colaborou com a
iniciativa através da reproducdo de documentos do acervo e do empréstimo de
material bibliogréfico.

o Nabuco e Massangana: memoria & futuro. A Didoc integrou equipe que
concebeu e montou a mostra realizada pela Diretoria de Cultura, no Engenho
Massangana, aberta em 27 de abril de 2010.

o Fala, Nabuco. Exposicéo itinerante no ambito das celebracGes do Ano Nacional
Joaquim Nabuco em 2010. Compde-se de 30 painéis e se destina principalmente
ao publico escolar, reproduzindo imagens de fases da vida de Joaquim Nabuco e
frases e pensamentos do escritor.

o Nabuco e Massangana: o tempo revisitado. Exposi¢cdo documental concebida e
realizada pelas Diretorias de Documentacdo, de Cultura e de Pesquisas Sociais,
com apoio da Diretoria de Planejamento e Administragdo. Integra, a0 mesmo
tempo, as celebracdes em torno do centenario da morte de Joaquim Nabuco e as
acOes de reestruturacdo fisica e conceitual do Engenho Massangana, cuja
reabertura ocorreu em 17 de dezembro de 2010, e encerrou as celebracdes do
Ano Nacional Joaquim Nabuco no ambito da Fundagao Joaquim Nabuco.

o Paineis Tragos Biograficos: elaboracdo, producdo e instalagdo de seis painéis
contendo retrato e ligeiros tracos biograficos de personalidades que ddo nome a
edificios e espacos da Fundaj: Waldemar Valente (1908-1992), Ulysses
Pernambucano (1892-1943), Rodrigo Mello Franco de Andrade (1898-1969),
Benicio Dias (1914-1976), Nilo Pereira (1909-1992).

e Simposios:

o Simposio Internacional Georg Marcgrave 400 Anos: A Ciéncia Unindo Velho e
Novo Mundos. Organizado em comemoragdo aos 400 anos de nascimento do
astronomo e naturalista aleméo, ocorrido em setembro de 2010, teve por objetivo
revisitar, a luz dos avancos cientificos e tecnoldgicos da atualidade, as pesquisas
empreendidas no Recife do século XVII por um pioneiro das ciéncias em terras
brasileiras.

e Difusédo da Informagdo Documental e do Conhecimento:

o Catélogos e Bibliografias — elaborados pela Biblioteca Central Blanche Knopf e
pelo Cehibra e disponiveis no portal da Fundaj:
= Gilberto Freyre, Jornalista
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O

= Carnaval: Textos, Imagens & Sons

* Anisio Teixeira, 110 Anos: Presenca no Acervo da Fundagdo Joaquim
Nabuco

= Jorge Abrantes: cronologia e bibliografia

= Lula Cardoso Ayres no Acervo da Fundacao Joaquim Nabuco

= Periddicos, catdlogo (2010)

Exposicdo Grafica Pernambucana: um episddio. Mostra itinerante de painéis que
reproduzem cartazes e impressos do artista plastico Petronio Cunha, criados
durante o periodo de 1970 aos dias atuais. A primeira itinerancia da mostra
aconteceu na Faculdade de Urbanismo e Arquitetura da Universidade de Sao
Paulo. Em 2011, devera circular por diversas capitais do pais. A exposi¢do é uma
contrapartida da Diretoria de Documentacéo a doacgdo do acervo feita pelo artista
a Fundaj.

2) Projeto Prazer de Ler

Foram realizadas um total de 44 atividades, assim distribuidas:

e 31 Circulos de Histérias, com alunos de escolas da rede publica e criangas de
institui¢des sociais;

e Oito atividades de Leitura em Roda, incentivando alunos e criancas a pensarem e
descobrirem o prazer da leitura, com énfase na interpretacao dos textos literarios;

e Cinco atividades em formato de workshop de Literatura Infantil e Contacdo de Historias,
direcionadas para professores da rede de ensino publico, arte-educadores, promotores de
leitura e educadores sociais, contribuindo para a melhoria das préaticas de leitura e
aprofundando o conhecimento sobre o texto literario dirigido ao publico infanto-juvenil,
tornando-os mediadores da leitura, com participacdo efetiva na programacao e conteddo
oferecidos.

3) Plano Turistico do Museu do Homem do Nordeste

Visa a qualificacdo do Museu do Homem do Nordeste para o atendimento ao turista, com a criagdo
do Centro de Informagdes de Cultura-Turismo e o desenvolvimento de um trabalho de Turismo
Cultural nas areas constituidas pelas Regides Politico-Administrativas 3 e 4 da cidade do Recife —
denominada no projeto de Polo Capibaribe, envolvendo os museus e institui¢Oes culturais da regido,
através de ac0es integradas com a sociedade, em busca da ampliacdo da oferta turistica.

Atividades realizadas:

e Polo Capibaribe

o

o

Inventario fotografico dos moradores antigos da comunidade do Morro da
Conceicao.
Apoio as duas edic¢des do Festival Morro Vivo, do Coletivo Morro da Conceicao
— PE, realizado pelo grupo de jovens agentes turisticos, formados pelo Plano. O
evento teve shows com artistas do Morro e de outras comunidades, grupos de
cultura popular, feira do artesanato local e exposicdo de fotografias dos
moradores antigos da comunidade.
Realizacdo de trés edi¢Bes do Circuito de Museus, fazendo o roteiro Praga de
Boa Viagem — Museu Casa Gilberto e Madalena Freyre — Museu do Homem do
Nordeste, utilizando o énibus da Fundaj, visando chamar a aten¢do dos governos
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estadual e municipal e do empresariado do Turismo local para o potencial dos
Museus como atrativo turistico.

e Material de divulgacdo do Muhne

Foram produzidos 22.000 impressos bilingues (inglés/portugués) para distribuicdo em hotéis,
aeroportos, quiosques para turistas, agéncias de viagens e eventos voltados para o Turismo, sem
contar com os mais de 20.000 impressos de divulgacdo dos eventos e acGes desenvolvidos pelo
Museu.

e Centro de Atendimento ao Turista

As obras do espaco fisico destinado ao Centro de Atendimento foram concluidas. O Museu aguarda
a finalizac@o dos processos de aquisi¢do de mobiliario e equipamentos para 0 espaco.

e Souvenires e embalagens do Muhne

Como o souvenir € um objeto que resgata memorias relacionadas ao destino turistico, 0 Muhne
desenvolveu a producdo de seis souvenires e embalagens para comercializagdo, junto aos seus
visitantes, no Espaco Janete Costa, que, além disso, comercializa artesanato e arte popular
produzidos na Regido Nordeste, além dos produtos dos alunos do Programa de Formacg&o do Jovem
Artesdo.

e ParticipacGes em eventos, feiras e congressos:

o 5% Mostra de Turismo Internacional — MIT, no Centro de Convengdes — Olinda.
Foi realizado um circuito Museu-MIT, atendendo a um publico de estudantes de
Turismo e profissionais da area, no periodo de 21, 22 e 23/05, com a participacao
de trés servidoras do Muhne.

o 5° Saldo de Turismo em Sdo Paulo — participacdo de duas turismélogas do
Muhne no mini-curso Elaboracdo e Gestdo de Projetos Turisticos e Técnicas para
Inovacdo de Produtos Turisticos, no periodo de 26 a 29/05.

4) Difusdo do Muhne. Constitui-se num programa de eventos culturais e cientificos nas areas de
Museologia, Antropologia e Educacdo, para difusdo do Muhne e das produgdes cientificas e
culturais da Regido Nordeste do Brasil. Atividades realizadas:

e Programa Familia no Museu — Faz parte da politica de acessibilidade do Museu,
garantindo entrada gratuita em todo terceiro domingo de cada més. Foram 11 edi¢fes no
ano, com os temas:

o Colorindo as Férias — Programagdo: apresentacdes da roda de Capoeira do grupo
Santuario da Capoeira, do Mestre Toinho Pipoca; oficinas de argila e desenho
sobre o acervo do Museu; feira de comidas regionais e de artesanato com a
presenca de mestres de brinquedos populares do Recife.

o Museu do Homem do Nordeste — um passeio bacana! — Programacéo: Oficinas
de argila e desenho sobre o acervo do Museu, coordenadas pela equipe; feira de
comidas regionais e de artesanato com a presenca de mestres de brinquedos
populares do Recife.

o Xilomangé — Programagdo: exposicao de cordéis e mangas orientais. Pintura de
painel mural inspirado na xilogravura do Nordeste, pelo artista plastico Derlon,
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em conjunto com os alunos do Programa de Formacdo Jovem Artesdo, quando as
familias tiveram acesso ao acompanhamento do trabalho. Oficinas de xilogravura
e mangas, coordenada pelo desenhista Everton Rodrigues, jovem mangaca, que
reproduz as figuras de animes; e confeccdo de um mural com cartolina e tinta
guache para criangas menores.

Encontro de Contos — historias infantis, mitos, lendas e fabulas africanas.
Programacdo: Teatro de Marionetes — As aventuras de Pindquio; contacdo de
historias dos Itans (fabulas africanas) para criancas, contacdo de histdria para
adultos e oficinas de bonecos para criancas, além da comercializacdo de
brinquedos populares pelos mestres artesdos de brinquedos e praca de
alimentacéo.

Dia Internacional dos Museus — esta edi¢cdo abordou a tematica proposta pelo
Icom (Conselho Internacional de Museus) e lbram (Instituto Brasileiro de
Museus) — Museus para a harmonia social. Programacéo: apresentacéo de grupos
musicais — Txaimus, grupo de chimes da UFPE; grupo Corjazz e grupo Grids. Na
oportunidade, foram realizadas oficinas de chimes.

Semana Internacional do Rock — Programacdo: apresentacdes musicais das
bandas Cascabulho e Natéra & Grupo Percussivo, com feira e exposi¢do de
artigos musicais e praca de alimentacao.

Agosto do Museu — com oficinas de argila e desenho sobre o acervo do Museu e
Praca de alimentacdo.

Foto de Familia — Programacdo: Mostra de Fotografia dos alunos da Faculdade
Integrada Barros Melo — Aeso, com os alunos do curso de fotografia,
coordenados pela antropéloga Nicole Cosh, retratando a realidade de homens e
mulheres do Recife. Participacdo do fotdgrafo lambe-lambe, Antdnio Ceard, que
fotografou os visitantes. Exibicdo do curta Cinema de Dois Toes, do fotografo
Luiz Santos. Praca de alimentacdo.

Museologia para crianca — abertura oficial da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia em Pernambuco. Programacdo: exposicdo do Oceanario do Espaco
Ciéncia; exposi¢do de fotografias retratando “Criangas” dos alunos da Aeso;
exposicdo de painel de fotografias de lambe-lambe, resultado do programa
anterior; contou também com personagens de teatro de bonecos, dois recreadores
e praca de alimentacéo.

Cartas entre Marias — uma viagem a Guiné Bissau. Programagcé&o: leitura do livro
das educadoras Maria Isabel Leite e Virginia Yunes, relacionando ao acervo do
Museu, especialmente ao modulo afro. Oficina de turbantes e leitura do livro
sobre os penteados usados na Guiné Bissau; oficina de pintura de turbantes,
ministrada pelos alunos do Jovem Artesdo do Morro da Conceig¢do, sob a
orientacdo da arte educadora Lucia Helena; e praca de alimentacéo.

Viva os corddes Azul e Encarnado — Programacao: apresentacdo dos grupos de
Pastoril: Rosa Mistica dos TorrGes, da comunidade dos TorrGes e Estrela
Brilhante, da comunidade de Agua Fria; e praca de alimentagao.

Publico estimado: 3.500 pessoas

Exposicdo Temporaria Mascaras, Farsas e Folias: de Veneza a Pernambuco (reedi¢do) —
um passeio que vem do Carnaval de estilo burgués, de inspiracdo européia, até a
transformacédo do Pierr6 em Zé Folido; e do Arlequim, em Mateus, brincante do terreiro
do bumba meu boi. No Memorial Joaguim Nabuco.

Pablico estimado: 500 pessoas
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Seminario Avancado de Museologia Social — Foram 4 edi¢des/ano, com o objetivo de
desenvolver um programa de estudos, debates e seminarios sobre Museologia Social,
especialmente voltado para os alunos do primeiro curso de Bacharelado em Museologia
de Pernambuco, criado na UFPE. Os temas abordados foram:

o Patrimonializacdo e estetizacdo urbanas — a espetacularizacdo das cidades.
Conferéncia: apresentacao do texto base "Espelhos das Cidades", de Henri-Pierre
Jeudy pelo Prof. Dr. Alexandre Silva de Jesus — UFPE. Debatedores: José Luiz
Gomes e Ruy do Carmo Po6voas.

o Mudam-se os homens. Mudam-se os museus. Conferéncia: apresentacdo do texto
base Sociedade em Rede, de Manuel Castells, pela Profa. Dra. Paula Assuncéo.
Debatedores: Nicole Cosh e Maria Fernanda Pinheiro de Oliveira.

o A etnografia vista pelo observado. Conferéncia: Prof. Ruy do Carmo Pdvoas.
Debatedores: Marcelle Pereira e Vania Brayner. Estudantes e professores de
graduacdo e pos-graduacdo dos cursos de museologia, histdria, ciéncias sociais,
comunicacdo, fotografia, antropologia e areas afins; profissionais de museus,
babalorixas e yalorixas.

o O Refluxo da Aventura Colonial nas Ex-colonias. Conferéncia: Benoit de
L Estoile. Debatedores: Dra. Ciema da Silva Mello e Abel de Castro.

Publico estimado: 350 estudantes e professores de museologia, historia, antropologia e areas
afins; profissionais de museu e de outras instituices culturais.

Museu Mdltiplo — Foram 2 edi¢des no ano, com o objetivo de promover a itinerancia da
sua exposicdo de longa duracdo “Nordeste: territorios plurais, culturais e direitos
coletivos”, através de um programa de intercdmbio em espagos de memoria viva, como
terreiros, comunidades quilombolas, nacGes indigenas, migrantes do Nordeste e outros
espacos considerados de exclusdo sociocultural, com o propdsito se socializar com essas
comunidades o exercicio de sua atividade fim: a representacdo da riqueza e da
diversidade da cultura nordestina. As estacGes de itinerancia, em 2010, foram:

o Terreiro de Candomblé Axé ljexa Orixa Olufon, em Itabuna — Bahia. Abertura
no dia 24/4, com a presenca da comunidade do Terreiro, autoridades locais de
Itabuna e orgdos ligados a cultura, patrimonio e movimentos afrodescendentes,
equipe da Didoc e coordenadora de Educacdo e Museologia Social do Ibram,
Marcelle Pereira. Programacéo: exposi¢cdo do Museu e Festa do Orixa Oxdssi no
Terreiro. Publico estimado: 1.500 pessoas, principalmente alunos da rede escolar
da cidade de Itabuna.

o Colbnia Penal Feminina do Recife. Abertura no dia 29/10, com a presenga de
200 reeducandas, equipe do Museu/Fundaj, equipe da Col6nia e autoridades
ligadas as secretarias estaduais de Ressocializacdo e de Defesa Social, além de
representantes de instituicdes museologicas locais e nacionais e de Direitos
Humanos. No periodo de 4 a 8/10, o Museu promoveu a oficina de fotografia
para 20 reeducandas, intitulada “vejo o mundo como sou”, com a fotografa
carioca Kita Pedrosa, que ja desenvolveu um trabalho de documentacédo
fotografica em doze unidades do sistema socioeducativo de quatro estados
brasileiros (AM, MS, BA e RS). Programagéo: exposi¢cdo do Museu, mostra de
fotografias das reeducandas e desfile de moda produzido pela estilista Eliete
Comte Mayer, em conjunto com as reeducandas. Publico estimado: 1.000
pessoas, incluindo as 600 reeducandas, seus familiares e visitantes.

34




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

Theoria — Il Mostra de Fotografias e Videos do Museu do Homem do Nordeste —
conferéncias, apresentacdes de videos e ensaios fotograficos, com o objetivo de
investigar e socializar a tarefa de retratar institucionalmente a Regido, de forma a obter
uma representacdo museoldgica consistente do Nordeste real. Conferencistas: Marcelo
Didimo — Professor de Cinema e Audiovisual da Universidade Federal do Ceara —
UFCE; Leonardo Castro Gomes — Coordenador de Cinema Digital da Faculdade
Mauricio de Nassau; Prof. Dr. Milton Guran — antrop6logo e fotdgrafo; Georgia Quintas
— antropologa e pesquisadora. Organizador da Mostra de Videos: Fabio Allan Ramalho
(UFPE). Videos apresentados:

Cabaceiras — Ana Barbara Ramos, PB;

Também sou teu povo — Franklin Lacerda, CE;
Quinze centavos — Marcelo Pedroso, PE;

O anjo daltonico — Fabio Rocha, BA;
Matryoshka — Saloméo Santana, CE;

Retratante e Retratado — Cristiano Lenhardt, PE.

O O O O O O

Organizador da Mostra de Fotografias: fotdgrafo Emiliano Dantas. Ensaios fotograficos
apresentados:

Cais — Gustavo Maia, PB / PE;

indios Tremembé — VIadia Lima CE / PE;

Noturnos — Osmario Masques, PE;

Meeiros — Emiliano Dantas, PE;

O Estranho — Amanda Rodriguez, PE;

O Espelho da Comunidade no Reflexo do Cotidiano — Jesuel Santana, PE.

O O O O O O

Publico: 152 pessoas, entre fotdgrafos, cineastas, jornalistas, profissionais de museus,
professores e estudantes de graduacdo e pds graduacdo das areas de museologia,
historia, antropologia, comunicacdo, artes plasticas, fotografia, cinema e disciplinas
afins.

Uma Noite no Museu — evento destinado ao atendimento de escolas do programa de
Educagéo de Jovens e Adultos — EJA, e estudantes universitarios dos cursos noturnos,
com abertura do Museu no turno da noite. Parceria: Secretaria de Educagéo do Recife.
Publico: 187 pessoas, entre alunos e professores da rede publica municipal e estudantes
universitarios.

Na acdo de Promocéao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel, a Didoc, para alcancar
seus objetivos, realizou 0s seguintes cursos:

Curso “Conservacao de Acervos Documentais e Bibliograficos”, em parceria com a
Companhia Editora de Pernambuco — Cepe, que disponibilizou espaco fisico e outros
insumos. O Curso capacitou 22 técnicos oriundos de instituicbes publicas de quatro
cidades da Regido Metropolitana do Recife — Igarassu, Olinda, Vitoria de Santo Antdo e
Jaboatdo dos Guararapes, além do distrito de Fernando de Noronha, e contou com 0s
instrutores Franciza Toledo, Daniel Lima e Eutrépio Bezerra.

Curso “Conservacdo de Documentos com Tintas Ferrogalicas”. O curso, gratuito, foi
ministrado pela instrutora Lucia Elena Tomé, coordenadora do setor de restauracdo do
Instituto Estudo Brasileiro da Universidade de S&o Paulo e teve a participacdo de oito
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servidores restauradores/conservadores da Fundaj e de restauradores/conservadores das
seguintes instituigdes:

Museu do Ginasio Pernambucano;

Arquivo Publico Estadual Jorddo Emerenciano / Pernambuco;

Arquivo Publico de Fernando de Noronha;

Diretoria de Preservacdo do Patrimdnio Cultural da Prefeitura da Cidade do
Recife —- DPCC/PCR,;

Biblioteca Central da UFPE;

Fundacéo do Patrimonio Historico e Artistico de Pernambuco — Fundarpe;
Memorial da Justica de Pernambuco;

Museu de Arte Contemporénea — MAC/Olinda;

Iphan — Recife;

Museu da Cidade do Recife;

Instituto Arqueoldgico, Historico e Geografico Pernambucano — IAHGP;
Casa do Carnaval — Recife;

Arquivo do Tribunal de Justica de Sergipe.

0 O O O

O O O O O O O 0O O

Encontro de Capacitacdo e Formacdo sobre a Proposta Pedagdgica do Muhne para
professores e gestores da educacdo do municipio de Recife, participantes do programa
de Educacéo de Jovens e Adultos, do turno noturno. Contetdo: a mediacdo da exposicao
e o professor como agente multiplicador. Ministrado por Silvia Brasileiro. Publico
atendido: 30 professoras, coordenadoras, representantes de 18 escolas da rede municipal.
Minicurso sobre Turismo Religioso e Cultural no Morro da Conceicdo para 0s jovens
Agentes de Turismo formados pelo Plano Turistico do Muhne, no Conselho de Morador
do Morro da Conceigdo. Ministrado por Célia Guimardes e Maria Suassuna. Publico
atendido: 15 pessoas, estudantes de nivel médio.

Curso Fotografar para Descobrir, Fotografar para Contar — A Fotografia como
Instrumento de Pesquisa, ministrado pelo fotdgrafo e professor Dr. Milton Guran.
Conteldo: questdes praticas e tedricas sobre utilizacdo da fotografia em pesquisas
etnograficas. Publico atendido: 210 estudantes de comunicagdo, ciéncias sociais,
histéria, museologia, artes plasticas e areas afins, além de fotdgrafos e demais
profissionais interessados neste campo de trabalho.

Curso Espacos Culturais Acessiveis, ministrado por Viviane Panelli Sarraf, especialista
em acessibilidade cultural e consultora de Acessibilidade Cultural da Fundagdo Dorina
Nowill para Cegos — S&o Paulo. Conteudo: aprofundar e refletir sobre as praticas
educativas acessiveis em museus, espacos culturais, escolas e organizag¢Ges sociais. A
metodologia foi direcionada a inclusdo, com o programa estruturado em palestras,
vivéncia multissensorial, roda de conversa, estudo de caso e avaliagdo de acessibilidade
em exposicoes. Publico atendido: 57 representantes de espacos culturais.

Curso Museus e Turismo — | Mddulo — ConteGdo: Turismo Cultural: conceitos e
tendéncias em Museus, com a Prof® Dra. Margarita Barreto, com aulas tedricas, visita
técnica a exposi¢cdo do Museu do Homem do Nordeste e debates. O curso faz parte das
atividades planejadas dentro do Plano Turistico do Muhne. Publico atendido: 35
estudantes e professores de Turismo, gestores publicos e profissionais de museus.

Curso Professor e Educacdo Patrimonial, ministrado por Evelina Grunberg, arquiteta e
especialista em Educacdo Patrimonial. Conteudo: praticas educativas de educacédo
patrimonial em espacos culturais, escolas e organizacbes sociais. O encontro foi
estruturado em palestra, roda de conversa, exercicios de sensibilizacdo e visitacdo ao
espaco expositivo do Museu do Homem do Nordeste. Pablico atendido: 41 gestores,
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professores das redes de ensino, educadores de museus e instituicGes culturais, agentes
culturais e educadores em geral.

Curso Museus e Turismo — Il Modulo — Conteddo: Turismo Cultural — A relacdo
mercado e politicas publicas, com a Prof? Dra. Carla Borba, da UFPE. O curso faz parte
das atividades planejadas dentro do Plano Turistico do Muhne. Publico atendido: 44
estudantes e professores de Turismo, gestores publicos e profissionais de museus.

Curso Museus e Turismo — Il Modulo — Contetdo: Criagdo de Roteiros Turistico-
culturais, ministrado pelo musedlogo do Museu da Republica e Mestre em Arquitetura e
Urbanismo, André Andion Angulo. O musedlogo foi o criador do Circuito da Republica
no Rio de Janeiro. O curso faz parte das atividades planejadas dentro do Plano Turistico
do Muhne. Publico atendido: 44 estudantes e professores de Turismo, gestores publicos
e profissionais de museus.

Curso Inclusdo Sociocultural: A Experiéncia da Pinacoteca de Sdo Paulo, ministrado
pela especialista em educacdo e inclusdo social, Gabriela Aidar. Publico atendido: 40
gestores e educadores de museus e instituicdes culturais, agentes culturais e educadores
em geral.

Curso de Formacdo em Mediacdo de Museus, ministrado por Nicole Cosh, especialista
em mediacdo em museus. Contelddo: cole¢do, mediacdo, mediacdo conversacional,
olhar, minucia, biografia do objeto museal, objeto museal, exposi¢cdo, educacdo em
museus, aproximacionalismo, experiéncia, atividade educativa, avaliagdo. O curso teve 0
objetivo de selecionar os novos mediadores que integrardo a equipe de mediacdo do
Museu, a partir de janeiro de 2011. Publico atendido: 30 estudantes de Museologia,
Historia, Artes Plasticas e outros.

Curso de Introducdo a Comunicacdo em Museus, ministrado pela museo6loga e Doutora
em Ciéncias da Comunicacdo pela Universidade de Sdo Paulo, Marilia Xavier Cury.
Publico atendido: 40 estudantes de Museologia, Historia, Artes Plasticas e profissionais
de museus e institui¢des culturais.

Curso de Documentacdo e Gestdo de Acervo Museologico, ministrado pela especialista
em documentacdo de Acervos, Gabriela Machado Alevato. Contelido: gerenciamento
das colec@es, salvaguarda e disponibilizacdo das informacdes. Praticas, métodos e acbes
para a gestdo documental. Ferramentas para elaboracdo do Programa de Acervos a fim
de garantir a continuidade da aprendizagem. Politica de documentacdo: base para a
aquisicdo e descarte de bens. Publico atendido: 30 estudantes de Museologia, Historia,
Artes Plésticas e profissionais de museus e institui¢ces culturais.
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Diretoria de Pesquisas Sociais — Dipes

A Diretoria de Pesquisas Sociais — Dipes é composta por uma equipe de 75 pesquisadores dos quais
34 sdo doutores e 33 mestres que, com 0 apoio de analistas e assistentes em Ciéncia e Tecnologia,
tem como misséo principal realizar estudos e pesquisas no campo das ciéncias sociais, voltados para
a compreensdo da realidade social, politica, econémica e cultural brasileira, com énfase nas regides
Norte e Nordeste, com vistas a promogéo da incluséo social e do desenvolvimento sustentavel.

A Dipes atua em trés areas organicamente inter-relacionadas: producao de conhecimentos por meio
de estudos e pesquisas; difusdo, por intermédio de publicacGes e de organizacdo ou participagdo em
eventos cientificos; e formacdo continuada, pela qual se promove a formacdo de novos
pesquisadores, o desenvolvimento profissional de técnicos e gestores governamentais e nao-
governamentais, e a capacitacdo de ativistas sociais, e dos pesquisadores.

Os projetos e atividades da Dipes em 2010 desenvolveram-se por meio de quatro acdes finalisticas,
no &mbito das quais destacaremos 0s seus principais projetos e atividades.

No que se refere a agdo de Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e
Multimidia, a Dipes desenvolveu, em 2010, os seguintes projetos e atividades:

e Cadernos de Estudos Sociais. Iniciativa que visa contribuir para o debate social e
promover a troca de conhecimento e confrontos de idéias, a revista Cadernos de Estudos
Sociais é uma publicacdo semestral destinada a divulgar os trabalhos realizados pela
Diretoria de Pesquisas Sociais e a abrir um espaco para estudos produzidos em outras
instituigdes. Situa¢do em 2010:

Cadernos de Estudos Sociais, v.25, n. 1. Recife: Massangana (no prelo)

Cadernos de Estudos Sociais, v.25, n. 2. Recife: Massangana (a ser publicado)
Cadernos de Estudos Socialis, v.26, n. 1 Recife: Massangana (a ser publicado)
Cadernos de Estudos Sociais, v.26, n. 2. Recife: Massangana (a ser publicado)

O O O O

e Revista Ciéncia & Tropico. Publicacdo de carater técnico-cientifico que representa o
debate interdisciplinar, no ambito nacional e internacional, das principais tendéncias do
pensamento académico nos tropicos. A revista publica artigos, ensaios, resenhas — tanto
na area das ciéncias do comportamento humano e da sociedade, quanto no campo das
humanidades, especialmente no que diz respeito ao universo dos Tropicos,
principalmente a realidade dos Tropicos brasileiros.

o Revista Ciéncia & Tropico, v.33 n. 1. Recife: Massangana (a ser publicada)

e Revista Coletiva. E uma revista eletronica de divulgacdo cientifica produzida na Dipes.
A publicacdo oferece um enfoque critico a respeito das atividades cientifica e cultural,
da producdo e uso do conhecimento em diversas areas do saber. Em seu conteudo
trimestral tematico, apresenta reportagens, entrevistas e artigos redigidos por
especialistas. Também traz secGes semanais de noticias, memoria, videos e um canal
direto para que pesquisadores e estudiosos divulguem seus trabalhos. A idéia é
apresentar textos com uma linguagem acessivel, porém com enfoque critico, sendo
capaz de informar os leitores sobre determinado assunto e, a0 mesmo tempo, despertar
sua atencdo para o problema abordado. A Coletiva é dirigida a um publico amplo,
incluindo estudantes e professores do primeiro e segundo graus, universitarios,
pesquisadores e interessados em ciéncia. Lancada em outubro de 2010, a primeira edigédo
da Revista Coletiva apresentou o tema Pesca Artesanal. Foram apresentados artigos de
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pesquisadores, reportagens, entrevista e ensaio fotografico sobre a tematica pesqueira.
As edicdes tematicas tem periodicidade trimestral. A Coletiva também conta com se¢Ges
de atualizacdo constante. Noticias, divulgacdo de pesquisas, videos e documentos de
acervo sdo livres de tematica fixa e periodicidade, caminhando paralelamente a edicao
trimestral.

e Livros e capitulos de livros publicados:
Livro:

SOBREIRA, Alexandrina M.(org.). Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as
Acdes Setoriais. Recife: Massangana, 2010.

Capitulo de Livro:

FISCHER, lzaura Rufino. A mulher do acampamento rural na conservacdo ambiental. In
SOBREIRA, Alexandrina M. (org.). Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as
Acdes Setoriais, 2010. p.241-262.

FREIRE, Neison. A Transdisciplinaridade da desertificacdo. In SOBREIRA, Alexandrina M.(org.).
Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as Ac¢Bes Setoriais. Recife: Massangana,
2010. p.129-168.

MELO, Ligia Albuquerque de; ALBUQUERQUE, Juvenita Lucena de. Seguranca Alimentar: o
acesso e a qualidade dos alimentos. In SOBREIRA, Alexandrina M.(org.). Politicas Publicas e
Meio Ambiente: da Economia Politica as A¢bes Setoriais. Recife: Massangana, 2010. p.223-240.

SILVEIRA, Pedro Castelo Branco. Um olhar antropoldgico sobre a conservacdo ambiental no
Parque Estadual Turistico do Alto Ribeira (PETAR). In SOBREIRA, Alexandrina M.(org.).
Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as A¢des Setoriais. Recife: Massangana,
2010. p.201-222

JUCA, Antbnio. Gestdo local de politicas ambientais: dificuldades e possibilidades. In
SOBREIRA, Alexandrina M.(org.). Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as
Aco0es Setoriais. Recife: Massangana, 2010. p.107-128.

SOBREIRA, Alexandrina M. Federalismo ambiental no Brasil. In SOBREIRA, Alexandrina
M.(org.). Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as Ac¢des Setoriais. Recife:
Massangana, 2010. p. 45-106.

CAVALCANTI, Clovis. Uma Introdugédo a economia ecologica. In SOBREIRA, Alexandrina
M.(org.). Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as Ac¢des Setoriais. Recife:
Massangana, 2010. p.15-44.

No ambito da acdo Estudos e Pesquisas Socioeducativas, em cada Coordenacdo da Dipes sdo
desenvolvidos estudos e pesquisas a partir de Projetos previamente definidos, com temas que
atendem ao perfil dos seus quadros de pesquisadores.

Nesta secdo é apresentada breve descricdo das atividades e das pesquisas concluidas e em
andamento no exercicio de 2010, bem como as reprogramadas para o exercicio de 2011, além dos
principais produtos de cada uma delas. As pesquisas em andamento, embora ndo concluidas, muitas
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vezes apresentam produtos, tendo em vista 0 curso de seu cronograma ou sua programacgdo de
metas. Pesquisas reprogramadas sdo aquelas cuja finalizacdo estava prevista para 2010, mas
sofreram alteracGes justificadas em seu cronograma para conclusdo no proximo exercicio.

Pesquisas concluidas em 2010:

e Lendas na Tela: da Histdria Oral a Historia Digital

Partindo-se do entendimento de que as lendas sdo narrativas que enfeitam e caracterizam o lugar,
acompanhadas de mistérios, assombracGes e medos, 0 estudo analisa, registra e divulga as
narrativas populares de regides do Estado de Pernambuco. O trabalho esta dirigido principalmente
as criancas ja alfabetizadas e aos adolescentes, por ter sido identificado que os jovens em idade
escolar tém cada vez menos contato com as tradi¢fes orais da cultura popular. A pesquisa serve
ainda como fonte de pesquisa académica para estudiosos que se interessam pelo tema.

Produtos: Relatério final; Artigo Midia e transformacdes nas Lendas e mitos em Pernambuco,
apresentado no V Enecult — Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura, BA — 2008 e
publicado na Revista da Pontificia Catolica Universidade do Rio Grande do Sul — PUCRS/ Sessdes
do imaginario / 2009; Texto Lendas na Tela: da histdria oral a histdria digital, apresentado em
palestra na VII Bienal Internacional do Livro em Pernambuco, Recife — 20009.

e Gestdo Territorial e Participacdo Politica

Identifica os fatores que determinam a capacidade de atuacdo dos Conselhos e Fo6runs, na
perspectiva de influenciar as decisGes e acBes publicas voltadas para a gestdo territorial do
desenvolvimento, bem como identifica os fatores politicos e institucionais que dificultam, assim
como podem facilitar a articulacdo horizontal e vertical desses Conselhos e Foruns.

Publico alvo: Pesquisadores, estudiosos e gestores publicos.

Produto: Relatério final; participacdo da coordenacdo do projeto no Seminario Gestao Territorial e
Participacdo Politica: debate e perspectivas da questdo, realizado em Brasilia com o objetivo de
discutir a gestdo do territério como estratégia politica, a partir da experiéncia recente com
programas focados na participacdo social no Brasil; apresentacdo do artigo Concentracdo Politica:
territorio e municipios como estratégia eleitoral no Congresso da Associagdo Portuguesa de Ciéncia
Politica, na cidade de Aveiro, Portugal.

e Educagdo, Informacdo e Medidas de Adaptacdo Local ao Aquecimento Global:
perscrutacdo do estado de conscientizagdo de primeiros encaminhamentos no Nordeste.

O projeto teve como principal objetivo estudar o estado de andamento do processo de conhecimento
e de conscientizagdo das autoridades municipais das regides Norte/Nordeste do Brasil sobre o
problema do aquecimento global e suas consequéncias diretas e indiretas para 0s municipios. Dessa
forma, prop0s-se especificamente a analisar: o processo de informacdo adotado pelos Poderes
Pablicos Municipais na regido Norte/Nordeste; os elementos do processo de proposicdo de
estratégias locais que possam ser implantadas para adaptacdo as mudancas climéaticas e outras
decorrentes; e 0 grau de conhecimento e conscientizacdo das autoridades dos Poderes Publicos
Municipais, na regido Norte e Nordeste, sobre a repercussdo do aquecimento global no cotidiano
das cidades.

Produtos: Relatério final; Apresentacdo do texto Mitigacdo, Adaptacdo e Energia: 0 Nordeste no
enfrentamento do Aquecimento Global, nos eventos: XIlI Congresso Nordestino de Ecologia, VI
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Semana de Ciéncia e Tecnologia, XI Seminario Modernizacdo Tecnologica Periférica, Seminario
Permanente de Pesquisa e Atualizagdo Cientifica — Sepac/Dipes, e Il Conferéncia Internacional:
Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regifes Semiaridas; Artigo “O Agquecimento
Global e Medidas de Adaptacdo Local: diversidade regional e desigualdade social no Brasil.
publicado In: BURITY, Joanildo; RODRIGUES, Cibele; SECUNDINO, Marcondes (orgs.)
Desigualdade e Justica Social V. 1: Dindmica Estado-Sociedade. Belo Horizonte, Ed. Argvmentvm,
2010. v.1, p.267-283.

e A Zona da Mata de Pernambuco: Uma Economia em Transformacao.

Pesquisa com o objetivo de elaborar um estudo do atual estagio de desenvolvimento da Zona da
Mata de Pernambuco, tomando como ponto de partida as informacgdes contidas nos Diagnosticos
Participativos e nos Planos de Investimento Municipal do Promata — Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel da Zona da Mata de Pernambuco, e também de analisar as questdes
de desenvolvimento econdmico que ndo foram abordadas nesses documentos.

Publico alvo: Gestores publicos (federais, estaduais e municipais), pesquisadores, técnicos,
estudantes, professores.

Produtos: Relatorio de pesquisa.

e Tipologia e Caracterizacdo Socioecondémica dos Assentamentos Precarios: Regido
Metropolitana do Recife.

A pesquisa, desenvolvida no ambito do Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada — Ipea / Proredes
(Programa de Apoio a Redes de Pesquisa), teve como objetivo geral a realizagdo de um estudo da
tipologia e caracterizacdo socioeconémica dos assentamentos precarios na Regido Metropolitana do
Recife (RMR) com base nos indicadores sociais, econdmicos, ambientais e territoriais, centrando-se
na analise da especificidade da RMR e reunindo informacdes sistematizadas para a construcdo de
uma tipologia dos assentamentos precarios na RMR. Buscou-se reunir um esforgo de analise, com o
propdsito de subsidiar um estudo comparativo com outras areas metropolitanas do pais e refletir
sobre a questdo urbana das metrépoles brasileiras com foco na RMR, particularmente, nas suas
Areas Pobres, 0s assentamentos precarios.

Produtos: quatro relatorios, sendo trés parciais e um relatério final; participacdo da equipe, em
Brasilia, no Workshop Caracterizacao e Tipologia dos Assentamentos Precarios no Brasil que teve
objetivo de apresentar e socializar os resultados dos trés estudos realizados pelos parceiros da Rede
Ipea nas RegiGes Metropolitanas do Recife, Rio de Janeiro, Manaus, Belém do Pard, Curitiba e
Vitoria; apresentacdo do artigo Tipologia e Caracterizacdo dos Assentamentos Precérios na Regido
Metropolitana do Recife, no Seminario Internacional Novas Dindmicas das Cidades: desafios para
as populacoes e para as politicas publicas, 2010, S&o Paulo.

e Escolha Tecnoldgica para a Gestdo Compartilhada do Saneamento Urbano-ambiental no
Nordeste Brasileiro

A pesquisa visou ndo sO o levantamento da problematica associada a universalizacdo do
esgotamento sanitario urbano na regido Nordeste, mas testou as estratégias de abordagem da
questdo, e também se propds a devolver & sociedade a informag&o coligida sob a forma de dois
produtos, respectivamente referentes: a caracterizacdo de estratégias convencionais, inovadoras,
coletivas e individuais e a disponibilizacdo de método de escolha de estratégias para uma gestdo
compartilhada entre estado e sociedade que pode ser utilizado no processo de decis@o nos planos
municipais de saneamento previstos em lei.
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Produtos: Foram elaborados trés relatérios parciais. O primeiro referente a um diagnéstico das
caréncias em esgotamento sanitario nas cidades nordestinas. O segundo desenvolveu 0s
instrumentos de pesquisa de campo. E o terceiro elabora e analisa os dados primarios coletados em
entrevistas e outros documentos obtidos dos entrevistados em quatro estados nordestinos. O
relatdrio final, em sintese, resume os relatorios parciais de pesquisa, apresentando os marcos tedrico
e metodoldgico que nortearam os procedimentos e discute os resultados alcancados, tendo em vista
0s objetivos. Além dos relatérios foi elaborado o artigo Gestdo do Saneamento na Regido Nordeste
apresentado no V Encontro Nacional da Associacdo de Pos-Graduacdo e Pesquisa em Ambiente e
Sociedade — ENANPPAS, em Floriandpolis.

e Desigualdades Socioespaciais na Mortalidade Materna no Estado de Pernambuco

Pesquisa que objetivou descrever a distribuicdo espacial da ocorréncia da mortalidade materna no
Estado de Pernambuco e a sua relacdo com indicadores socioecondmicos, identificando as areas
geograficas de maior risco. Para tanto desenvolveu um estudo ecoldgico, cuja unidade de andlise foi
0 conjunto dos municipios do Estado de Pernambuco.

Produtos: Relatorio final de pesquisa; Realizacao de trés edi¢cdes do Seminario Pernambucano sobre
natalidade e mortalidade no cenario contemporaneo (2008/2009/2010); Realizacdo, em Caruaru/PE,
da I Oficina Regional sobre Natalidade e Mortalidade no Cenario Contemporaneo (2009).

e Kaossi ewé, kossi orixa: PercepcOes sobre a Natureza entre Adeptos das Religides Afro-
brasileiras em Recife e Jodo Pessoa.

Estudo que investigou os diferentes significados atribuidos ao termo “natureza” por sacerdotes e
adeptos das religiGes afro-brasileiras e a sua relacdo com o conceito de divino dentro das referidas
religides. Também se procurou estabelecer uma comparacdo entre esses significados e a
representacdo do Candomblé como “religido ecologica” em processo de construgdo no discurso de
ecologistas e de algumas liderancas religiosas, além de analisar a dindmica da interagdo entre 0s
diferentes atores (liderancas religiosas, liderancas dos movimentos sociais negros e militantes
ecoldgicos) no processo de producdo desse discurso.

Publico alvo: sacerdotes, sacerdotisas e adeptos das religibes de matriz africana; militantes e
liderancas dos movimentos sociais negro e ecoldgico; gestores publicos e pesquisadores vinculados
as tematicas racial e ecoldgica.

Produtos: realizacdo, em 2009, da oficina Cuidar da Natureza: preservar o Axe, que teve como
objetivo discutir propostas de acdes de educacdo ambiental voltada para os adeptos dessas tradiges
religiosas; relatério final; artigo Identidade, Tradicdo e Legitimidade nas Religides Afro-brasileiras,
apresentado no Il Simpdésio Internacional de Teologia e Ciéncias da Religido, Universidade
Catolica de Pernambuco — Unicap, 2010, Recife; artigo A Natureza e seus Significados entre
Adeptos das Religibes Afro-brasileiras, apresentado no Il Encontro Nacional do Grupo de
Trabalho Nacional de Historia das Religides e Religiosidades — Associacdo Nacional de Historia —
ANPUH, 2010, Florianopolis.

o Perfil da Populagéo idosa em Recife: Heterogeneidade e Feminizacao.
A pesquisa teve como objetivo tracar um perfil da populagdo com sessenta anos e mais, na cidade
do Recife, dando énfase as diferenciacdes internas e as especificidades da situagdo da mulher idosa

recifense.
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Produtos: relatério final de pesquisa; realizacdo, em parceria com a Secretaria da Mulher de
Pernambuco, o Instituto de Pesquisas da Terceira ldade — IPETI, a Associacdo Brasileira de
Alzheimer — Abraz e a Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, do | Forum Nacional da
Mulher Idosa, evento que teve como proposta principal criar um espaco de debate, exposicéo e
construcdo de politicas publicas voltadas para a atuacdo participativa da mulher idosa na sociedade
contemporanea; realizagdo, em 2009, da 62 Sessdo do Sepac com o tema Instituicdes de Longa
Permanéncia para Idosos: do que se esta falando?

e FEficiéncia Educacional das Escolas Publicas do Ensino Fundamental no Nordeste
Brasileiro: Uma Avaliacdo a partir da Técnica de Analise Envoltoria de Dados.

O projeto original se propde a utilizar uma metodologia de analise baseada na técnica de Analise
Envoltoéria de Dados (Data Envelopment Analysis — DEA) para investigar a qualidade da educacéao
de escolas publicas do ensino fundamental do Nordeste brasileiro e que compdem a base de dados
do Censo Escolar/ MEC. Um estudo piloto j& foi concluido para o ano de 2009, centrando o foco
nas escolas de uma mesorregido de Pernambuco, o Sdo Francisco pernambucano. Em 2010, foi
realizada uma ampliacdo da pesquisa para os demais estados do Nordeste utilizando-se a mesma
metodologia.

Publico alvo: alunos de graduacdo e estudiosos do tema; gestores publicos.

Produtos: relatério final; artigo Measuring the educational efficiency using data envelopment
analysis: a case study for Brazil, apresentado no 57th Annual North American Meetings of the
Regional Science Association International. Denver, 2010.

e Aprendizes de futebol: as regras do futebol, sua flexibilidade e “recriagdo”.

Iniciada em 2009, a pesquisa tem como objetivo geral analisar as estratégias de “recriacdo” das
regras do futebol pelos aspirantes a jogador nas divisdes de base de dois clubes pernambucanos
durante o processo de formacéo deles, tendo em vista tanto suas experiéncias pregressas de futebol
informal como a flexibilidade inerente as chamadas “regras do jogo”, isto €, as regras oficiais
adotadas pela Fédération Internationale de Football Association (Fifa).

Produtos: Apresentacdo dos artigos: A regra do impedimento e a dindmica do futebol: uma anélise a
partir da sociologia figuracional de Norbert Elias no | Simpdsio Sobre Estudos de Futebol,
promovido pelo Museu do Futebol/Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de S&o Paulo — FFLCH-USP/ Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo — PUC-
SP, realizado em S&o Paulo (SP) 2010; Treinamento de taticas coletivas e disciplinamento dos
corpos nas categorias de base do futebol na 342 Reunido Anual da Associacdo Nacional de Pés-
Graduacao e Pesquisa em Ciéncias Sociais — Anpocs, Caxambu (MG) 2010; Controle das emogdes
no processo de formacgdo de ‘aprendizes de futebol’ em clubes profissionais no Brasil no XIII
Simposio Internacional Processo Civilizador, promovido pela Universidad Nacional de Colombia e
Grupo de Pesquisa Processos Civilizadores (Brasil), Bogota (Colémbia) 2010.

e Indice de Precos ao Consumidor da Cidade do Recife — IPC

Atividade permanente desenvolvida no a@mbito do projeto Acompanhamento da Conjuntura, 0
acompanhamento mensal do custo de vida na cidade do Recife disponibiliza para a comunidade o
valor da Cesta Béasica de Consumo, como indicador da performance dos precos de mercado,
contribuindo dessa forma para as decisfes de gastos de consumo da familia recifense. Os dados sdo
divulgados em boletins mensais eletrdnicos na home page da Fundaj e pela imprensa em geral.
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Publico Alvo: Empresas publicas e privadas, representaces de classe, organizacdes sociais e
pablico em geral.

Produtos: boletins mensais e realizagdo da oficina Aspectos de Amostragem para o indice de Precos
ao Consumidor na Cidade do Recife, dirigida a equipe de acompanhamento do indice e
pesquisadores da Fundaj.

Pesquisas em andamento no periodo 2010/2011:

e Familia, direito e sociedade

O objetivo desta pesquisa € analisar os efeitos que as recentes mudancas do direito de familia
produziram na demanda por justica e na organizacdo do poder judiciario. O estudo pretende
também: descrever a historia da codificacdo civil no Brasil; investigar as mudancas por que passou
o direito de familia no Brasil, ao longo dos séculos XIX e XX; analisar os dados da nupcialidade
conjuntamente com os dados socioeconémicos populacionais; examinar o movimento processual de
primeira e segunda instancias na area do direito de familia; estudar o contelldo dos processos
judiciais das varas de familia e sucessoes.

Publico alvo: pesquisadores, estudantes e operadores do direito.

Produtos: Participacdo na 272 reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia —
SBPC, Natal, 2010 com os artigos “Os Numeros da Justica no Recife: varas de familia em
perspectiva, e A Mulher e a Legislacao Civil no Brasil (1824-1891).

e A construcdo discursiva dos conceitos de empregabilidade e competéncia: diferentes
visdes e implicacoes.

Pesquisa com final inicialmente previsto para julho de 2011, tem como objetivo geral descrever e
analisar o que vem sendo exigido dos trabalhadores diante do processo de flexibilizacdo
organizacional. Neste sentido, pretende responder a indagacdo: como tem emergido e ganhado for¢a
os termos “empregabilidade” e “competéncias” junto a empresas e profissionais, meio académico e
governo? Intenciona-se saber, também, qual é a visao de cada um dos grupos acima mencionados
acerca da tematica.

Publico alvo: Pesquisadores, professores universitarios, estudantes, estudiosos da tematica.

Produto: Oficina: | Workshop sobre Trabalho, Ocupacdes e Profissdes no Brasil; Trabalhos para
discussdo n° 209/2010: Rediscutindo a Relacdo Educacéo e Trabalho no Brasil: notas para um
debate.

e Avaliacdo das Acbes dos Planos de AcOes Articuladas — PAR do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo — PDE — MEC

A pesquisa pretende contribuir com a producdo de conhecimentos que possam subsidiar a melhoria
da qualidade de politicas publicas educacionais. De forma mais especifica, pretende-se analisar o
discurso sobre qualidade social da educacédo béasica na politica educacional nacional e local; analisar
a efetividade (mérito e prioridade) das acdes do PAR; identificar, descrever e analisar as inter-
relacBes entre a pratica pedagogica, formacdo de professores, gestdo e infra-estrutura; e analisar a
acdo pedagdgica nas escolas frente as agdes do PAR.
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Publico alvo: educadores, pais, alunos, conselheiros de educacdo dos estados do Norte e Nordeste
do Brasil.

Produtos: pesquisa de campo concluida nas regides Norte e Nordeste; relatdrio final da pesquisa da
regido Nordeste em fase de revisdo; elaboracéo e entrega do relatdrio gerencial de campo da regido
Norte; apresentacdo dos artigos: Qualidade da Educacdo: contexto da pratica dos gestores e 0 PAR,
no XV Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino — Endipe, Belo Horizonte/MG; El Plan
de Acciones Articuladas (PAR) y las significaciones de la calidad de la educacién en los discursos
de dirigentes municipales de educacion, no XVI Congreso Mundial de Ciencias de la Educacion,
Monterrey, México; Expressfes de Gestdo Democratica na Escola a Partir do Plano de Acoes
Articuladas, no Encontro de Pesquisa Educacional em Pernambuco. Recife, Fundaj; A
Infraestrutura no Plano de Agdes Articuladas no Nordeste do Brasil, no VI Seminario Regional de
Politica e Administracdo em Educacdo do Nordeste, Jodo Pessoal-PB.

e Populacgbes rurais e construcdo da agrobiodiversidade no Nordeste Brasileiro

A pesquisa visa identificar as relagcGes entre processos sociais e processos ecoldgicos na circulacdo
da diversidade de plantas cultivadas por grupos rurais. Em uma primeira fase foram realizados
estudos em uma comunidade no estado do Acre por meio da pesquisa “Populagdes locais e fluxos
de agrobiodiversidade: o caso de Belfort, Resex? Alto Jurua, AC”. Nesta pesquisa, pretende-se dar
continuidade ao uso de metodologias mistas de antropologia e etnobotanica para dar conta de tais
fluxos e redes, tendo como foco experiéncias agroecoldgicas no Nordeste brasileiro. A pesquisa
colabora com o programa de pesquisas “Populagdes locais e conhecimentos tradicionais
associados”, apoiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPaq.

Publico alvo: agricultores tradicionais, pesquisadores, académicos, organizacbes nao-
governamentais.

Produtos: artigo Conhecimentos Locais, Conhecimentos Cientificos e Hibridismo: por uma
antropologia simétrica da paisagem, apresentado na 272 Reunido Brasileira de Antropologia, Belém.

e Estudos de metodologia para avaliacdo dos resultados dos programas de P&D? do setor
de energia elétrica: uma adaptacéo a realidade das empresas do Nordeste

Fazer um levantamento e analise de metodologias de avaliacdo de impactos gerados por projetos de
P&D que possibilitem detectar os principais resultados obtidos com os programas de P&D do setor
elétrico e, com isso, avaliar a politica de estimulo a inovagéo no setor.

e Impacto de politicas publicas de CT&I* no desenvolvimento do Estado de Pernambuco:
0 PAPPE Subvengdo em Pernambuco

Avalia o Programa de Subvencdo a Pesquisa em Microempresas e Empresas de Pequeno Porte na
modalidade subvencdo a micro e pequenas empresas — PAPPE Subvencdo, integrando a Politica
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, sendo coordenado de forma descentralizada pela Financiadora de
Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — FINEP/MCT, com a participacdo dos
estados da federacao.

% Resex: “Reserva Extrativista”
3 P&D: “Pesquisa e Desenvolvimento”
* CT&I: “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo”
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Produtos: artigo O papel das Inovacdes e das Instituicbes no Desenvolvimento Local: o Programa
de Apoio a Pesquisa nas Pequenas Empresas, apresentado no Congresso da APDR — Associa¢do
Portuguesa para o Desenvolvimento Regional, 2010, Arquipélago da Madeira, Funchal.

e Armadilha de pobreza e mobilidade intergeracional no Brasil Metropolitano: um estudo
das décadas de 1980 a 2000

O projeto tem por objetivo produzir dados, por meio de pesquisa de campo, que visam avaliar o
movimento entre diferentes posi¢cGes no sistema de estratificagdo social, além de levantar um
conjunto de informacdes sobre educacéo, trabalho e rendimento da populacédo residente na Regiéo
Metropolitana do Recife.

Produtos: pesquisa de campo concluida. Foram aplicados 1.700 questionarios domiciliares
formando um banco com informacdes de mais de 6.000 residentes da RMR.

Pesquisas com final reprogramado para 2011:

e Licenciamento Ambiental para Fins Urbanisticos

A pesquisa integra uma pesquisa nacional coordenada pelo Ipea, dentro do Programa Proredes, com
0 objetivo de efetivar levantamentos em instituicdes vinculadas ao meio ambiente em diversos
estados. O objetivo principal consistiu em analisar 0s processos de licenciamento ambiental na area
urbana, buscando sistematizar as diversas etapas do processo licenciatério. Em Pernambuco a
Fundaj cobrird os municipios do Recife, Ipojuca e Garanhuns com o objetivo de comparar 0s
resultados com as pesquisas realizadas por outras localidades. Pesquisa reprogramada para o
primeiro trimestre de 2011 para fechamento e editoracdo do relatério final.

Publico alvo: Gestores publicos, pesquisadores e empresarios.
Produtos: 2 relatérios parciais em 2009.

e Reservas Extrativistas e Pesca Artesanal: Etnografia do Campo Socioambiental em
Pernambuco

O objetivo desta pesquisa € analisar o processo de criagdo e implantacdo de Reservas Extrativistas e
Reservas de Desenvolvimento Sustentavel no litoral de Pernambuco e suas implicacdes para as
populagdes-alvo, os pescadores artesanais. Pretende-se discutir as possibilidades e dilemas das
propostas de institucionalizagdo de pactos socioambientais por uso de recursos coletivos e
territorios tradicionais. Pesquisa reprogramada para o primeiro trimestre de 2011 para fechamento e
editoragéo do relatorio final.

Produto: relatério parcial em 2009; artigos: As Reservas Extrativistas Assegurardo os Territorios
dos Pescadores? O Caso do Litoral Pernambucano, apresentado no V Encontro da Associacdo
Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Ambiente e Sociedade — ANPPAS, Floriandpolis; Small-
scale fisheries governance in Brazil, no evento World Small-scale Fisheries Congress, Bangkok.

e Bioenergia e 0 Desenvolvimento Sustentavel no Nordeste Brasileiro

Subsidiar politicas publicas, especialmente as relacionadas ao uso da biomassa como fonte de
energia, visando a um modelo de desenvolvimento econémico sustentavel.
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Publico alvo: Gestores publicos, técnicos de 6rgdos publicos de desenvolvimento regional e sub-
regional, pesquisadores, empresarios, pequenos produtores e pessoas interessadas no conhecimento
da realidade econdmica e social do Nordeste.

Produtos: artigo O Programa do Biodiesel e o Desenvolvimento Sustentavel no Nordeste do Brasil,
apresentado no VIII Congresso Latinoamericano de Sociologia Rural, Ipojuca e no VIII Coloquio
Anual da Academia de Direito Ambiental da Unido Internacional para Conservacdo da Natureza
(IUCN), Ghent (Bélgica). Reprogramada em 2010 para conclusao e entrega do relatdrio final.

e Educacdo Digital e Inclusdo Social: Mapeamento e Andlise de Fatores Técnicos para a
Sustentabilidade de Centros de Inclusdo Digital.

A pesquisa tem como objetivo mapear e analisar a operagéo vigente dos Centros de Inclusdo Digital
(CID’s) e retornar os dados e a analise da pesquisa a sociedade, a comunidade envolvida, aos
formuladores de politicas publicas, aos gestores e interessados nos CID’s, propondo o modelo de
sustentabilidade técnica a longo prazo para os CID’s e para 0s programas de inclusdo digital, de
forma a otimizar o aproveitamento, por parte dos érgdos governamentais e privados, dos recursos
investidos e estes serem de fato revertidos em incluséo e desenvolvimento social.

Produtos: Foram realizadas entrevistas com gestores, técnicos e com o publico usuario dos CID’s,
bem como foram aplicados questionarios. A Coleta de Dados est4 sendo classificada para analise e
o relatério parcial estd sendo gerado. Artigo Novas Tecnologias, Meio Ambiente e Sociedade,
apresentado no V Conic (Congresso de Iniciacdo Cientifica), do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco — IFPE e no | Semcitec (Semana de Ciéncia e Tecnologia);
apresentacdo da palestra Telecentros x Lan-Houses: Uso de Software Livre e Inclusdo Digital, na
Eteap (Escola Técnica Estadual Agricola de Palmares), em Palmares, durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia 2009.

Modificacdes e até mesmo a extin¢do de diversos programas de inclusdo digital, em conseqiiéncia
da dindmica tecnoldgica e socio politica associada ao tema do projeto, demandaram modificacdo no
foco do trabalho, com atrasos no seu cronograma e reprogramagcéo para 2011.

e FEducacdo para a Convivéncia com o Semiérido Brasileiro: Realidade na pratica
pedagdgica

Analisar as concepgdes de convivéncia com o0 Semiarido Brasileiro trabalhadas na pratica
pedagdgica e como esse conhecimento esta sendo incorporado pelos educandos no seu cotidiano em
escolas publicas de municipios do Semiarido Baiano.

Publico alvo: alunos, professores e gestores da rede municipal de ensino do Semiarido Brasileiro.

Produtos: duas oficinas; artigos: Educacdo para a Convivéncia com o Semiarido Brasileiro —
realidade na pratica pedagogica, apresentado no Semindrio Nacional Sobre Educacdo
Contextualizada para a Convivéncia com o Semiarido Brasileiro, Campina Grande/PB; Educacion
Para La Coexistencia Con La Region Semiarida Brasilefia, apresentado no IV Congreso
Iberoamericano de Estudios Territoriales Y Ambientales, 2010, Mérida (Espanha).

Pesquisa de campo concluida, etapa da digitacdo dos dados coletados suspensa até a contratacao de

empresa terceirizada para a realizacdo da tarefa. Pesquisa reprogramada com conclusdo prevista
para agosto/2011.
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e Educacdo Infantil em Pernambuco: concepcbes e praticas de dirigentes municipais,
gestores e professores.

A pesquisa investiga as concepgdes e as praticas dos profissionais relacionadas ao conceito de
qualidade social da Educacéo Infantil de forma a subsidiar politicas e programas governamentais.

Publico alvo: educadores e gestores do Estado de Pernambuco.

Produtos: No primeiro semestre de 2010, foram realizadas coletas de dados em Serra Talhada,
Arcoverde e Escada e, no segundo semestre, em Caruaru e Santa Cruz do Capibaribe; elaboracdo de
proposta do curso de atualizagdo: Teorias e Praticas na Educagdo Infantil, com foco em professores
e gestores da rede publica municipal dos municipios de Camaragibe, Jaboatdo dos Guararapes e
Olinda, com previsdo para ser realizado em 2011; apresentacdo dos artigos: Qualidade Social da
Educacdo e Gestdo da Educacdo Infantil, no Congresso Iberoamericano de Educacdo — Metas 2021.
Buenos Aires, 2010; Qualidade da Educacdo nas falas das gestoras de Instituicbes de Educagéo
Infantil e Educacdo Infantil em Municipios de Pernambuco: utilizacdo dos instrumentos de
participagdo, no XV Encontro Nacional de Didatica e Prética de Ensino — Endipe, Universidade
Federal de Minas Gerais — UFMG, Belo Horizonte/MG.

Em maio de 2010, foi feita uma reprogramacdo do cronograma da pesquisa, necessaria para
superacdo das dificuldades encontradas na fase da coleta de dados no que diz respeito ao
deslocamento das pesquisadoras a mais seis cidades de Pernambuco, além das cidades que ja
haviam sido visitadas até aquele momento. A conclusdo da coleta dos dados esta prevista para
mar¢o de 2011 com a ida das pesquisadoras a Petrolina e o relatorio final do estudo devera ser
entregue até julho do mesmo ano.

e Dindmicas ecoldgicas em ambientes estuarinos do Nordeste brasileiro: interacbes e
intervencoes

O objetivo da pesquisa é analisar e compreender os processos ecoldgicos em suas diferentes
dimensbes, que mediatizam as interacbes das comunidades locais em diferentes ambientes
estuarinos dos estados de Pernambuco e Paraiba.

Publico alvo: orgédos gestores, planejadores, pescadores, liderancgas locais, comunidade cientifica e
populagdo em geral.

Produtos: apresentacdo do artigo Alteragdes das Dindmicas Ecoldgicas e Sociais Derivadas do
Turismo e do Lazer no Litoral Norte do Estado de Pernambuco, Regido Nordeste do Brasil, no VI
Seminario Latino Americano e Il Seminario Ibero Americano de Geografia Fisica. Sustentabilidade
da ‘Gaia’; Ambiente, Ordenamento e Desenvolvimento. Coimbra, Portugal.

Houve ampliacdo no escopo da pesquisa, com redefinicdo de metas e a discussdo e revisao da
metodologia, tendo em vista 0s objetivos maiores da pesquisa e 0s objetivos especificos relativos a
cada meta ou projeto associado. Dificuldades na aquisicdo das imagens de satélite necessarias ao
mapeamento e andlises afetaram metas previstas originalmente. Reprogramacdo para agosto de
2011.

e Arrelacdo de Género na Politica de Recursos Hidricos

A pesquisa visa analisar o protagonismo da mulher rural na gestdo da politica de recursos hidricos
na bacia do S&o Francisco, incluindo o mapeamento e a caracterizacdo das areas dos comités da
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bacia do S. Francisco, além de analisar a participacdo das mulheres na administracdo da dgua em
nivel local.

Inicialmente a pesquisa tinha como universo amostral o Estado de Pernambuco e uma previséo de
término para dezembro de 2009. Visando dar maior representatividade aos resultados, o universo
deste trabalho foi ampliado para a regido Nordeste. Como a referida ampliagdo demandaria maior
periodo de tempo para realizar as tarefas necessarias, a conclusdo da pesquisa e a apresentacao do
relatorio final foram reprogramadas para julho de 2011.

Publico alvo: Gestores publicos, organizaces da sociedade civil, estudiosos da tematica de género
e diversidade.

Produtos: Apresentacdo dos artigos: Participation of women in water policy: an issue under
discussion, no Joint World Conference on social work and social development: The Agenda, Hong
Kong; A Barragem do Xing0: heranca nefasta para as trabalhadoras rurais da circunvizinhancga, e
Gestdo da Agua Captada das Chuvas na Regifo Semiarida do Brasil: responsabilidade das
mulheres, apresentados na Conferéncia Internacional da Rede Waterlat; “Tensdo entre Justica
Ambiental e Justica Social na América Latina: o caso da gestdo da dgua”, Sdo Paulo; A Mulher
Agricultora: relacdo intima com a 4gua, no Encontro Internacional Fazendo Género, Floriandpolis.

e Dinamica Migratéria no Nordeste

A pesquisa pretende contribuir para a ampliacdo do conhecimento dos movimentos migratérios dos
naturais do Nordeste, de maneira a articular os diversos tipos de migracdo aos impactos sociais e
econdmicos nos locais de origem e destino dos fluxos. O Projeto de Pesquisa "Dinamica Migratoria
no Nordeste" teve seu prazo final inicialmente reprogramado para julho de 2010, pela oportunidade
de incorporar um banco de dados primarios resultante de uma pesquisa de campo por amostragem
aleatdria na Regido Metropolitana de Sao Paulo, local reconhecido como destino de muitos naturais
do Nordeste, o que seria muito enriquecedor para 0s objetivos propostos no projeto. Fatos externos,
entretanto, ndo permitiram a inclusdo e as analises do banco de dados do referido projeto, sendo
necessario reprogramar a conclusdo e a entrega do relatorio final para o final do primeiro trimestre
de 2011.

Publico alvo: alunos de graduacéo e estudiosos do tema; gestores publicos.

Produtos: artigo Regides Metropolitanas do Nordeste: origens, destinos e retornos de migrantes,
apresentado no XVII Encontro Nacional de Estudos Populacionais — Populagéo e desenvolvimento:
decifrando conexdes, 2010. Caxambu.

e Religido, Republicanismo e Lutas Culturais pela Afirmacgédo da Cidadania e da Justica:
Percursos Contemporaneos

Pesquisa que analisa de forma comparativa algumas trajetorias contemporaneas da relacdo entre
religido, republicanismo e lutas culturais pela afirmacéo da cidadania e da justica, com foco no caso
brasileiro.

Publico alvo: gestores publicos, parlamentares em todos 0s niveis, juizes e promotores,
organizacOes da sociedade civil, movimentos sociais de defesa de direitos e afirmacdo da cidadania,
organizac0es religiosas atuantes social e politicamente, estudiosos das ciéncias sociais da religi&o.

Pesquisa reprogramada para o primeiro trimestre de 2011 para fechamento e editoracéo do relatorio
final.
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e Transmissibilidade Intergeracional, Pobreza e Desigualdade Racial: visdes e percepcdes.

A pesquisa tem como objetivo entender o processo de estratificagdo educacional de jovens no
Brasil, na Africa do Sul e nos Estados Unidos e como as relagdes raciais interagem com este
processo. E dada atencdo especial ao modo como esta relagio afeta jovens de origens
socioecondmicas diversas a medida que estes fazem a transicdo da adolescéncia para a vida adulta.
De forma mais especifica, pretende-se analisar o papel dos arranjos familiares e sociais nas escolhas
desses jovens, com foco nas relagbes comunitarias. Ou seja, dar-se-a énfase as trajetorias de vida e
as aspiracOes dos jovens e de suas familias no que se refere a realizacao educacional.

Publico alvo: jovens dos estados do Piaui, Maranhdo, Pernambuco, Bahia, Alagoas e Sergipe.

Produtos: artigo Determinantes da Escolarizacdo: o efeito da raca no Nordeste Brasileiro,
apresentado no XIV Congresso Brasileiro de Sociologia, no Rio de Janeiro; Elaboragéo de termo de
cooperacdo técnica entre a Fundaj e os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros das Universidades
Federais do Maranhdo, Piaui, Rural de Pernambuco, Alagoas, Sergipe e do Recdncavo da Bahia;
Realizacdo do | Workshop do Projeto Transmissibilidade Intergeracional, Pobreza e Desigualdade
Racial: Vis0Oes e Percepcoes.

Pesquisa reprogramada para conclusdo e apresentacdo de relatdrio final em 2011, estando com 0s
bancos de dados quantitativos finalizados e em fase de analise final.

¢ Instrumentos econémicos de gestdo ambiental no Brasil

Objetiva identificar, avaliar e propor instrumentos econdémicos de politica para a gestdo ambiental
no Brasil e, particularmente, no Nordeste, associando a Idgica de comando e controle que embasa a
atual politica nacional de meio ambiente.

Publico alvo: Gestores publicos federais, estaduais e municipais, pesquisadores, técnicos,
estudantes e professores.

Produtos: Realizacdo, em parceria com a Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE, do
Seminario Instrumentos Econémicos de Gestdo Ambiental; Artigos: ICMS Socioambiental: Uma
Avaliacdo da Politica para o Estado de Pernambuco, apresentado no Encontro de Economia Baiana,
Salvador; Economics Instruments for Environmental Management in Brazil, apresentado no 24th
International Congress for Conservation Biology - ICCB 2010, Edmonton.

Pesquisa reprogramada para conclusdo e apresentagdo de relatorio final até agosto de 2011, em
razdo de dificuldades de obtencdo de dados.

e Identidade e Representacdes: 0 Nordeste na Agenda da Pesquisa Social Brasil-Franca
(1940-1960).

Pesquisa que tem como objetivo geral analisar como a idéia do Nordeste, como espaco identitario,
fortaleceu-se através de estudos e pesquisas institucionais desenvolvidas no Brasil e, em particular,
no intercambio de intelectuais franceses durante os anos 40 e 50, periodo de institucionalizacéo da
pesquisa sociocultural sobre o Nordeste.

Publico alvo: Pesquisadores brasileiros e estrangeiros, estudantes dos ensinos médio e superior,
professores, dirigentes de institutos de pesquisa, publico em geral.
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Produtos: Pesquisa reprogramada para conclusdo e apresentacdo do relatorio final, em razéo de
licenca maternidade da executora.

Publicacoes realizadas em 2010 dentro da Acdo

Nesta secdo serdo relacionados os textos produzidos no desenvolvimento da acdo Estudos e
Pesquisas Socioeducativas e publicados nas diversas formas de divulgacéo.

e Livro

SUASSUNA, Jodo. Transposicdo do Rio S8o Francisco na perspectiva do Brasil Real. Sdo Paulo:
Porto de Idéias, 2010. 373 p. ISBN 978-85-60434-75-

e Livro organizado

BURITY, Joanildo; RODRIGUES, Cibele; SECUNDINO, Marcondes (Orgs.). Desigualdade e
Justica Social V. 1: Dinamica Estado-Sociedade. Belo Horizonte, Ed. Argvmentvm, 2010.

BURITY, Joanildo; RODRIGUES, Cibele; SECUNDINO, Marcondes (Orgs.). Desigualdade e
Justica Social. V. 2: Diferencas Culturais & Politicas de Identidade. Belo Horizonte: Ed.
Argvmentvm. 2010.

HELAL, Diogo. H. (Org.); GARCIA, F. C. (Org.); HONORIO, L. C. (Org.) Relagdes de Poder e
Trabalho no Brasil Contemporaneo. 1. ed. Curitiba: Jurua, 2010. V.1. 306 p.

e Capitulo de livro

BARRETO, Tulio Velho. A vitéria de Eduardo Campos: o fim de um ciclo politico em
Pernambuco. In: Hugo Cortez; José Antonio Spinelli. (Org.). Nordeste 2006 - Os sentidos do voto:
analises interpretativas dos resultados eleitorais nos estados nordestinos. Natal: EDUFRN (Editora
da UFRN), 2010, p.161-202.

BURITY, Joanildo; SECUNDINO, Marcondes. Estados nacionais e novos atores sociais:
cartografia das teorias da etnicidade. In: BURITY, Joanildo; RODRIGUES, Cibele; SECUNDINO,
Marcondes (orgs.). Desigualdade e Justica Social v. 1: Dindmica Estado-Sociedade. Belo
Horizonte, Ed. Argvmentvm, 2010. v.1, p.15-46

CAMPOS, Luis H. R.; GOMES, Darcilene C.; VASCONCELOS, Valtemira; MOURA, Kallyne.
Condicbes de trabalho na industria do vestudrio: um estudo sobre Toritama-PE. In: BURITY,
Joanildo; RODRIGUES, Cibele; SECUNDINO, Marcondes (orgs.). Desigualdade e Justica Social
V. 1: Dindmica Estado-Sociedade. Belo Horizonte, Ed. Argvmentvm, 2010. v.1, p.165-177.

CAVALCANTI, Clovis. Concepgdes da Economia Ecoldgica: Suas Relagbes com a Economia
Dominante e a Economia Ambiental. In: Estudos Avancados, 24 (68), abril 2010, pp. 53-67.

CIRENO, Flavio; GUIMARAES, Henrique. Raca, acesso e alcance escolar no Brasil. In: BURITY,
Joanildo; RODRIGUES, Cibele; SECUNDINO, Marcondes (orgs.) Desigualdade e Justica Social
V. 1: Dindmica Estado-Sociedade. Belo Horizonte, Ed. Argvmentvm, 2010. v.1, p.135-154.

COUTINHO, Solange F. S.; OLIVEIRA, D. C.; SILVA, P. A. Alteractes das dinamicas ecoldgicas
e sociais derivadas do turismo e do lazer no Litoral Norte do Estado de Pernambuco, Regido
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Nordeste do Brasil. In. SEABRA, G.; SILVA, J. A. N.; MENDONCA, I. T. L. (Orgs.) A
Conferéncia da Terra: aquecimento global, sociedade e biodiversidade. V. I1l. Jodo Pessoa: Editora
Universitaria da UFPB, 2010. p.149-154. ISBN 978-85-7745-532-4. Livro online. Disponivel em:
http://eventos.uff.br/entbl12010/

DIAS, Adriano B.; MEDEIROS, Carolina B. de. O aquecimento global e medidas de adaptacdo
local: diversidade regional e desigualdade social no Brasil. In: BURITY, Joanildo; RODRIGUES,
Cibele; SECUNDINO, Marcondes (orgs.). Desigualdade e Justica Social V. 1. Dindmica Estado-
Sociedade. Belo Horizonte, Ed. Argvmentvm, 2010. v.1, p.267-283.

FUSCO, Wilson. Aspectos sociodemograficos dos migrantes no Nordeste. In: Sidney Antonio da
Silva. (Org.). Migrantes em contextos urbanos: uma abordagem interdisciplinar. 1 ed. Manaus:
Editora da Universidade Federal do Amazonas, 2010, p. 77-102.

LUBAMBO, Cétia; LUCENA, Ana Paula. Informacdo, dialogo, expressdes da comunicacao
publica: o caso da Prefeitura do Recife e da Prefeitura de Caruaru. Coletanea Gestdo Publica:
praticas e desafios. 4° Volume. Recife: Ed. Bagaco e Universitaria, 2010.

LUBAMBO, Cétia; VIANA, Inocéncia. O papel do TRF da 5% Regido na construcao da cidadania
em gestdo publica: préaticas e desafios. In: Sylvana Maria Brandao de Aguiar (org.). Recife: Bagaco,
2009. v. 3 pp. 89-122.

MOUTINHO, L. M. G. ; RAPOSO, Isabel P. A.; CAMPOS, Luis H. R. Anélise de politicas para
APLs em Pernambuco. In: Valdénia Apolinario; Maria Lussieu da Silva. (Org.). Politicas para
Arranjos Produtivos Locais: analise em estados do Nordeste e Amazénia. 1 ed. Natal: EDUFRN,
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desvalorizacdo e precarizacdo do trabalho docente. In: I Congresso Ibero-Brasileiro de Politica e
Administracdo da Educagdo, 2010 - Espaco Publico da Educacdo: Emergéncia de politicas e
praticas de gestdo local, regional e nacional - Elvas/Portugal 2010. Cadernos ANPAE n° 9, 2010.
ISSN: 2175-5787.

MELO, Ligia Albuquerque de. La Mujer en el Territorio de la Pesca Artesanal en el Nordeste de
Brasil: participacion en la cadena productiva y en los espacios de poder. In: IV Congreso
Iberoamericano de Estudios Territoriales Y Ambientales, 2010, Mérida (Espanha). Abstracts and
papers, 2010.
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MELO, Patricia B. Imprensa, protagonista e mediadora de traumas coletivos: o0 medo do crime
violento no Brasil. In: X Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Investigadores de la
Comunicacion, 2010, Bogota. X Congreso Alaic - Comunicacion en tiempos de crisis: didlogos
entre lo global y lo local. Bogoté : Pontificia Universidad Javeriana, 2010. v. 1.

MOURA, Alexandrina Sobreira; PEDROSA, B. M. J. Economics Instruments for Environmental
Management in Brazil. In: 24th International Congress for Conservation Biology, 2010, Edmonton.
Society for Conservation Biology ICCB.
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Brazil. In: World Small-scale Fisheries Congress, 2010, Bangkok. Small-scale Fisheries Congress
2010
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Ambientales, 2010, Mérida (Espanha). Abstracts and papers, 2010.
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SILVEIRA, Pedro Castelo Branco . The status of knowledge production on agricultural landscapes.
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XAVIER, Lucia Helena da Silva Maciel. Codigestion of Residues with Glycerol as Co-Product
from Biodiesel Production: Empowering Sanitation and Contributions to Energetic Efficiency. In:
ALIO-INFORMS Joint International Meeting, 2010, Buenos Aires (Argentina).

XAVIER, Lucia Helena da Silva Maciel. Methodological Comparison Analysis of Era-material
Efficiency in Biodiesel. In: ALIO-INFORMS Joint International Meeting, 2010, Buenos Aires
(Argentina).

e Série Trabalhos para Discussdo

O objetivo principal desta série é propiciar aos autores que nela publicam o confronto de suas idéias
com outros pontos de vista e opinides. Por esse motivo, os trabalhos nela enfeixados tém sentido
declaradamente preliminar e experimental, estando, portanto, abertos a comentarios, criticas e
sugestdes. No ano de 2010 foram produzidos 2 TPDs:

DUARTE, Renato. Evolucdo da Economia Canavieira de Pernambuco: Séculos XVI a XIX.
Trabalhos para discusséo n° 208/2010. Recife: Dipes/Fundaj, 2010. 25p.

HELAL, Diogo. Rediscutindo a relacdo educacdo e trabalho no Brasil: notas para um debate.
Trabalhos para discussdo n° 209/2010. Recife: Dipes/Fundaj, 2010. 16p.

Dentre as atividades correlacionadas a pesquisa, a Dipes mantém algumas instancias que ampliam
os efeitos de suas ac¢Oes. Sao elas:

e Observanordeste: Conflitos Sociais no Nordeste

Atividade permanente da Dipes, a pesquisa Conflitos Sociais no Nordeste tem como objetivo
realizar, mediante levantamento de dados nos veiculos da midia informativa, um acompanhamento
dos conflitos sociais na regido Nordeste do Brasil.

Publico Alvo: Pesquisadores, intelectuais, estudantes universitarios e militantes politicos
interessados nos movimentos sociais brasileiros.

Produtos: realizacdo do seminario: Elei¢des 2010: Panoramas e Expectativas, no Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, Campus de Natal da Universidade Federal do Rio Grande do Norte —
UFRN.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — Pibic

Atividade permanente que visa contribuir com a formacdo de recursos humanos para a pesquisa
pela orientacdo de projetos de estudantes vinculados aos projetos executados na Diretoria. Em 2010,
o0 programa contemplou 31 bolsistas dividindo suas participacdes nas diversas Coordenacgdes Gerais
da Diretoria. Além da orientagdo por pesquisadores titulados, o Programa oferece oportunidades de
capacitacdo e apresentacdo dos trabalhos e participacdo em debates e em seminarios cientificos.

Publico Alvo: Alunos de graduacao.

Produtos: realizacdo de cinco seminarios internos de acompanhamento dos projetos desenvolvidos
pelos bolsistas e trés seminarios tematicos (Redagdo Cientifica, Metodologia na Pesquisa Social,
Software Livre) de capacitacdo. Realizacdo em parceria com o XVIII Conic, no Centro de
Tecnologia e Geociéncias da UFPE, da VI Jornada de Iniciacdo Cientifica da Fundacdo Joaquim
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Nabuco — Joic, na qual trés bolsistas da Fundaj obtiveram, com os seus trabalhos apresentados, a
premiacdo de primeiros colocados. Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos, a exemplo da
272 reunido anual da SBPC, Natal, 2010.

e Nicleo de Estudos sobre o Semiarido — Nesa

O Nesa promove a articulacdo entre instituicOes de pesquisa, de planejamento e intervencédo e de
representacdo social que tenham por objeto a atencdo a regido semiarida do pais. Interessa também
ao Nesa intercambiar experiéncias sobre regifes semiaridas com instituices nacionais e
internacionais, divulgando e analisando informacGes de natureza técnico-cientifica sobre fatores
sOcioambientais vigentes nessas areas, procurando contribuir com a melhoria da qualidade de vida
do homem brasileiro, do Semiarido.

Publico Alvo: alunos dos niveis basico e médio, bibliotecas e centros comunitarios, instituicdes
gestoras do meio ambiente, universidades, centros de pesquisa, organizagdes ndo governamentais e
organizaces sociais.

Produtos: o Portal do Nucleo de Estudos e Articulacdo Sobre o Semiarido — Nesa é uma atividade
de selecéo e atualizacdo das informagdes disponibilizadas na home page do Nesa sobre a realidade
do Semiarido brasileiro.

e Nducleo de Apoio a Pesquisa de Campo — Napec

Essa atividade permanente da Dipes se propOe a realizar e subsidiar a execucdo de pesquisas diretas
para a producdo de conhecimento nas diversas areas das ciéncias sociais e econdmicas. O Napec
realiza a elaboracdo dos instrumentos de levantamento dos dados, dos bancos de microdados, e
auxilia na redacdo do relatorio da pesquisa. Os produtos respondem as necessidades do solicitante
da pesquisa.

Publico Alvo: além das demandas da propria Fundaj, o Napec oferece servicos especificos as
demais instituicGes publicas (federais, estaduais e municipais) e privadas, apoiando a execucdo de
etapas dos trabalhos relativos ao levantamento de dados primarios.

O Nucleo também subsidia os projetos da Instituicdo em suas pesquisas de campo ou em programas
facilitadores da obtencdo de dados.

Produtos: em 2010, o Napec realizou atividades de apoio na execugdo de trés pesquisas para a
Dipes, assumiu a digitagdo dos dados da pesquisa do IPC e digitalizou todos os relatorios de
pesquisa da Coordenacdo Geral de Estudos Econdmicos e Populacionais.

e Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros — Neab

O Nucleo desenvolve estudos e pesquisas no campo das relagcdes étnico-raciais com énfase nas
politicas publicas, privilegiando a &rea de educacdo. Congrega pesquisadores da Fundagdo Joaquim
Nabuco e de outras instituicbes parceiras em torno da tematica. Realiza também atividades que
estimulam o debate publico sobre desigualdades sociais e politicas de a¢des afirmativas para a
populacgéo afro-brasileira.

Produtos: Coordenacdo do Seminario — Atlantico Sul e a contribuicdo africana no processo
civilizatdrio no Brasil; exposicdo itinerante Para que ndo Esquecamos: o triunfo sobre a escravidao;

e Centro de Estudos Folcléricos Mario Souto Maior — Cenef
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Coordena projetos e atividades especiais sobre folclore e cultura popular, vinculando-se a objetos de
estudos de uma ou mais CoordenacOes-Gerais. Destina-se a atender interesses da acdo e da
atividade de pesquisa da Diretoria.

Produtos: relatorio da pesquisa Lendas na Tela: da Histdria Oral & Historia Digital; realizagdo do
Seminario XXIV Festa da Lavadeira; realizacdo da V Feira da Tradi¢do Popular, que nesta edicéo
comemorou 0s 90 anos de nascimento do folclorista Méario Souto Maior.

e Nucleo de Estudos Indigenas — Nein

Coordena projetos e atividades especiais sobre populacdes e territdrios indigenas e politicas
publicas diferenciadas, vinculando-se a objetos de estudos de uma ou mais coordenacbes-gerais,
destinando-se a atender interesses da acdo e da atividade de pesquisa da Diretoria.

Produtos: pesquisa Territorio e Memoria Indigena no Nordeste Brasileiro. Projeto em andamento,
desenvolvido com o objetivo de construir um Banco de Dados e um Atlas das terras indigenas do
Nordeste; participacdo do coordenador do projeto nos eventos: Seminario Regional
Empreendimentos que Afetam as Terras Indigenas, promovido pela Comissdo Nacional de Politica
Indigenista — CNPI do Ministério da Justica e realizado em Maceid, no més de julho de 2010, e Pré-
Conferéncia Setorial Sobre Culturas Populares e Culturas Indigenas, Brasilia, marco de 2010.

e Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social Mario Lacerda de
Melo — Cieg

Obijetiva contribuir para a Pesquisa Social nas regides Norte e Nordeste do Brasil incorporando as
novas tecnologias da geoinformacdo com a utilizacdo de novas técnicas e instrumentos na
realizacdo das pesquisas. Além dessa contribuicdo, o Cieg pretende capacitar 0s pesquisadores na
utilizacdo de tecnologia da geoinformacdo (cartografia, geodésia, mapeamento tematico,
geoestatistica, analise espacial e sensoriamento remoto).

e Concurso Nelson Chaves de Trabalhos Cientificos

Realizada a Edi¢do 2010 do Concurso Nelson Chaves de Trabalhos Cientificos sobre o Norte e 0
Nordeste do Brasil, tendo como tema Politicas Sociais no Norte e Nordeste do Brasil.

Vencedores:

Na categoria Tese de Doutorado, atribuiu-se o prémio ao trabalho “Estratégias Sociais no
Movimento Indigena: representacdes e redes na experiéncia da Apoinme”, de autoria de Kelly
Emanuelly de Oliveira.

Na categoria Dissertacdo de Mestrado, ao trabalho “Programa Saude da Familia: uma discussdo
sobre 0 Modelo de Atencdo Bésica a Saude”, de autoria de Paulo Henrique Miranda da Silveira.

Na categoria Monografia (Trabalho de Conclusdo de Curso), ao trabalho “Servigo Missionario do
Amazonas: avaliando os impactos sociais na vida dos adolescentes”, de autoria de Anny Leticia
Pereira Coelho.

A Comissdo Julgadora concedeu Mencao Honrosa a Dissertacdo de Mestrado “O Sertdo Descoberto
aos Olhos do Progresso: a Inspetoria de Obras Contra as Secas (1909-1918)”, de autoria de Kleiton
de Serra Moraes.
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No ambito da acdo de Promocéo e Intercambio de Eventos Educacionais e Culturais, cabe destacar
0s seguintes eventos realizados pela Dipes:

e |ll Epepe — Encontro de Pesquisa Educacional em Pernambuco — Educagdo e
Participagéo, Qualidade Social em Questao.

O Epepe chegou a sua terceira edigdo como evento de importancia regional. O evento consolidou-se
como ponto de confluéncia do campo da pesquisa em educacdo, ampliando as oportunidades para a
socializagdo das pesquisas educacionais realizadas pelas instituicbes de ensino superior e de
pesquisa, a comecar pelas instituicbes parceiras na organizacdo — Fundaj, UFPE, UFRPE,
Universidade de Pernambuco — UPE e Unicap, e ampliando, também, a participacdo aos
pesquisadores de outras instituicdes e de outros estados brasileiros.

e Seminario — Atlantico Sul e a Contribuicdo Africana no Processo Civilizatorio no Brasil.

Seminario promovido em parceria com as Secretarias Municipais de Educagéo, Cultura e Direitos
Humanos e Seguranca Cidada, como parte das comemoracdes do Ano Joaquim Nabuco.

e EXposicdo itinerante “Para que Ndo Esquegamos: o triunfo sobre a escravidio”.

A Exposicdo, também constante da programacdo do Ano Joaquim Nabuco, foi organizada pela
Unesco, ficou a disposicdo do publico, na Galeria Massangana, tendo recebido um total de 450
visitantes, a maioria constituida de estudantes das redes publica e privada de educacao.

e Seminario “XXIV Festa da Lavadeira”

Evento realizado no més de abril de 2010, teve como objetivo o langamento do DVD - “Sou do
Povo, Sou a Festa,” patrocinado pelo Ministério da Cultura, bem como a divulgacdo da Festa da
Lavadeira, que evidencia as manifestacdes populares de Pernambuco ocorrendo sempre no dia 1° de
maio, ha mais de vinte e quatro anos.

e Seminario Nacional Joaquim Nabuco e a Nossa Formagé&o.

O Seminario teve como objetivo homenagear Joaquim Aurélio Barreto Nabuco de Aradjo,
pensador, escritor, politico, diplomata e abolicionista, em atendimento ao ano de 2010 instituido por
lei federal como o Ano Nacional Joaquim Nabuco por ocasido do centenario de sua morte. O
Seminario discutiu o ideario de Joaquim Nabuco, o qual inspirou as bases de muitos estudos e
pesquisas desenvolvidos, particularmente nesta Fundacdo, desde a sua criagdo. O evento veio
chamar a atencgéo para as ideias e principios desse homem publico, cuja obra, de grande relevancia,
estd imbuida de registros fundamentais para a compreensao da sociedade brasileira. Reuniu mais de
10 instituicOes representadas por pesquisadores, cientistas sociais, intelectuais e membros do
Senado Federal, que participaram como palestrantes e conferencistas, dentre as quais citamos: a
Universidade Federal de Pernambuco, a Universidade Federal Fluminense, a Universidade de S&o
Paulo, a Universidade Nacional de Brasilia, a Universidade Estadual de Campinas, a Universidade
Estadual Paulista, a University of London, a Embaixada dos Estados Unidos da América, 0 Senado
Federal e 0 Governo do Estado de Pernambuco. O Seminéario recebeu apoio do Governo do Estado
de Pernambuco.
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Publico inscrito e assiduo superior a 700 pessoas, acomodado em dois auditorios, sendo o0 evento
transmitido em tempo real pela internet e em teldo na sala Calouste Gulbenkian. E importante
observar que o Seminario objetivou uma abordagem plural da obra de Joaquim Nabuco, em 4
mesas-redondas e 2 conferéncias como eixos norteadores das reflexdes e debates. Foi reiterado o
compromisso da Coordenacdo do evento para publicacdo do livro do Seminario com 0s textos
enviados pelos palestrantes, a ser impresso em 2011. Na ocasido foram realizadas entrevistas com
os palestrantes para a elaboracdo, pela equipe da Massangana Multimidia, de um documentario
sobre Joaquim Nabuco. Estiveram também presentes ao evento a TV Senado e a TV Escola.

e | Forum Nacional da Mulher Idosa

Evento promovido em parceria com a Secretaria da Mulher de Pernambuco, o Instituto de Pesquisas
da Terceira Idade — IPETI, a Associacéo Brasileira de Alzheimer — Abraz e a Universidade Federal
de Pernambuco — UFPE. Realizado no periodo de 12 a 14 de agosto de 2010, no Centro de
Convencoes de Pernambuco, teve como proposta principal criar um espaco de debate, exposigéo e
construcdo de politicas publicas voltadas para a atuacdo participativa da mulher idosa na sociedade
contemporanea.

e V Feira da Tradicdo Popular

A Feira ocorreu no dia 17 de agosto de 2010 na Associacdo dos Servidores da Fundacdo Joaquim
Nabuco — Assin e fez uma homenagem aos 90 anos do folclorista Mério Souto Maior, que integrou
por muitos anos o quadro de servidores da Fundaj.

e | Workshop sobre Trabalho, Ocupacdes e Profissoes

Realizado nos dias 9 e 10 de dezembro, 0 Workshop teve por objetivo aprofundar a reflexao sobre o
mundo do trabalho: suas metamorfoses, processos de gestdo, rearranjos tecnoldgicos e movimentos
coletivos.

e Seminario comemorativo do Dia Mundial do Meio Ambiente — 2010

O evento teve como tema geral Medidas de Adaptacdo as Mudancas Climaticas e o Papel da
Pesquisa Socioambiental.

e Seminario Instrumentos Econdmicos de Gestao Ambiental.

Evento realizado em parceria com o Grupo de Pesquisa em Economia Aplicada e Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade Federal de Pernambuco — GPEAD/UFPE. O Seminario reuniu diversos
estudiosos do tema para debater a questdo ambiental e seus instrumentos de gestdo diante da
complexidade dos processos econdmicos, ecoldgicos e sociais e da busca pelo desenvolvimento
sustentavel.

e |1l Seminario sobre Pesca Artesanal e Sustentabilidade Socioambiental: areas protegidas
e mudancgas climaticas e IV Simposio Pernambucano sobre Mulher e Relagbes de
Género: a participacdo da mulher na pesca artesanal

Realizado em parceria com o Coletivo Internacional de Apoio aos Pescadores (ICSF), com apoio do
Nicleo de Apoio & Pesquisa sobre Populages Humanas em Areas Umidas Brasileiras —
Nupaub/USP, do Instituto de Ecologia Humana (IEH), do Conselho Pastoral dos Pescadores (CPP-
NE), do Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente (Prodema/UFPE) e da
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Rede Feminista Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas sobre Mulher e Relacbes de Género
(Redor). Reuniu estudiosos(as) de instituicdes nacionais e internacionais que lidam com o tema,
pescadores(as) artesanais, gestores publicos, agentes ndo governamentais e representantes de
comunidades inseridas em unidades de conservacdo de uso sustentdvel da pesca (UC’s), que
debateram aspectos atinentes a pesca artesanal em suas multiplas dimensoes, privilegiando questfes
relativas as UC’s, mudangas climaticas e relagdes de género.

e Oficina de Trabalho Macro Zoneamento Ecoldgico-Econdmico da Bacia do Sao
Francisco

Promovida pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA e Dipes/Fundaj, a Oficina objetivou a
elaboracdo da proposta de Diretrizes de Uso do Territorio na Bacia do Sdo Francisco e finalizacao
do Mapa Zonas, como subsidios a gestdo territorial a partir do diagndstico sistematizado pelo
Consorcio ZEE Brasil.

e Seminario Diagnostico Socioeconémico da Pesca Artesanal no Litoral de Pernambuco

Seminéario promovido como parte das atividades do Ciclo de Debates de Frente pra Costa no ano de
2010. O referido Ciclo tem como objetivo refletir sobre as varias tematicas ligadas as regides
costeiras e ribeirinhas, seja a partir de experiéncias empiricas, seja oriunda de reflexdes teorico-
metodoldgicas.

e XX Seminario Panorama Econdmico

O Seminario, promovido anualmente, tem por objetivo basico recapitular, por meio de debates,
questdes relevantes sugeridas pela dindmica da sociedade e da economia do Pais, delineando, a
partir dai, as perspectivas e os desafios para o futuro. Em 2010, o tema “consequéncias econémico-
sociais das mudancas climéaticas no Nordeste brasileiro” foi abordado em dois aspectos distintos: 0s
impactos na agricultura e na economia.

e Seminario Internacional Politicas Publicas e a Saude do Trabalhador

Seminario realizado em parceria com a Fundac¢do Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina
do Trabalho — Fundacentro e a Associacdo Beneficente dos Empregados em Telecomunicagdes —
Abet com o objetivo de promover uma analise critica das politicas publicas voltadas a saude do
trabalhador, apresentando e discutindo a implementacdo dessas politicas, a partir de estudos e
reflexGes sobre experiéncias préaticas; avaliar e discutir a contribuicdo da pesquisa social para
situacOes problematicas no tocante a satde do trabalhador.

e Seminario permanente de pesquisa e atualizacdo cientifica — Sepac

Atividade regular destinada a socializag&o interna e a divulgacdo externa da producéo cientifica da
equipe de pesquisadores da Fundaj, a absor¢do de novos conhecimentos gerados externamente,
sobretudo em instituicdes académicas, e & apreciacdo e assimilacdo das inovacgdes conceituais e
metodologicas que vdo surgindo nas Ciéncias Sociais. A finalidade é constituir um férum de
difusdo, prospeccdo e atualizacdo do conhecimento, reunindo pensadores e cientistas sociais
regionais, nacionais e estrangeiros.

No ano de 2010 foram realizadas cinco sess6es, conforme descricao abaixo:
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o 12 Sessdo do Sepac

Tema: A Mulher na Pesca
Palestrante: Maria Cristina Alves Maneschy, do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Sociais
da Universidade Federal do Para (UFPA).

o 2%Sessdo do Sepac
Tema: Educacéo, Informacédo e Medidas de Adaptacdo Local ao Aquecimento Global.
Palestrantes: Adriano Dias (Coordenacdo de Estudos em Ciéncia e Tecnologia — CECT/Dipes) e
Carolina Medeiros (CECT/Dipes).
o 3% Sessdo do Sepac
Tema: Amazonia: Agonia e Extase
Palestrante: Armando Dias Mendes, economista, professor titular aposentado da Universidade
Federal do Pard (UFPA).
o 42 Sesséo do Sepac
Tema: Reflexdes sobre Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Sustentavel em PE
Palestrantes: Auréelio Molina, Cldvis Cavalcanti, Marcelo Asfora, Robson Passos.
Promocdo em parceria: CECT e Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente — SECTMA.
o 5% Sesséo do Sepac
Tema: Estrutura de Classes S6cio-Ocupacionais no Brasil.

Palestrante: Alexandre Gori Maia (Universidade Estadual de Campinas — Unicamp / Centro de
Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho — Cesit).

¢ VIl Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)
A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) é um evento de carater nacional promovido
pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) do Governo Federal, que incentiva e promove a
visibilidade institucional, o estimulo a pesquisa e a difusdo de conhecimentos atraves do contato de
estudantes, de professores, de pesquisadores e da comunidade em geral com as atividades
desenvolvidas pelas institui¢des.

e Encontro de Software Livre da Fundaj
Evento realizado com o objetivo de discutir a tematica Software Livre, Educacdo e Inclusdo Digital,

com realizacdo de Mesa Redonda, Palestra, Oficina sobre o tema e Curso de BrOffice.org: Mddulo
de Apresentacéo.

e |V Seminério Educagdo Infantil — Financiamento da Educacdo Infantil
Atividade realizada em parceria com 0 Movimento Interforuns de Educacdo Infantil do Brasil —
Mieib/Férum Pernambucano de Educagdo Infantil, com a presenga de palestrantes de diversas
instituicOes culturais e educacionais.

e XII Simposio Observanordeste — Nordeste: os Sentidos do Voto Il

67




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

Os Simposios Observanordeste tem como objetivo a realizacdo de eventos presenciais periodicos,
dedicados a reflexdo e debate sobre temas especificos de interesse regional e nacional. Na sua XII
versdo, 0 evento aconteceu na Bahia, em parceria com a Universidade Federal da Bahia — UFBA, e
teve como tema as elei¢Oes 2010.

e Semindrio “o Trabalho no Vale do S3o Francisco”

O seminario, realizado em parceria com a Universidade Federal do Vale do S&o Francisco —
Univasf, em Petrolina, teve por objetivo discutir questdes relativas ao mundo do trabalho dentro de
um contexto local-global. Foram apresentados resultados de pesquisas de cinco instituicdes, com
temas que foram desde a conjuntura do mercado mundial de trabalho, passando pelos impactos da
globalizacdo no trabalho em regiGes de fronteira agricola, seguindo por questbes sindicais e
culminando em quest@es de salde do trabalho.

e Seminario Pernambucano sobre Saude Mental do Trabalhador — um novo olhar na saude
do trabalhador

O seminério teve como objetivo fomentar acdes intersetoriais das politicas publicas, tendo em vista
a saude do trabalhador com foco na promocdo, prevencao, tratamento, reabilitacéo e readaptacédo do
trabalhador no campo da satde mental.

e VI Joic — Jornada de Iniciacdo Cientifica da Fundaj

Na VI versdo da Joic, realizada em parceria com o XVIII Conic, no Centro de Tecnologia e
Geociéncias da UFPE, foram apresentados os seguintes trabalhos:

o Sthenio José Ferraz Magalhdes — Analise do Eixo Tematico Gestdo Educacional
do Plano de Acdes Articuladas no Nordeste do Brasil.

o Andréa Carla Carvalho Rodrigues — Anélise do Eixo Tematico Infraestrutura do
Plano de Acdes Articuladas no Nordeste do Brasil.

o Adalgisa Ledo Ferreira — ConcepcOes de Gestores Municipais da Educagdo de
Pernambuco: infancia, cidadania, desenvolvimento e educacao infantil.

o Roberta Alves dos Santos — Conservacdo Ambiental: o papel desempenhado
pelas mulheres na conservacao da agua.

o Aldenize Ferreira de Lima - Avaliacdo do Programa de Formacéao Inicial para
Professores em Exercicio na Educacdo Infantii — PROINFANTIL — em
Pernambuco.

o lvon Rodrigues Silva Filho — A Participagéo das Mulheres Pescadoras Artesanais
nos Espacos de Poder no Ambiente Pesqueiro.

o Altiere Dias de Freitas — Sociologia Figuracional e Autocontrole no Futebol de
Base.

o Ivson R. de Oliveira Filho — Mudangas Socioambientais e Técnicas de Pesca
Artesanal na Reserva Extrativa Acabo — Goiana.

o Ana Cecilia Goddi — Trajetorias Educacionais de Jovens no Recife.

o Renato Keibson — Interacdo Dramatica e Socializa¢do Futebolistica: aspectos do
aprendizado do futebol por jogadores de categorias de base em clubes
pernambucanos.

o Natélia Patricia Tendrio Bezerra — Catalogacdo Atualizada da Producéo
Cientifica e Técnica dos Assentamentos Precarios na Regido Metropolitana do
Recife — RMR.

o Luzimere da Silva — A Participacdo das Mulheres na Gestdo Democratica da
Agua.
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Tarcila Inez Barbosa — A Qualidade Social da Educacdo Basica no Municipio de
Paulista.

Kaio Cesar Damasceno — A Posicdo das Mulheres Trabalhadoras da Pesca
Artesanal na Divisdo Sexual do Trabalho nos Espagos Publico e Privado.

Priscila Ribeiro Guimardes — Morbidade Materna Grave em uma Maternidade
Publica Estadual de Pernambuco, 2009.

Rogéria Santos da Rocha — Evolucdo da Mortalidade Neonatal na Cidade do
Recife/PE 1999-20009.

Tatiana Viana Machado de Castro — A Qualidade Social da Educacdo no
Municipio de Jaboatdo dos Guararapes.

Cibele Andrade Xavier da Silva — Concepc¢oes de Avaliacdo e Alfabetizacdo na
Provinha Brasil.

Diogo Oliveira — O Conceito de Empregabilidade no Ambito Governamental:
um estudo descritivo.

Adriana Carlos Ferreira — Familia e Acesso a Justica no Recife.

Daniel Campello de Oliveira — Intervencfes nas Dindmicas Ecoldgicas e Sociais
Derivadas da Apropriacdo das Paisagens Geogréaficas pelo Turismo e o Lazer na
Ilha de Itamaracé, PE.

Marcelo Melo da Silva — Constituicdes e a Luta das Mulheres pelos Direitos
Politicos (1824-1934).

Marcos Miliano Araujo de Almeida — O Lobisomem: analise da aparicdo do mito
mais encontrado nas lendas do Recife/PE.

Renata Valéria de Lucena — As Relacdes Clandestinas e o Abandono de Menores
em Recife (1830-1860).

Mariana Cordeiro de Melo Batista — Estudo Estatistico da Nupcialidade no
Recife (2000).

Jackson Barbosa da Costa — Pesca Artesanal e Petréleo no Nordeste: avaliacdo e
gestdo de conflitos socioambientais na construcdo da refinaria em Pernambuco.
Raisa Rio Branco — Determinantes da Empregabilidade em Recife-PE: um
estudo qualitativo.

Maria das Neves Medeiros de Melo — Migrantes Nordestinos na Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

Lorena Tabosa Silva — A Construcdo Midiatica do Conceito de Empregabilidade:
um estudo comparativo

No que se refere a acdo de Promogéo de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel, a Dipes
priorizou, em 2010, a qualificacdo dos servidores publicos das trés esferas governamentais, e
realizou os cursos no contexto de dois projetos: “Cursos de Aprimoramento de Habilidades
Técnicas e Cientificas para o Desenvolvimento Local Sustentavel” e “Cursos de Formacgdo
Continuada de Profissionais da Educacao”.

As atividades sdo desenvolvidas pelo Ndcleo de Formagdo — Nufor, que realizou 16 cursos
presenciais, sendo 11 em parceria com a Enap — Escola Nacional de Administracdo Publica, dois
promovidos por pesquisadores da Dipes, e trés promovidos pelo proprio Nufor.

e Cursos Realizados no Programa Parceria da Enap:

O O O O O

Gerenciamento de Projetos;

Lideranca e Gerenciamento;

Gestédo por Competéncias;

Oficina de Desenvolvimento de Equipes;

Planejamento na Administragdo Publica com o Método Balanced Scorecard;
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O O O O O

Gestéo de Pessoas: fundamentos e tendéncias;

Planejamento e Gestdo por Resultados — Programa Brasil Municipios — PBM;
Elaboracédo de Editais para Aquisi¢cdes no Setor Publico;

Elaboragédo de Planos de Capacitacéo;

A Legislacdo de Pessoal e 0 Siape® como Instrumento de Gestéo;

Publico alvo: Funcionarios publicos federais, estaduais, municipais.
Carga horaéria total: 272 horas.
Total de capacitados: 223 servidores publicos.

e Qutros cursos realizados na A¢do em 2010:

o

o

O Papel do Gerente na Gestdo de Desempenho da Equipe. Promocdo: Projeto
Brasil-Canada/Nufor/Dipes. Total de capacitados: 25 servidores publicos;
Macroeconomia e Desenvolvimento. Parceria: Ipea, Centro Internacional Celso
Furtado, PCR/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico
da Prefeitura do Recife, Conselho Regional de Economia de Pernambuco —
Corecon/PE, Fundacdo Mauricio Grabois. Promocao: PCR/Fundaj.

Elaboragdo, Monitoramento e Avaliagdo de Projetos. Promogé&o: Nufor/Dipes.
Total de capacitados: 24 alunos;

Desafios da Arte/Educacdo Contemporénea. Promocéo: Nufor/Dipes. Total de
capacitados: 24 alunos;

Elaboragdo de Projetos de Desenvolvimento Regional. Promogdo: Ministério da
Integracdo Nacional/Nufor/Dipes. Total de capacitados: 30 participantes.

® Siape: Sistema Integrado de Administracéo de Recursos Humanos
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2.2. Estratéqgia de atuacao

Para o alcance de seus objetivos, a Fundaj atua estrategicamente por intermédio de suas Diretorias.
Nesse sentido, abordaremos, a seguir, as linhas de atuacdo adotadas por essas Diretorias, que
compuseram a estratégia de atuacdo institucional da Fundacdo Joaquim Nabuco ao longo do
exercicio.

DIC

O reduzido numero de servidores lotados nas Coordenacdes Gerais da DIC gera uma sobrecarga de
trabalho e a necessidade de reprogramacéo do cronograma dos trabalhos planejados, uma vez que,
ao longo do ano, sempre surgem demandas de outras Diretorias da Fundaj que sdo incorporadas ao
plano de trabalho da DIC. Esse problema resultou muitas vezes em solicitagdes de termos aditivos
para ampliacdo do prazo de execucdo dos servicos contratados.

No caso da producdo de documentarios, as mudancas de cronograma geraram dificuldades de
compatibilizagdo com as agendas dos entrevistados. Outra dificuldade encontrada foi a necessidade
de deslocamento de técnico da Fundacdo para acompanhar as correcdes e ajustes necessarios para a
autoracao e replicacdo dos DVD’s da série Cultura do Acgucar, uma vez que a empresa vencedora da
licitacdo tem sua sede fora do estado de Pernambuco.

No que concerne a Editora Massangana, alguns projetos precisam da instalacdo de fontes e
programas que ndo sdo permitidos devido a politica de seguranca adotada pela Fundaj na area de
informéatica. Para minimizar o problema, algumas maquinas foram retiradas da rede. O
encaminhamento de originais para graficas também ficou prejudicado. O envio por FTP®,
atualmente a forma mais utilizada pela sua agilidade, teve que ser substituido pela arcaica copia em
CD e, por conseguinte, o envio a grafica por correios ou deslocando pessoal para entrega.

Em relacdo a atualizacdo de softwares e plataforma, os softwares de editoracdo usados pela Editora
Massangana estdo muitas versdes atrasadas em relacdo ao mercado. Apesar de terem sido treinados
ha trés anos, os servidores necessitam ser requalificados. O uso de softwares antiquados
impossibilita a comunicagéo técnica correta entre os fornecedores gréficos, suas plataformas e seus
protocolos.

As maiores dificuldades foram identificadas na gestdo dos processos, de modo que muitas
contrataces foram efetivadas tardiamente.

Outra dificuldade identificada por todas as Coordenagdes que ofertaram cursos foi a
compatibilidade das agendas dos profissionais contratados com o cronograma proposto pela
Fundacéo e pelas instituicGes parceiras.

Em comum a todos os setores da Fundacdo, ha a escassez de recursos humanos, limitando a
amplitude das acdes desenvolvidas.

Destaca-se, por fim, a impossibilidade de acesso via internet a alguns sites que contém dados
disponiveis para instrucdo dos processos como curriculo e portfolio dos professores contratados,
além de acesso a materiais didaticos como filmes e textos escritos em blogs.

® File Transfer Protocol: uma forma de transmissao de arquivos via internet
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Os entraves burocraticos contribuiram para o ndo cumprimento do cronograma, uma vez que houve
demora na aprovagédo dos editais dos certames. No caso do Rucker Vieira, o atraso na elaboragao
dos contratos de realizacdo da obra com cessdo parcial de direitos resultou na inscricdo do
pagamento dos prémios aos vencedores como restos a pagar em 2011. Outros problemas de ordem
interna da Massangana Multimidia Producdes — MMP foram as dificuldades de compatibilizar as
agendas dos integrantes da Comisséo Julgadora do Concurso de Roteiros Rucker Vieira, de contato
com um dos vencedores para o envio do contrato de realizacdo da obra com cessdo parcial de
direitos e de agendamento para recebimento do prémio em solenidade realizada pela Fundaj.

Como estratégia de atuacdo adotada pela DIC para realizacéo de suas agdes, destacamos a formacao
de parcerias com as seguintes Instituicoes:

e 5% Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional —
Pernambuco;

Academia Caruaruense de Letras;

Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco — Condepe/Fidem
Associacao Brasileira das Editoras Universitarias.
Associagdo Comunitéria Olinda;

Associacdo das Mulheres Dindmicas de Condado/PE;
Associacdo das Mulheres do Cabo;

Biblioteca Acreana — Rio Branco/AC

Capibar — Recife/PE;

Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro/RJ;

Centro Cultural dos Correios;

Centro Cultural Maria Antdnia (USP) — Sao Paulo/SP;
Centro de Artes da UFAM — Manaus/AM;

Centro de Pesquisa do Pensamento Cat6lico;

Centro de Pesquisas Aggeu Magalh&es;

Centro Social Dom Jodo Costa — Alto José do Pinho;

CINE PE — Festival do Audiovisual;

Cineclube Barravento;

Cineclube Dissenso (Centro de Artes da UFPE);

Cineclube Revezes e Prefeitura de Olinda;
CINEMASCOPIO;

Comunidade Entra a Pulso;

E tudo verdade;

Editora Nova Aguilar;

Embaixada da Espanha no Brasil;

Embaixada da Franca no Brasil;

Empresa Suape: Coordenadoria Executiva de Gestdo Fundiaria;
Empresa Suape: Diretoria de Gestdo Fundiaria e Patrimonio;
Escola de Cultura Popular Piollin (PB);

Escola Estadual Martins Junior;

Escola Marista de Apipucos;

Escola Municipal de Aragoiaba;

Escola Municipal em Catende;

Escola Pablica em Sertania

Festival do Filme Etnogréfico — UFPE;

FICI — Festival Internacional de Cinema Infantil.
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Fundacao da Crianca e do Adolescente — Fundac Santo Amaro;
Fundacao Cultural do Estado da Bahia;

Fundacao de Cultura da Cidade do Recife — FCCR,;

Fundacao de Cultura da Prefeitura de Jodo Pessoa;

Fundacéo de Cultura do Mato Grosso do Sul;

Fundacéo de Cultura Elias Mansour;

Fundagéo Delmiro Gouveia;

Fundacéo do Patrimdnio Historico e Artistico de Pernambuco — Fundarpe;
Fundacdo Gilberto Freyre;

Fundacdo Newton Paiva;

Fundacao Padre Anchieta;

Fundacdo Roberto Marinho;

Grupo Comunidade Assumindo suas Criangas (GCASC);

Instituto do Patrimdnio Historico Artistico Nacional — Iphan;
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura — IICA;
Made in Mirrors — MiM,;

Ministério do Desenvolvimento Agrério;

Moradores do Coque;

Museu de Arte e Cultura Popular da UFMT — Cuiabd/MT;

Museu Nacional da Republica — Brasilia/DF.

Museu Victor Meirelles — Florian6polis/SC;

Nucleo de Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural — NEAD;
Nucleo de Programacdo da TV Camara;

ONG Canto Jovem (RN);

Plan International Brasil;

Ponto de Cultura Alecrim Dourado (RN);

Ponto de Cultura Arte Transformando Vidas (RN);

Ponto de Cultura Nosso Teatro é a Rua (SE);

Prefeitura do Cabo;

Prefeitura do Recife;

Programa de Desenvolvimento do Turismo — PRODETUR;

Rec Beat Producdes;

Secretaria de Audiovisual do Ministério da Cultura;

Secretaria de Educacgéo de Sergipe;

Secretaria Especial da Mulher do Governo do Estado de Pernambuco;
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae;
Servigo Social do Comércio — Sesc S&o Paulo;

TEA — Teatro Experimental de Arte;

Teatro Castro Alves;

Televisdo América Latina — TAL;

Terreiro 11é-Axé-0ia — Recife/PE;

TV Brasil;

TV Cémara;

TV Escola;

Organizacdo das Nag6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco;
Universidade Federal de Sergipe/Colégio de Aplicacéo;

Vila das Artes — Prefeitura Municipal de Fortaleza;
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Didoc

Entre as principais estratégias de atuacdo adotadas pela Didoc esta a instituicdo, por Portaria da
Presidéncia, da Politica de Acervo: Normas Gerais de Gerenciamento e Uso, que se encontra
acessivel no portal da Fundaj. A elaboracao desse documento — resultado de um trabalho integrado
e interdisciplinar das equipes da Didoc — reafirma o compromisso da Fundag&o Joaquim Nabuco
para com a preservacdo da memoria documental brasileira e a democratizacdo do acesso a
informagao segura e de interesse social.

Na area da preservacdo e do acesso a acervos, merece destacar a aquisicdo de mobiliarios
especificos e de equipamentos eletroeletronicos e digitais, que aprimorardo o trabalho das equipes
técnicas, ampliando as condic¢des de conservacao preventiva dos documentos, das pecas e das obras
de arte, e facilitando a disseminacdo da informacdo documental. Objetivo estratégico da Diretoria
de Documentacdo, que contou com apoio integral da Presidéncia e da Diretoria de Planejamento, a
compra de armarios deslizantes, complementada pelos modulos ja existentes, acomodara a quase
totalidade dos acervos da Biblioteca e do Cehibra que ocupam os seis pavimentos do Edificio
Dirceu Pessoa.

Com referéncia a preservacdo do patriménio construido sob responsabilidade da Fundagdo Joaquim
Nabuco, ressalte-se a participacdo dos arquitetos do Laborarte no acompanhamento e na
fiscalizacdo das obras de restauracdo da casa-grande e da capela do Engenho Massangana,
localizado no municipio de Cabo de Santo Agostinho, Pernambuco. O Laborarte foi responsavel
também pela intervencdo de restauro na almanjarra, peca museoldgica de valor histérico e cultural
que se encontra exposta na area externa do Engenho; assim como atuou, junto com a Diretoria de
Cultura e a Diretoria de Pesquisas Sociais, na concep¢do, na organizacdo e na montagem das
exposi¢des documentais sobre Joaquim Nabuco realizadas naquele espaco no transcurso de 2010,
intituladas “Nabuco e Massangana: memoria & futuro” e “Nabuco e Massangana: o tempo
revisitado”. A equipe responsavel pelas aludidas exposi¢fes contou também com a participagdo de
um musedlogo do Museu do Homem do Nordeste.

Quanto aos equipamentos, cabe salientar a modernizacao tecnoldgica do setor de microfilmagem do
Cehibra, através da aquisicdo de uma processadora e de um scanner de microfilme. Esses
equipamentos, além de propiciarem melhores condi¢des técnicas para a captura da imagem e a
preservacdo do acervo em suporte de microfilme, promoverdo mais facil acesso aos documentos e
imprimirdo novo ritmo a pesquisa, uma vez que os microfilmes estardo disponiveis a consulta
também em meio digital.

Entre as atividades voltadas para a difusdo de acervo, ganha relevo o Projeto Itinerario Musical do
Nordeste. Coordenado pelo Cehibra e pela propria Diretoria de Documentacdo, 0 projeto visa a
difuséo de registros sonoros de formas de expressdo cultural tradicionais e populares do Nordeste,
como xang0, tambor de mina, tambor de crioula, jurema, aboio, inceléncias, reisado, repentes,
cantorias, ciranda, dentre outras, coletados durante pesquisa de campo realizada em sete estados da
regido, entre 1976 e 1977. O ano de 2010 foi dedicado a producédo da coletanea de CD’s, contendo
10 titulos e um encarte, mais o catalogo alusivo a pesquisa. O conjunto dos CD’s e o catalogo serdo
distribuidos gratuitamente entre 0s grupos pesquisados e entre instituicbes de ensino, pesquisa e
memdria no correr de 2011, quando também sera realizada a itinerancia da exposi¢do homdnima.

Em relacdo aos projetos e atividades educativos, destaque-se o Pesquisa Escolar On Line,
coordenado pela Biblioteca Central Blanche Knopf, que elabora e disponibiliza, no portal da
Fundagdo, textos sobre cultura, acontecimentos historicos e personalidades marcantes das Regides
Norte e Nordeste, voltados principalmente para estudantes e professores dos Ensinos Fundamental e
Médio. A grande aceitacdo do projeto junto a sociedade fica evidenciada pelo fato de, transcorridos
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exatamente seis meses depois do contador de acesso haver sido implantado, em 24/07/2010, o
projeto atingir a marca dos 300.000 acessos no ultimo dia 23/01/2011, média de 50.000 por més e
1.660 por dia. Esses indicadores, além de gratificantes como resultado de um trabalho diario,
aumentam a responsabilidade da equipe quanto a qualidade dos textos oferecidos. Visando ampliar
0 acesso do publico, textos selecionados estdo sendo traduzidos para a lingua inglesa e projeta-se
fazé-lo também para a espanhola. Equipe de profissionais formada por bibliotecérias, pedagoga,
ilustradora e webdesigner trabalha presentemente na elaboracéo de blocos pedagogicos e interativos
a partir de 10 textos selecionados, que potencializaréo o uso educativo dos textos nas salas de aula e
fora delas. Em 2011, além de disponibilizar os textos nas linguas estrangeiras citadas e de por em
uso os blocos pedagogicos, pretende-se trabalhar para que os textos estejam acessiveis também para
0s cegos e os deficientes visuais.

A preocupacdo com as acdes de apoio ao processo de educacdo formal e a difusdo da memoria
documental norteou também as atividades institucionais voltadas para a celebracdo do Ano
Nacional Joaquim Nabuco. Particularmente, cabe sublinhar a producéo das 3.000 unidades dos Kits
Pedagdgicos Joaquim Nabuco, cuja distribuicdo gratuita, entre 0s municipios das Regides Norte e
Nordeste vinculados ao Sistema Nacional de Bibliotecas Municipais, teve inicio no més de
dezembro de 2010.

Contribuir com os processos de incluséo social e digital constitui uma das diretrizes institucionais
da Didoc. Nessa linha de atuacdo, em 2010, destacamos o Projeto Museu Multiplo. Sob a
coordenacdo do Museu do Homem do Nordeste, objetiva promover a itinerancia da exposicéo de
longa duracdo Nordeste: territdrios plurais, culturais e direitos coletivos, com o propdsito de
socializar a representacdo das diversidades culturais do Nordeste, através de um programa de
intercdmbio em espacos de memdria viva, como terreiros de candomblé, comunidades quilombolas,
nagdes indigenas, migrantes do Nordeste e outros espagos considerados de exclusdo sociocultural.
Em 2010, as estacdes de itinerancia foram o terreiro de candomblé Axé ljexa Orixa Olufon, em
Itabuna, Bahia, e a Coldnia Penal Feminina do Recife. Além da exposi¢do, 0 Museu promoveu uma
oficina de fotografia para 20 reeducandae um desfile de moda produzido pela estilista Eliete Comte
Mayer, em conjunto com as s reeducandas.

O Programa’ de Formacdo do Jovem Artesdo, realizado pelo Museu do Homem do Nordeste,
consolida-se como acdo de incluséo social e cultural, ampliando a cada ano o seu reconhecimento
pela sociedade e por instituicbes governamentais, como atesta a grande aceitagdo de seus produtos
no mercado de artesanato no ambito nacional. O Programa faz parte de uma rede de nucleos para a
iniciacdo profissional de jovens no segmento do Artesanato, que visa transformar a producdo
artistica em atividades econdmicas capazes de gerar trabalho e renda para os participantes e para as
comunidades envolvidas. Em 2010, o Jovem Artesdo atendeu diretamente 88 jovens na faixa etaria
entre 14 e 21 anos, que participaram de 16 cursos e oficinas nos eixos do Artesanato e Artes
Plasticas, Produto e Individuo, Desenho, Educagdo Patrimonial, Moda, Histéria do Brasil,
Associativismo e Empreendedorismo, Formacdo de Pregos e Produtos. Dentre os mddulos do
Jovem Arteséo, merece destacar o grupo do Morro da Concei¢éo, na zona norte do Recife, que vem
trabalhando no segmento da moda, um dos polos atuais de desenvolvimento econémico do
Nordeste e, em particular, em Pernambuco. Nos proximos anos, visando a ampliacdo do alcance
social e educativo do projeto, sera dada prioridade a formacéo de multiplicadores.

Em face das dificuldades juridicas, o Programa de Formacdo do Jovem Artesdo cumpriu apenas
50% de suas metas fisicas previstas na acdo Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em

" O termo “programa” ndo se confunde, aqui, com o “programa de governo”, dentro da terminologia adotada pelo
sistema Sigplan.
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Situacdo de Risco®, deixando, por exemplo, de atender mais um grupo de 20 jovens de uma
comunidade de baixa renda. Diante de tais circunstancias, 0 Museu decidiu suspender a meta de
realizar um curso de formacao de capacitadores e realizar um melhor planejamento para a execugédo
desse objetivo estratégico em 2011.

Os quatro servidores da Fundaj e trés estagiarios envolvidos diretamente no Jovem Artesdo formam
a equipe do Muhne no planejamento, coordenacao e apoio pedagdgico e gestdo administrativa do
Programa. As demais fun¢fes — quase todas especializadas e referentes as demandas especificas de
cada grupo — exigem contratagdes externas. Foi na execugdo dessas contratagdes que o Programa
esbarrou nos entraves juridicos e administrativos. Com isso, em 2010, o Museu conseguiu executar
apenas 59,29% dos R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) disponiveis, em sua maioria
utilizados na continuidade das a¢des dos jovens ja atendidos, possibilitando apenas a formacdo de
mais um novo grupo de producdo artesanal — o do Morro da Concei¢cdo — que sO iniciou suas
atividades de efetiva formacdo no final de 2009, quando o Museu contratou sete especialistas e
artistas, nas areas de artes plasticas, artesanato, design, educagdo patrimonial, moda e fotografia,
todos por inexigibilidade de licitacdo, cujos curriculos e atuacdo profissional comprovavam o
notdrio saber e a aclamacdo da critica especializada. A atuacdo desses profissionais, ao longo de
2010, nos permitiu cumprir boa parte das metas fisicas propostas.

Em 2010, os entraves persistiram e até se agravaram com a observacao da orientacdo normativa N°
17 da Advocacia-Geral da Unido — AGU, que torna obrigatdria a comparacdo da proposta
apresentada com os precos praticados pelos futuros contratados junto a 6rgdos publicos e privados.
Antes, os instrutores do Programa, dependendo da especificidade de cada profissional, eram
contratados baseados no valor praticado pelo Museu na contratacdo de oficineiros, desde 2004, de
R$ 60,00 (sessenta reais) a hora-aula; ou na Portaria Presi n® 107 de 17 de julho de 2008, que
institui diversos valores de hora-aula para instrutorias de cursos, de acordo com o tipo de curso e a
formacéo académica do instrutor.

Com a orientacdo normativa N° 17 da AGU, as contrata¢cdes tornaram-se cada vez mais dificeis,
especialmente no caso do Programa de Formacdo do Jovem Artesdo, pois, dadas as especificidades
dos produtos a serem desenvolvidos por cada grupo, muitas vezes necessita-se contratar artesaos ou
especialistas em areas que, mesmo tendo notério saber em suas areas especificas, ndo
necessariamente ja atuaram como instrutores em cursos. E o caso do instrutor em moda, Melk Z-
Da, jovem estilista aclamado nacionalmente por seu trabalho, mas que nunca havia dado um curso.
No entanto, atuou no Programa como instrutor do grupo do Morro da Conceicdo, obviamente pelo
seu conhecimento na area, mas também por sua historia de vida, bem préxima a dos jovens do
Programa. Melk Z-Da é filho de uma costureira da periferia do Recife e a sua historia de
perseveranca e luta pelos seus ideais serviu de exemplo para os jovens do grupo. Aparentemente
sem importancia, este argumento é o que fundamenta todo o processo pedagogico do Programa, que
tem como base a inclusdo social e cultural e busca promover a compreensdo da nossa identidade
cultural, na perspectiva de uma educacdo transformadora e na formacao da cidadania.

Aliado a isso, a exiguidade de pessoal na area meio da Fundaj tem dificultado sistematicamente a
execucao do orcamento, no que se refere a aquisicdo de equipamentos e mobiliarios necessarios ao
desenvolvimento do Programa, que finalizou o ano sem executar 100% dos recursos de material
permanente em seu orgamento.

Dessa forma, dar continuidade ao Programa de Formagdo do Jovem Artesdo — que, em 2011,
disporé de R$ 185.000,00 (cento e oitenta e cinco mil reais) em seu orgamento — é, antes de tudo,
uma decisdo politico-institucional na busca de alternativas viaveis para a continuidade das a¢des do

8 A analise critica da execuco fisica é apresentada na secéo 2.3.3.
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Programa, permitindo 0s avangos necessarios e reprimidos pelos entraves juridicos e
administrativos. Isto é fundamental para que seja alcancado um dos principais objetivos
estratégicos: a replicacdo da metodologia adotada por outras instituicGes, tanto governamentais
como da sociedade civil organizada.

O desenvolvimento e o aperfeicoamento da tecnologia social adquirida com a aplicacdo da
metodologia do Programa ddo ao Museu condicdes de repassar essa metodologia para diversos
agentes sociais, visando a ampliagdo da Rede do Programa de Formagdo do Jovem Artesdo. Para
isso, 0 Museu pretende desenvolver, nos exercicios 2011-2014, o projeto Tecendo Redes, que visa a
realizacdo do Curso para Formadores da Rede do Programa do Jovem Arteséo, tendo como publico-
alvo os gestores municipais, ONG’s e produtores culturais. A partir do curso, serdo identificadas
instituicdes com potencialidade para integrar a Rede, objetivando o apoio a formacéo de dois novos
nucleos por ano. Além disso, 0 Museu dara continuidade ao acompanhamento dos jovens que
participam dos nucleos de formagdo e dos grupos de producgdo artesanal, ja existentes na Rede,
promovendo aulas passeios, participacdo em cursos e feiras de negdcios, palestras e cursos de
aperfeicoamento, além de acGes de divulgacdo e marketing unificadas.

Ja no ambito do projeto “Leitura Acessivel, Inclusao Digital”, embora tenha havido a contratacdo
de profissionais especializados, as metas planejadas ndo foram totalmente atingidas em
consequéncia da falta de infraestrutura de espaco fisico adequado para um bom atendimento a esse
publico. O contato com os usuarios portadores de cegueira e deficiéncia visual evidenciou a
relevancia da inclusdo social dos portadores de necessidades especiais em projetos de incentivo a
leitura e no acesso & biblioteca. E importante reforcar que o espaco fisico e os equipamentos,
quando adquiridos, sejam localizados no mesmo ambiente dos demais usuarios, possibilitando e
facilitando a interacdo social.

As Bibliotecas Central e Setorial Nilo Pereira, por sua vez, com os titulos adquiridos, atingiram
objetivos de ampliacéo e disseminacédo da informacdo, contribuindo para as atividades de estudiosos
e pesquisadores. Espera-se que, em 2011, o processo de solicitacdo de aquisicdo por compra seja
feito no primeiro semestre do ano, para viabilizar a disponibilizacdo das publicagdes nos acervos
das bibliotecas. Em 2010, o procedimento ndo foi possivel devido ao numero reduzido de
servidores envolvidos nas atividades de processamento técnico, na Biblioteca Central.

No ambito do Laborarte, buscou-se avancar na melhoria das condi¢des de guarda do acervo através
do apoio & instalagdo da pinacoteca, da aquisicdo de equipamentos (desumidificadores) e dos
arquivos deslizantes.

Cabe ressaltar a atuacdo do Laborarte no processo de reestruturacdo dos edificios do Engenho
Massangana. Aléem do acompanhamento e fiscalizacdo das obras de restauracdo fisica da casa-
grande e da capela — tarefa de grande complexidade que exigiu total envolvimento da equipe —,
técnicos do Laborarte executaram a restauragé@o de trechos do revestimento em azulejo nas paredes
da casa-grande. A restauracdo da almanjarra também teve a coordenagdo e o acompanhamento
técnico do Laborarte.

O Muhne, por sua vez, promoveu a revisdao de sua documentacdo museologica, tendo em vista,
fundamentalmente, ampliar e promover a seguranga do acervo e um maior acesso a informacéo.

Nesse sentido, foi definido um Plano Estratégico para Revisdo da Documentacdo do Muhne, cujas
atividades em 2010 foram:

e Busca da documentacdo para pesquisa de objetos museologicos do Museu nos seus
arquivos;
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¢ Iniciado o levantamento e catalogacao de todas as pecas adquiridas pelo Muhne (doagfes ou
compra), ainda nao registradas;

e Diagnostico da documentacdo e gestdo do acervo do Muhne;

e Elaboracdo do Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada em
inventario museoldgico;

Além disso, foram realizados estudos e/ou levantamentos, descri¢des, medicdes, tratamentos das
fotos do acervo para atualizacéo da base das seguintes colecgdes:

e Vitalino. O Museu concluiu possuir exatamente 61 pecas que sdo, comprovadamente, do
artista;

e Finalizagdo do inventario da Colecdo de Armas do Muhne;

e Acervo da Sala Mauro Mota.

O resultado mais importante desse projeto, em 2010, foi a definicdo de uma estratégia para a
Revisdo da Documentacdo do Muhne. A partir dai, foi dado inicio as diversas a¢cdes de diagnostico
e planejamento, visando a formulacdo do Termo de Referéncia para contratagdo de uma empresa
especializada em gestdo documental de acervos museoldgicos, utilizando procedimentos de
tecnologias da informacdo, para realizacdo de registro fotogréafico, catalogacao e digitagcdo de cerca
de 14.000 fichas de registro de acervos museoldgicos, visando a criacdo de futuro sistema de
gerenciamento do acervo museoldgico do Museu do Homem do Nordeste. O novo software de
documentacdo museoldgica do acervo ainda estd em fase de formulagéo pelos técnicos do Nucleo
de Digitalizagcdo/Cehibra e da Coordenacéo-Geral de Informacdo e Tecnologia — CGINT, visando o
dialogo entre as diversas bases de dados de acervos da Fundaj.

No dmbito da acdo de Promoc¢ao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel, observa-se
que todos os cursos oferecidos pelo Muhne foram bem recebidos e procurados pelos diversos
publicos-alvo. Em alguns cursos, foi necessaria a criacdo de filas de espera. Em outros, tivemos a
presenca de participantes de outros estados. Os cursos tiveram um publico de mais de 500 pessoas,
de areas diversas, divulgando a instituicdo Museu como espaco alternativo para o desenvolvimento
de atividades de formacdo e capacitacédo e estreitando as relagdes e articulagdes entre 0 Muhne e a
sociedade.

Dentro da agdo de Difuséo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e Multimidia, o
projeto Cultura do Nordeste para Criangas encontrou dificuldades nas negociacfes dos direitos
autorais da familia do poeta Patativa do Assaré e na contratacdo do cineasta especialista em desenho
animado. Foi possivel apenas o langamento do livro em quadrinhos Vitalino Menino, editado em
2009.

As condicdes do contrato de cessdo dos direitos autorais da familia do poeta Patativa do Assaré
foram negociadas e fechadas com a neta do artista. No entanto, em fungéo das dificuldades de
comunicagdo com a mesma, as negociacdes e ajuntamento da documentacdo so6 foram finalizados
no final de novembro de 2010. O mesmo se deu em relagdo ao cineasta a ser contratado que, além
disso, ao final, ndo conseguiu atender a exigéncia da orientacdo normativa n° 17 da AGU, que torna
obrigatoria a comparagdo da proposta apresentada com os precos praticados pelos futuros
contratados junto a érgdos publicos e privados. Mesmo com um curriculo com vasta producdo na
area, inclusive com premiacdo nacional, por ser professor universitario federal, ndo conseguiu
apresentar tal comprovacao, pois toda sua producdo na area foi feita dentro da universidade. Com
isso, ndo foi possivel cumprir com as metas planejadas.
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Ja o projeto Prazer de Ler, vinculado a agdo de Promocéo e Intercambio de Eventos Educacionais e
Culturais, obteve um numero total de 782 participantes, sendo 667 criancas e 115 educadores. O
Projeto beneficiou escolas publicas, bibliotecas comunitarias e creches, levando a leitura como uma
atividade de incluséo social, contemplando as seguintes institui¢oes:

Biblioteca Comunitaria Caranguejo Tabaiares;

Instituto Perd;

Colégio da Policia Militar do Recife;

Colégio Conceigdo Marista;

Centro de Educacdo Popular Mailde Araudjo — Cepoma;

Colegio Anita Garibaldi;

e Escola Pastor Amaro de Sena e Educadores do Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil — Recife;

e Centro Comunitério Exército de Salvacdo; e

e Creche Nossa Senhora da Ajuda.

No segundo semestre, foi organizado o | Simpdsio de Contacdo de Historias e Literatura Infanto-
juvenil da Fundaj, promovido pelo projeto Prazer de Ler, realizado no Auditério Benicio Dias, nos
dias 6 e 7 de dezembro de 2010, com a participacdo de 191 pessoas, entre profissionais das areas de
educacéo, biblioteconomia, medicina, engenharia, poetas, cordelistas, estudantes de 3° grau, entre
outros, com resultados bastante satisfatorios.

Apds a contratacdo de especialistas em contacdo de histdrias, a equipe reavaliou as diretrizes do
projeto e optou por direcionar as atividades para circulos de histdrias, leitura em roda, workshops de
literatura infantil e contacdo de historias, proporcionando oportunidades para a capacitacdo de
educadores sociais e arte-educadores, além de conscientizar alunos de escolas publicas, criancas de
instituicGes sociais e frequentadores de bibliotecas comunitarias sobre a importancia do habito de
leitura. O acompanhamento em dias alternados com os grupos de criangas participantes possibilitou
dimensionar o despertar da crianca no momento da leitura, verificando-se que elas precisam, cada
vez mais, de incentivo para exercitar o prazer de ouvir historias, tendo na oralidade um fator
importante na formacédo do leitor. O tempo necessario para as contratacbes dos profissionais para
execucao das atividades ndo permitiu a equipe do projeto condi¢Bes para atingir um nimero maior
de participantes. Pretende-se, para fortalecer ainda mais as aces de fomento e incentivo a leitura,
formar uma equipe para contacdo de historias, que venha a desenvolver atividades dramatizadas
dentro e fora do @mbito da Instituicéo.

Ainda no &mbito da acdo de Eventos, pode-se afirmar que as a¢es do Plano Turistico do Muhne
trouxeram um incremento na visitagdo turistica ao Museu de cerca de 30%, para o publico de
turistas de outros estados brasileiros e estrangeiros, comparando-se 0 ano de 2010 com o de 2009.

Mesmo diante do quadro adverso, acredita-se que o Plano tem sido importante para abrir o debate
entre as instituicdes sobre a importancia das acdes integradas nessa area e para consolidar o papel
da Fundagéo Joaquim Nabuco/Museu do Homem do Nordeste junto as universidades na formacao
dos futuros agentes do Turismo local, incentivando-os a produzirem trabalhos académicos na area
do Turismo Cultural, a exemplo dos seguintes trabalhos de pesquisa desenvolvidos por estudantes
universitarios e de nivel técnico, sob a orientacdo das turismélogas do Muhne:

e O uso dos Museus pelo Turismo: uma analise da atual relacdo na cidade do Recife (Aline
Lopo Bezerra — UFPE);
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e Orientacdo ao visitante via dnibus urbano: guia dos Museus do Polo Capibaribe (Béarbara
Ferreira dos Santos, Juliane F. de Oliveira e Carolina Bezerra da Silva — Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica — Cefet/PE); e

e Inventario de Casa Amarela: um bairro com potencial turistico (Silvia Renata Gomes da
Silva — Faculdade Mauricio de Nassau).

Cabe destacar que o foco de venda de nossos atrativos turisticos esta nas praias, mas quando o
assunto é Museu, os poderes publicos locais e as grandes operadoras de turismo difundem quase
exclusivamente a Oficina Francisco Brennand, e, principalmente, o Instituto Ricardo Brennand.
Este Gltimo tornou-se o principal atrativo turistico-cultural difundido pelas propagandas oficiais do
Estado de Pernambuco e da cidade do Recife, ganhando inclusive para 0 Museu do Estado. Aliado a
isso, a intencdo do Muhne de criar uma acdo integrada entre os museus que estdo no Poélo
Capibaribe — incluindo as instituicbes dos Brennand — ndo foi exitosa, o que dificultou muito a
ampliacdo das a¢des do Plano Turistico do Muhne.

Além das ameacas externas a execucao das metas fisicas do Plano, internamente enfrentou-se, mais
uma vez, a caréncia de pessoal na area meio da Fundaj — a exemplo do que ocorre no Setor de
Compras —, o que dificultou sistematicamente a execucdo do orcamento, no que se refere a
aquisicdo de equipamentos e mobiliarios necessarios ao desenvolvimento do projeto, que também
finalizou 0 ano sem executar 100% dos recursos de material permanente em seu orgamento.

No que se refere ao projeto Difusdo do Muhne, as metas e os objetivos foram plenamente
alcancados e, em alguns casos, superados. A diversidade de publico foi uma das marcas desse
projeto, ampliando e consolidando a relacdo museu e sociedade. Um dos principais resultados
desses eventos cientificos e culturais foi a presenca mais sistematica de publico adulto no Museu.
No entanto, o publico escolar continua sendo predominante em relacdo ao publico espontaneo — dos
22.751 visitantes do Museu em 2010, registrados em livro, 76% séo formados por estudantes.

Ainda no ambito do mesmo projeto, como um dos agentes ativos na formulacdo do projeto
pedag6gico do Curso de Museologia da Universidade Federal de Pernambuco, em 2007-2008, e
pautado nos conceitos e diretrizes da Museologia Social, 0 Muhne vem desenvolvendo o Seminario
Avangado em Museologia Social, como forma de contribuir para o desenvolvimento e consolidagéo
do Curso. O objetivo € discutir com a comunidade museoldgica o0s recentes avancos técnicos e
conceituais que permitiram a Museologia ingressar no rol das Ciéncias Sociais. Hoje, 0 Seminario €
um evento consolidado junto ao publico universitario e o principal instrumento do Museu na
difusdo da Museologia Social como sua diretriz cientifica e estratégia de atuagéo junto a sociedade.

Além disso, o0 Museu tem buscado estabelecer relacbes com organizacgdes nacionais e internacionais
gue tem a Museologia Social como paradigma, a exemplo do Movimento para uma Nova
Museologia — Minom e do Centro de Estudos da Sociomuseologia da Universidade Lusofona de
Humanidades e Tecnologias, em Portugal. Na edicdo 37 dos Cadernos de Sociomuseologia,
publicados pelo Centro de Estudos de Sociomuseologia, as servidoras do Museu Maria Fernanda
Oliveira, Coordenadora de Museologia, e a antropdloga Ciema Melo publicaram o artigo Men
change, and museums change. Os Cadernos tem por objetivo o intercdmbio de trabalhos com outras
instituices e o apoio a formacgdo e investigacdo no &mbito dos programas de Mestrado e de
Doutoramento em Museologia. @) artigo esta disponivel no link:
http://revistas.ulusofona.pt/index.php/cadernosociomuseologia/issue/view/152

O Difusdo do Muhne € um projeto que exige a participacdo de quase todos os servidores do Museu,
incluindo os estagiarios. E sdo nesses eventos e encontros com a sociedade que se constata 0
reduzido quadro de servidores para atendimento ao publico. O Programa Familia no Museu e o
Uma Noite no Museu exigem que o Muhne disponibilize, mensalmente, pelo menos trés servidores
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em horarios ndao convencionais, domingos e horario noturno. A reduzida equipe da Coordenacéo de
Projetos Educativos — trés servidoras —, responsavel pelos eventos citados, muitas vezes é
sobrecarregada. Uma das solucdes a serem estudadas para 2011 sera a contratacdo de uma empresa
especializada em eventos para reforcar a equipe de atendimento e entretenimento do publico,
especialmente na programacéo do Familia no Museu.

Cabe, ainda, registrar as principais dificuldades encontradas pela Diretoria de Documentagdo no
exercicio de 2010, dentre as quais se destacam a generalizada caréncia de pessoal no quadro efetivo
permanente; os empecilhos para editar os produtos da Diretoria através de publicacdes impressas e
multimidia, uma vez que o setor competente na Fundaj achava-se impossibilitado, em fungdo do
volume de trabalho, de absorver as demandas da Didoc; e as dificuldades para contratacdo de
pessoa fisica por inexigibilidade, decorrentes do cumprimento das Orientagdes Normativas nimeros
17 e 18 da AGU, ambas de 1° de abril de 2009.

Por fim, é importante destacar as parcerias firmadas pela Didoc para o alcance de seus objetivos:

Camara dos Deputados de SP;

Centro Cultural Brasil-Alemanha / Recife;

Centro de Estudos Avancados da Conservacao Integrada — Ceci;

Companhia Energética de Pernambuco — Celpe;

Governo do Estado de PE / Agéncia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco — AD
Diper;

Instituto Arqueoldgico, Histérico e Geografico Pernambucano;

Instituto Cultural Banco Real;

Instituto Max Planck de Historia das Ciéncias;

Movimento Pré-Crianca;

Museu de Arte Brasileira— MAB da Fundacdo Armando Alvares Penteado — Faap (SP);
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — Mast/MCT, do Rio de Janeiro;

Museu Histérico Nacional (RJ);

Sebrae;

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico da Prefeitura do Recife;
Shopping Plaza Casa Forte;

Sistema Nacional de Bibliotecas Municipais do Norte e Nordeste;

Universidade de Paris X — Nanterre;

Universidade de Rennes;

Universidade de S&o Paulo / Faculdade de Arquitetura e Urbanismo;

Universidade Federal de Pernambuco;

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE;
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Dipes

No ano de 2010, a gestdo da Diretoria de Pesquisas Sociais foi marcada pelo aumento do volume de
recursos e instrumentos postos a disposi¢do do corpo de pesquisadores; pela ampliacdo de pesquisas
baseadas na coleta de dados primarios; pelo incremento do processo de devolugédo a sociedade dos
resultados de suas pesquisas; assim como pela capacitacdo de servidores/gestores publicos e
formacdo de novos pesquisadores mediante a orientacdo e supervisdao de alunos bolsistas de
graduacéo.

No que se refere a dotacdo orgcamentéria para a realizacdo da pesquisa e sua difusdo, a Diretoria de
Pesquisas Sociais pautou-se pelos principios da maior economicidade e eficacia de suas atividades.
Assim, primou pela realizacdo da pesquisa com o menor gasto publico possivel e, no que concerne
a sua difusdo, pela articulacdo com instituicdes afins na realizacdo de eventos que promovessem
ndo sO a transmissdo dos saberes, mas, também, o necessario intercambio retroalimentador entre
pesquisadores e a sociedade.

No intuito de ampliar o conhecimento sobre as realidades regionais que subsidiem politicas publicas
e melhor identificar as suas repercussfes e seus rebatimentos regionais, em 2010 foi
significativamente estimulado o levantamento de dados primarios, desenhados especificamente para
atendimento dos objetivos das pesquisas realizadas, particularmente as orientadas para a avaliacéo
de acdes publicas estratégicas. Nesse sentido, ha que se destacar a dimensdo dos conhecimentos
gerados e dos subsidios aportados pela pesquisa Avaliacdo das Acdes dos Planos de AcOes
Articuladas do Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE — MEC que, cobrindo as regides
Norte e Nordeste, busca analisar de forma concreta como o discurso sobre a qualidade da educacao
se objetiva nas acdes dos Planos de A¢bes Articuladas — PAR e se consubstancia nas inter-relacdes
entre a pratica pedagogica, a formacédo de professores e a gestdo da educacéo e, em ultima instancia,
se materializa nas acdes pedagogicas nas escolas.

Da mesma forma, segue a mesma trajetoria de pesquisa de campo com cobertura geogréfica
significativa o projeto iniciado ao final de 2010 sobre “A Interiorizacdo Recente das Institui¢coes
Publicas e Gratuitas de Ensino Superior no Norte e Nordeste: efeitos e mudangas”, buscando
identificar e analisar impactos e mudancas provocadas pela insercdo das universidades publicas e
gratuitas nas areas de influéncia dos municipios que recebem os novos campi.

A pesquisa sobre “Armadilha de Pobreza e Mobilidade Intergeracional no Brasil Metropolitano: um
estudo das décadas de 1980 a 2000 ¢ outro exemplo de pesquisa que privilegia o dado primario,
voltada para a questdo estratégica da reducdo da pobreza, centrada em amplo levantamento de
campo de informag0es sobre educacéo, trabalho e rendimento da populagdo residente na Regiédo
Metropolitana do Recife com o objetivo de avaliar o movimento entre diferentes posi¢coes no
sistema de estratificacdo social e dimensionar a importancia das caracteristicas socioecondémicas
familiares (do status social) no desempenho socioeconémico dos individuos.

Entre as pesquisas desenvolvidas em convénio com outras instituigdes, ressalta-se a realizada junto
com o Proredes/Ipea sobre “Tipologia e Caracterizacdo Socioecondmica dos Assentamentos
Precarios: Regido Metropolitana do Recife”, orientada para a analise da tipologia e caracterizacao
socioeconémica dos assentamentos precarios na Regido Metropolitana do Recife (RMR) com base
nos indicadores sociais, econdmicos, ambientais e territoriais e constru¢cdo de uma tipologia dos
assentamentos precarios na RMR, buscando subsidiar futuros estudos comparativos com outras
areas metropolitanas do pais e refletir sobre a questdo urbana das metropoles brasileiras, com foco
na RMR, particularmente nas suas areas pobres: 0s assentamentos precarios.
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A preocupacédo com a devolugéo a sociedade dos resultados das pesquisas empreendidas no ambito
da Dipes pode ser aquilatada pelo volume e diversidade das publicagdes dos pesquisadores, tanto
em ambito nacional como internacional, assim como pela expressiva participacdo dos mesmos em
eventos cientificos nacionais e internacionais.

Ponto marcante da meta de ampliar o retorno da producéo institucional a sociedade foi alcancado
com o lancamento da revista eletronica Coletiva. Espaco trimestral de divulgacdo cientifica
produzida na Fundacdo Joaquim Nabuco, a Coletiva busca estabelecer uma visdo critica das
atividades cientifica e cultural, da producdo e uso do conhecimento em diversas areas do saber,
apresentando reportagens, entrevistas e artigos redigidos por especialistas. Ao lado de seu contetido
trimestral, apresenta secdes semanais de noticias, memoria, videos e um canal direto para que
pesquisadores e estudiosos divulguem seus trabalhos.

Instituido 2010 como Ano Joaquim Nabuco pelo Governo Federal, a Dipes participou do conjunto
de comemoracbes da efeméride realizando o Seminario Nacional Joaquim Nabuco e a Nossa
Formacao, com a participacdo de mais de 10 instituicdes e no qual se discutiu o ideario de Joaquim
Nabuco, ressaltando seus ideais e principios, com a presenca de mais de 700 participantes. Deste
seminario devera resultar, em 2011, publicacdo em livro dos textos enviados pelos palestrantes.

Ainda dentro das comemoracfes do Ano Joaquim Nabuco, a Dipes realizou o seminério Atlantico
Sul e a Contribuicdo Africana no Processo Civilizatorio no Brasil, contando com a presenca de
aproximadamente 500 pessoas/dia e a exposic¢éo itinerante da Unesco Para que ndo Esquecamos: o
triunfo sobre a escravidao, que recebeu um total de 450 visitantes ao longo de sua permanéncia.

Ademais, no intuito de ampliar os canais de comunicacdo institucional, tornando publica a
discussdo de tematicas de relevancia regional e nacional, assim como fazer uso de mecanismo de
socializacdo democratica de seus produtos, a Diretoria de Pesquisas Sociais, em todas as
oportunidades possiveis, teve 0s eventos por ela produzidos transmitidos ao vivo e em tempo real.

O dinamismo do Nucleo de Formacdo — Nufor —, com a realizacdo de 16 cursos presenciais, dos
quais 11 em parceria com a Enap, contribuiu sobremaneira para a capacitacdo, formacdo e
qualificacdo de mais de 200 servidores publicos, oriundos das mais distintas instituicGes e estados
do Nordeste. Os cursos promovidos por pesquisadores da Dipes e pelo proprio Nufor ampliaram o
aprimoramento de pesquisas, métodos e técnicas de pesquisas por parte de pesquisadores da
instituicdo, assim como de alunos de graduacéo e pos-graduacdo. A consolidacdo da participagdo no
programa de parceria com a Enap no projeto Brasil-Canada propiciou uma maior aproximacdo dos
pesquisadores com as atividades do Nucleo por meio de ampla participacdo dos mesmos em cursos
(inclusive no Canada) e oficinas sobre a tematica da diversidade. Esses cursos, assim como 0s do
Nufor, estdo inseridos no contexto de futuros cursos dirigidos para gestores de alto nivel na
administracdo publica.

Atendendo seu compromisso com a formagdo de novos pesquisadores, assim como com a sua
capacitacdo, aperfeicoamento e treinamento, a Dipes mantém no seu Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica — Pibic, apoiado pelo CNPq, 29 estudantes de graduacdo (dos quais sete com
recursos da propria Instituicdo) desenvolvendo projetos de pesquisa sob orientacdo dos
pesquisadores da Diretoria. No Pibic, os bolsistas, além das atividades de capacitacdo, tem a
oportunidade de participar de congressos e seminarios nacionais e apresentar seus resultados de
pesquisa em eventos nacionais. Em 2010, o reconhecimento da qualidade do trabalho realizado pelo
Pibic (a taxa de aprovacdo de bolsistas da Fundaj candidatos em cursos de pos-graduacao aproxima-
se de cem por cento) resultou na concessdo de 2 bolsas adicionais que ampliaram para 31 o total de
bolsistas em atividade.
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A implantacdo do Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social “Mario
Lacerda de Melo” — Cieg — insere-se ndo sé no esforco de incorporacdo das modernas tecnologias
da geoinformacdo, com a utilizacdo de novas técnicas e instrumentos na realizacdo das pesquisas,
mas, também, de capacitacdo dos pesquisadores na utilizacdo da tecnologia da geoinformacao.
Nomeado em homenagem ao renomado geografo pernambucano, o Cieg ampliara o uso do
geoprocessamento a partir da constituicdo de bases de dados geogréficos, possibilitando a geragéo
de subsidios de analises espaciais, da geo-estatistica e da estatistica espacial que aportardo
contribuicGes adicionais a processos decisorios em politicas publicas.

Permanecem restricdes estruturais que afetam tanto a eficiéncia quanto a efetividade do ciclo dos
projetos de pesquisa. Constrangimentos impostos pela escassez de quadros administrativos, ao lado
de regulamentos burocraticos que demandam amplos periodos de tempo na concretizacdo do
postulado, constituem elementos centrais na reducdo do potencial de capacidade de realizar
pesquisas pela Instituicdo.

O dinamismo institucional no ano de 2010 buscou corresponder ao dinamismo econdmico e social
apresentado pelo Nordeste no periodo, procurando ativamente a Diretoria de Pesquisas Sociais
concretizar sua missdo de contribuir, por meio de seus estudos e pesquisas, para a construcao dos
necessarios saberes com vista a formulacdo, analise e avaliagdo de politicas publicas, planos e
programas para o desenvolvimento da regiéo.

Atente-se que o direcionamento para pesquisas institucionais com tematica ampla e de base
geografica extensa, assentadas em coleta de dados primarios, sinaliza na direcdo da realizacdo de
menor numero de projetos e estudos em 2011 e anos sequentes, por serem trabalhos que requerem
mais longa duracdo e dispéndios mais elevados, devendo reduzir os indicadores de eficacia
institucional, enquanto mensurados por indices de execucdo fisica — quantidade de estudos e
pesquisas realizados. Mesmo assim, o cenario desenhado para 2011 afigura-se promissor, tanto no
que concerne a disponibilizacdo dos recursos financeiros necessarios a realizacdo dos estudos e
pesquisas, como no que concerne as projetadas simplificacBes burocraticas que desentravariam o
ciclo do projeto de pesquisa.

Na coleta de dados primérios, as dificuldades enfrentadas pelo Nucleo de Apoio a Pesquisa de
Campo — Napec dizem respeito principalmente a auséncia de coletadores de dados no seu quadro
permanente e a impossibilidade de contratacdo de pessoal temporario para aplicacdo dos
questionarios, o que limita a sua acdo. Em 2010, a suspensdo dos servigos terceirizados de
digitagdo, por problemas juridicos em relacdo a empresa terceirizada, resultou na interrupcéo das
atividades de digitacdo e comprometeu a conclusdo de projetos de pesquisas que tiveram que ser
reprogramadas.

Marcada pelo Ano de Joaquim Nabuco, em 2010 a Diretoria de Pesquisas Sociais espera ter sido
fiel aos ideais e feito justica ao patrono maior da Instituicéo.
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Diplad

Tal como no exercicio de 2009, a principal dificuldade que a Diplad enfrenta para a consecucdo dos
seus objetivos refere-se a escassez de recursos humanos, tanto no que diz respeito aos profissionais
de nivel superior, a exemplo de engenheiros e arquitetos, quanto no que diz respeito aos
profissionais de nivel médio, para atuarem nas areas de apoio.

A caréncia de pessoal na area de apoio administrativo foi agravada pelo fim do contrato com a
empresa Solmar Servicos e Representacdes Ltda. Diante do encerramento das atividades, no més de
outubro de 2010, relativas a prestacdo dos servicos terceirizados de apoio administrativo e
atividades auxiliares, executadas pela empresa Solmar Servicos e Representagdes Ltda., Contrato n®
001/2009-Procuradoria, buscou concomitantemente a Fundacdo Joaquim Nabuco, através do
certame licitatorio, Pregao Eletronico n° 18/2010, dar continuidade aos servicos, ato sobrestado por
iniciativa da propria SOLMAR, via ac&o judicial, 3° Vara, Justica Federal de Primeira Instancia, em
Pernambuco, na qual foi concedida liminar em sede de Mandado de Seguranca, Proc. n° 0012809-
26.2010.4.05.8300, situacdo que persiste, aguardando-se o julgamento do recurso de Agravo de
Instrumento interposto pela Procuradoria Federal Regional em Pernambuco.

No tocante aos servidores de nivel superior, apesar dos esforcos empreendidos pela Diplad, em
conjunto com a presidéncia da Fundaj, no sentido de obter a aprovacdo de um novo concurso
publico, o processo ainda aguarda autorizacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.
O cenério em 2011 apresenta-se ainda mais desfavoravel nesse sentido, considerando as medidas
restritivas adotadas pelo Governo Federal sobre a aprovacdo de novos concursos no Executivo
Federal.

Persiste, no que concerne a legislacdo relacionada a gestéo publica, a tendéncia de um aumento das
restricdes relacionadas aos procedimentos administrativos, a exemplo da orientacdo normativa N°
17 da AGU, que torna “(...) obrigatoria a justificativa de preco na inexigibilidade de licitacdo, que
devera ser realizada mediante a comparacdo da proposta apresentada com precos praticados pela
futura contratada junto a outros orgdos publicos ou pessoas privadas”. Ocorre que, em muitas
situacbes, o futuro contratado, apesar de preencher todos os requisitos para contratacdo por
inexigibilidade, nunca prestou servico remunerado anteriormente junto a outros 6rgaos publicos ou
pessoas privadas.

Permaneceu, ainda, no exercicio de 2010, a dificuldade da &rea de compras em conseguir cotacao
com vistas a obtencdo de preco médio necessario para a abertura de processo licitatorio. Essa
dificuldade deve-se, principalmente, ao desinteresse, muitas vezes, do fornecedor em ofertar preco
para cotagdes, quando entende que a aquisi¢do se dard através de processo licitatorio.

Nesse contexto, a Diplad decidiu aderir ao Programa de Compras Compartilhadas do MEC. Com
IS0, espera-se uma maior celeridade nos processos de compras, além de uma maior economicidade.

Como estratégia de atuagéo frente as responsabilidades institucionais, a Fundaj designou, por meio
da Portaria Presi n°® 141, de 30 agosto de 2010, Comissao de Planejamento, composta por servidores
das suas diversas diretorias, com o objetivo de “elaborar estudos e trabalhos técnicos, no sentido de
informar, diagnosticar e propor solugdes no ambito do planejamento, monitoramento e avaliagcdo
institucional, além de organizar e conduzir atividades de abrangéncia institucional”. Espera-se que
os trabalhos da Comissdo levem a formalizacdo do plano estratégico de longo prazo da Fundaj.

Em 2010, a Fundaj, por forga do Decreto 7.133, de 19 de margo de 2010, instituiu a Comisséo de
Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho — CAD, que participara de todas as etapas do ciclo
da avaliacdo de desempenho. O processo de escolha de seus integrantes se deu por meio da
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indicacdo de um servidor de cada diretoria finalistica, além de dois representantes eleitos pelos
servidores.

Por fim, outra decisdo adotada pela Diplad foi a adesdo ao Programa de Eficiéncia do Gasto, do
Ministério do Planejamento, sob coordenacdo da Secretaria de Orcamento Federal — SOF. O
programa tem como principal objetivo melhorar a qualidade do gasto pablico por intermédio da
eliminacdo do desperdicio e da melhoria continua da gestdo dos processos, com a finalidade de
otimizar a prestacéo de bens e servicos aos cidad&os.
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2.3. Programas de Governo

2.3.1. Execucdo dos Programas de Governo

A Fundaj ndo é gestora de Programas de Governo inscritos na Lei do Plano Plurianual (PPA).
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2.3.2. Execucdo fisica das acoes

Tabela 1l

Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj
Execucdo fisica das acoes

& 5 50 | Tipoda — : - Meta Meta L
Funcdo | Subfuncdo | Programa | Acéo Acio Prioridade Unidade de Medida prevista | realizada reallzzgfla em

09 272 0089 0181 OP 4 Pessoa beneficiada 233 265 N.A.

12 243 0154 6298 A 4 Crianca / adolescente atendido 135 338* 150

12 391 0167 4013 A 4 Acervo preservado 130.000 | 738.966* 800.000
12 392 0168 6417 A 4 Exemplar produzido 55 55 50

12 122 0750 2000 A 4 N.A. N.A. N.A. N.A.

12 126 0750 2003 A 4 N.A. N.A. N.A. N.A.

12 301 0750 2004 A 4 Pessoa beneficiada 1.110 461 1.018
12 365 0750 2010 A 4 Crianca atendida 43 37 32

12 331 0750 2011 A 4 Servidor beneficiado 216 204 79

12 306 0750 2012 A 4 Servidor beneficiado 446 438 429

12 122 0750 09HB OoP 4 N.A. N.A. N.A. N.A.

28 846 0901 0005 OoP 4 N.A. N.A. N.A. N.A.

12 128 1067 4572 A 4 Servidor capacitado 240 133* 240

12 573 1067 6297 A 4 Pesquisa realizada 20 20 24

12 392 1142 6433 A 4 Evento realizado 44 48 60

12 364 1375 4006 A 4 Aluno matriculado 80 00 80

12 128 1377 6294 A 4 Curso realizado 20 46 32

N.A.: N&o aplicavel
Fonte: LOA 2010, LOA 2011, Simec
* Vide analise critica
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Legendas:

Tipo da agdo: P — projeto;
A — atividade;
OP — operacao especial.

Prioridade: 1 —acdo do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento);
2 —acdo do PPI (Projeto Piloto de Investimentos);
3 — demais aces prioritarias;
4 — acdo ndo prioritéria.

2.3.3. Analise critica

Na analise critica, serdo apresentadas apenas as acOes finalisticas. A agdo “Administragdo da
Unidade” corresponde as atividades da Diplad, j& comentadas nos itens 2.1. e 2.2. As demais a¢des
padronizadas transcorreram normalmente, com execucdo fisica e financeira dentro do esperado, e
ndo serdo aqui comentadas porque sobre elas ndo ha discricionariedade administrativa.

No caso da agdo “Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis” (0181), ndo foi
estabelecido produto ou meta fisica na Lei Orcamentéria Anual — LOA 2011.

2.3.3.1. Acdo 6298 — Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em
Situacéo de Risco

Os projetos desenvolvidos em 2010 no ambito desta acdo foram o Programa de Formacdo do
Jovem Artesdo e o projeto Leitura Acessivel, Inclusdo Digital, ambos da Diretoria de
Documentacédo — Didoc.

A execucdo da meta fisica de 338 criancas/adolescentes atendidos, registrada no Sistema Integrado
de Monitoramento do Ministério da Educacdo — Simec, reflete 0 dado do més de junho, no qual
foram atendidos 188 alunos nas oficinas de artesanato na Semana Delmiro Gouveia, promovida
pela Fundacdo Delmiro Gouveia, no periodo de 3 a 5 de junho. Como o Simec registra a meta de
forma ndo cumulativa, a informacao que permanece para o final do ano corresponde a do més em
que houve o maior nimero de criancgas/adolescentes atendidos.

Entretanto, como explicitado nas secbes 2.1. e 2.2., o Programa proporcionou a formacéo
profissional continuada para uma média mensal de 88 jovens. Somando-se a esse nimero 0s Cinco
atendidos no projeto Leitura Acessivel, Inclusdo Digital, chega-se ao dado de 93 jovens atendidos.

O ndo atingimento da meta prevista, de 135 criangas/adolescentes, deu-se, principalmente, em
funcdo da orientacdo normativa N° 17 da AGU, que tornou as contrataces cada vez mais dificeis,
especialmente no caso do Programa de Formacdo do Jovem Artesdo, pois, dadas as especificidades
dos produtos a serem desenvolvidos por cada grupo, muitas vezes necessita-se contratar artesdos ou
especialistas em areas que, mesmo tendo notdério saber em suas areas especificas, néo
necessariamente ja atuaram como instrutores em cursos, o que impossibilita a comprovacdo do
preco a ser cobrado pelo futuro contratado.

89




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

2.3.3.2. Acdo 4013 — Preservacdo de Acervos Histdricos, Administrativos e
Artisticos

Em 2009, ocorreu uma alteracdo nos critérios de computo da meta fisica. Pelo critério anterior,
eram considerados “acervos preservados” apenas o acervo museoldgico e o acervo bibliografico.
Sob esse critério, ficava de fora o rico acervo do Centro de Documentacédo e de Estudos da Historia
Brasileira — Cehibra, que abrange material iconogréfico, fonografico, documentos textuais, entre
outros, que totalizam mais de 600.000 acervos preservados.

A alteracdo, entretanto, ocorreu apés o periodo de elaboragdo da proposta orcamentaria para 2010,
motivo pelo qual a execucdo ficou acima de 568%. Para o exercicio de 2011, a situacdo ja esta
regularizada, com a meta fisica prevista em 800.000 acervos preservados.

2.3.3.3. Acdo 6417 — Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas,
Video e Multimidia

Nesta acdo, a Fundacdo atingiu plenamente as metas estabelecidas para o periodo.

2.3.3.4. Agdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificacéo e Requalificacdo

Acdo desenvolvida pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal — Codep, da Coordenacéo-
Geral de Recursos Humanos — CGRH da Fundaj.

Considerando o Plano Anual de Capacitagdo, que tem por base o Levantamento de Necessidade de
Capacitacao, foram promovidas capacitacdes para 132 servidores em cursos, congressos, seminarios
e similares, conforme tabela 111, a seguir:

Tabela 111

Capacitacgdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagéo e Requalificacdo
Numero de participantes por curso ou evento de capacitacdo

Cursos N° de Participantes
1. Curso: VMware Infraestructure 1
2. Curso: Prética de Redagdo Oficial e Elaboracdo de Relatorios e Pareceres Técnicos 1
no Setor Publico
3. Evento: 20° Congresso Pernambucano de Odontologia 1
4. Evento: V Congresso de Pregoeiros 1
5. Evento: Oficina de Metodologia de Mesa-Redonda de Pesquisa-Acdo, Oficina Café 1

com Debate e Curso Lideranca Dindmica no Servigo Publico

6. Evento: IV Semana de Facilitadores de Aprendizagem 1
7. Evento: 4° Festival Internacional de Fotografia de Porto Alegre 1
8. Evento: Forum de Pericia em Saude 1
09. Curso: Curso Internacional de Gestdo Estratégica do Desenvolvimento Regional e 1
Local

10. Evento: XXXII Férum Nacional dos Auditores Internos das Instituigdes Federais 2
vinculadas ao Ministério da Educagdo

11. Curso Pratico de Legislacdo de Pessoal 1

12. Curso: Gerenciamento de Projetos
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13. Curso: As Novas Regras para Contratagdes de Servicos Comuns e de Tecnologia dal
Informacdo pela Administracdo Publica Federal, segundo a Jurisprudéncia do TCU

14. Curso: “Sangdes Administrativas aplicaveis a licitantes e Contratados a Luz dal
Jurisprudéncia do TCU”

15. Curso: Curso de Tecnologias de Redes sem Fio

16. Evento: VII Semana de Administragdo Orcamentéaria, Financeira e de Contratacdes
Publicas

17. Evento: XXXII Fonai — Férum Nacional dos Auditores Internos das InstituicGes
Vinculadas ao MEC

18. Oficina: Avaliacdo de Desempenho Individual e Institucional

19. Evento: Il Congresso Internacional de Educacéo

20. Treinamento: Sistema de Computacio do indice de Pregos ao Consumidor

21. Evento: 11l Jornada de Capacitacdo Técnica da Subsecretaria de Planejamento €
Orcamento — Enfase em Orgamento, Finangas e Contabilidade

WININ|IDN

22. Evento: 5° Encontro Nacional de Arquivos e Acervos Audiovisuais Brasileiros

23. Evento: Cinesul — Festival Ibero-Americano de Cinema e Video

24. Evento: 1° Seminério — Avaliacdo de Desempenho: Experiéncias e Conhecimentos

25. Curso: Secretariado — Eficiéncia e Eficacia na Administragdo

26. Evento: 19° Congresso Brasileiro de Arquitetos

27. Curso: Planejamento, Gerenciamento e Avaliacdo de Treinamentos na
Administracdo Publica

RPINNINIDNIRFP|P-

28. Curso: A importancia do Servidor para o Controle Social e Transparéncia Publica

w

29. Curso: Auditoria Interna — Agregando Valor a Organizacéo

30. Curso: Atos de Aposentadoria, Admissdo e Pensdo — Formaliza¢do de Processos e
Preenchimento de Formulario Sistema SISAC

31. Curso : A Contabilidade Publica e Seus Aspectos Patrimoniais.

32. Evento: Comunidades de Aprendizagem, Trabalho e Inovagdo em Rede — Catir

33. Evento: VII Semana de administragdo orcamentaria, financeira e contratagdes
publicas

34. Congresso: CNASI — Congresso Latinoamericano de Auditoria de TI, Seguranca da
Informacdo e Governanca

35. Curso: Capital Comunitéario: Como Construir e Desenvolver

36. Curso: Os Desafios e Cautelas do Ordenador de Despesas na Gestdo Administrativa

37. Evento: 11l Encontro Nacional da Atencdo a Salde do Servidor e Il Férum de Salde
Mental na Administracdo Publica Federal

38. Curso: Programa Maéster de Formagéo Profissional — “Aprenda a Definir a Melhor|
Infraestrutura para Redes”

39. Curso: Apuragéo Etica 2010

40. Curso: Gestdo e Preservacdo de Arquivos Digitais

41. Curso: “O Azulejo na Arquitetura Brasileira”

42. Evento: VIII Congresso Internacional de Tecnologia na Educacéo

43. Curso: Prética de Auditoria em Planilhas de Custos e Formacdo de Preco de
Servicos Terceirizado- Atualizado pela IN n° 03, 04 e 05/2009

NINIEFRININ

44, Férum: Férum Internacional de Conservacdo do Moderno ao Contemporaneo: A
Memoria do Futuro: Um primeiro olhar sobre a realidade nacional

[EEN

45. Workshop: Gerenciamento da Informacéo e da Documentagédo

46. Curso: Financiamento a Cultura no Brasil

47. Evento: Simposio Internacional de Historia Ambiental e Migragdes

48. Evento: Seminario Etica na Gest&o — X1 Encontro dos Integrantes da Rede de Etica
do Poder Executivo Federal

N[N W

49, Evento: Congresso ECMSHOW 2010

[N

50. Evento: VI Seminario Regional de Politica e Administracdo da Educacdo do
Nordeste e VV Encontro de Politica e Administracdo da Educacao

51. Curso: Modernizagdo (Retrofit) de Sistemas de Ar Condicionado

52. Férum: XXXIII Férum Nacional dos Auditores Internos da Instituicdes Federais
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Vinculadas ao Ministério da Educacéo

53. Congresso: 1V Congresso Nacional de Arquivologia
54, Congresso: 4° Conferéncia Gecamb® 2010

55. Curso: Depreciacao

56. Evento: VII Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratacdes
Publicas

57. Encontro: VI Encontro Nacional de Secretarias da Administragdo da Publica 2010
58. Curso: Gestdo de Seguranca da Informagdo — NBR 27001 e 27002

59. Curso: Treinamento em Maquina Microfilme

60. Evento: Avaliacdo de Desempenho no Servigo Piblico

61. Evento: 11l Encontro Nacional de Educagdo a Distancia da Rede das Escolas de
Governo

62. Evento: 3° Semindrio sobre Informacdo e Il Conferéncia Internacional sobre
Inclusdo Digital e Social

63. Evento: VI Encontro de Administracdo Publica e Governanca da Anpad™
64. Curso: “Reforma da Previdéncia Aplicada ao SIAPE ¢ SIAPEcad”
65. Curso: Apuracio de Etica

66. Evento: Encontro para Disseminacdo de Novos Instrumentos de Desenvolvimento
de Pessoas

67. Curso: “Analise Espacial com ArcGIS”

68. Evento: XVII Congresso Nacional de Cerimonial e Protocolo

69. Curso: Novo Sistema Sicaf — Sistema Unificado de Cadastro de Fornecedores
70. Curso: Elaboracao de Editais para Aquisi¢fes no Setor Pablico

71. Evento: FONDCF — Férum Nacional dos Diretores de Contabilidade e Financas das
Universidades Federais — XX Reunido extraordinaria

72. Curso: Seguranca de Redes Sem Fio — ESR — RNP

73. Evento: Arc.Doc 2010- Seminario Nacional Sobre Documentacdo do Patrimonio 1
Arquitetdénico com o0 Uso de Tecnologias Digitais
74. Evento: | Congresso Brasileiro Licitacbes, Gestdo, Eficiéncia Tecnologia e 1
Sustentabilidade

75. Curso: Curso Préatico da Legislacdo de Pessoal, Lei n° 8.112 de 1993(atualizado pela 1
Lei 11.784/08 e 11.907/09)

76. Curso: Fiscalizagdo da Execucédo de Obras Publicas 2
77. Evento: Seminario Pernambucano sobre Satde Mental e Trabalho 1

TOTAL 132
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Fonte: Fundaj/Diplad/CGRH

No Simec, ha o registro, incorreto, da participacdo de uma servidora no evento “VIII Enaber”
(Encontro Nacional da Associacdo Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos), ocorrido no periodo
de 8 a 10 de setembro, em Juiz de Fora/MG. Tratou-se ndo de evento de capacitagdo, mas de uma
participacdo da servidora para apresentar trabalho, e as despesas foram pagas com recursos da
Dipes, e ndo com recursos da acdo de Capacitacdo. Por este motivo, no ambito da acdo, a meta
efetivamente realizada foi de 132 servidores capacitados, e ndo 133, como registrado.

A principal dificuldade para o alcance da meta fisica da agdo encontra-se na diversidade das
atividades desenvolvidas na Fundaj, o que muitas vezes inviabiliza a formacédo de turmas fechadas
para cursos in company, de modo que as capacitacdes séo realizadas, principalmente, por meio de
cursos externos oferecidos pelo mercado.

% Gecamb: “Conferéncia em Gesto e Contabilidade Ambiental”
10 Anpad: “Associagdo Nacional de Pos-Graduagéo e Pesquisa em Administragdo”
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Vale ressaltar o cuidado que a area de Recursos Humanos tem na busca por cursos com excelentes
niveis de qualidade, especialmente no que diz respeito aos instrutores, sem deixar de considerar a
busca de melhores precos, privilegiando, sempre que possivel, os cursos ofertados na cidade ou em
cidades préximas.

2.3.3.5. Acdo 6297 — Estudos e Pesquisas Socioeducativas

As metas da acdo foram atingidas plenamente. No entanto, cabe aqui ressaltar a dificuldade que a
Diretoria de Pesquisas encontra nos trabalhos de pesquisa de campo, que dizem respeito,
principalmente, a auséncia de coletadores de dados no quadro permanente da Dipes e a
impossibilidade de contratacdo de pessoal temporario para aplicacdo dos questionarios, o que limita
a sua agéo.

2.3.3.6. Acdo 6433 — Promocédo e Intercambio de Eventos Educacionais e
Culturais

A meta foi superada em quatro eventos. Credita-se esse resultado ndo apenas ao esfor¢o das equipes
envolvidas, mas também as parcerias firmadas no ambito da acdo com instituicdes culturais e
educacionais.

2.3.3.7. Acdo 4006 — Funcionamento de Cursos de Pés-Graduacéao

A efetiva implementacdo de cursos de pds-graduacdo pela Fundaj demanda o credenciamento da
Instituicdo junto ao MEC. Providéncias para a formalizacdo do credenciamento ja ocorreram,
encontrando-se a Fundaj no aguardo da deliberacdo dos érgdos do MEC quanto ao credenciamento
institucional. Por esse motivo, ndo houve execucdo desta acdo no exercicio.

2.3.3.8. Agcdo 6294 — Promocdo de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel

A meta, de 20 cursos, foi superada, com a realizagdo de 46 cursos no total. Todas as diretorias

superaram a meta programada, com destaque para os cursos do Centro Audiovisual Norte-Nordeste
— Canne, que contribuiram para que a DIC superasse a sua meta em 19 cursos.
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2.4. Desempenho orcamentario e financeiro

2.4.1. Programacdo orcamentaria da despesa

2.4.1.1. ldentificacdo das unidades orcamentarias

Tabela IV
Programacao orgamentéaria da despesa
Identificacdo da Unidade Orcamentéria (UO) responsavel pela programacao da Fundaj

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO Cadigo SIAFI da UGO

Fundacdo Joaguim Nabuco 26292 344002

Fonte: Siafi

2.4.1.2. Programacao de despesas correntes

Tabela VvV
Programacao orgcamentéria da despesa
Programacéo de despesas correntes (Valores em R$ 1,00)
2—Jurose
1 — Pessoal e Encargos Encargos da 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacao proposta pela UO 47.013.444 | 70.322.499 - - 15.174.744 | 16.344.190
<
9 PLOA 47.013.444 | 70.322.499 - - 15.174.744 | 16.344.190
LOA 47.013.444 | 70.157.606 - - 15.174.744 | 16.344.190
Suplementares 28.825.816 | 8.584.000 - - 182.454 | 1.692.452
. Abertos - - — — 6.684 -
Especiais
Reabertos - - - - - -
8 Abertos - - — - - -
= Extraordinarios
é Reabertos - - - - - -
?)i Créditos Cancelados 11.200 - 485 — — _ _
Outras Operacoes - - - - — _
Total 75.828.060 | 78.741.121 - - 15.363.882 | 18.036.642

Fonte: Siafi gerencial
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2.4.1.3. Programacéao de despesas de capital

Tabela VI
Programacao orcamentaria da despesa

Programacao de despesas de capital (Valores em R$ 1,00)

. 5 — Inversdes 6- Amortizacao da
ol lneinics Financeiras Divida
Origem dos Créditos Orgamentarios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotagcéo proposta pela UO 4.013.887 | 5.292.800 - - - -
O |PLOA 4.013.887| 5292.800| — - - -
LOA 4.013.887 | 5.292.800 - - - -
Suplementares 1.125 - - - - -
0 o Abertos — — - - - -
O Especialis
= Reabertos - - - - - -
[a)
‘L . Abertos - - - - - -
?)f Extraordinarios
Reabertos - - — — — -
Créditos Cancelados - - — — — -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 4.015.012 | 5.292.800 - - - -

Fonte: Siafi gerencial

2.4.1.4. Quadro resumo da programacao de despesas

Tabela VII
Programacao orcamentéria da despesa

Resumo da programacéo de despesas

(Valores em R$ 1,00)

9 — Reserva de

Despesas Correntes Despesas de Capital Continaéncia
Origem dos Créditos 9
Orcamentarios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacdo proposta pela UO 15.174.744 | 16.344.190| 4013.887 | 5.292.800 - -
O [PLOA 15.174.744 | 16:344.190)| 4013887 | 5.292.800|  — -
LOA 15.174.744 | 16.344.190 | 4013.887 | 5.292.800 - -
Suplementares 182.454 | 1.692.452 1.125 - - -
n o Abertos 6.684 - - - - -
O | Especiais
= Reabertos - - - - - -
[a)
‘w L Abertos - - - - - -
x| Extraordinarios
© Reabertos - - — - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 15.363.882 | 18.036.642 | 4.015.012 | 5.292.800 - -

Fonte: Siafi gerencial
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2.4.1.5. Analise critica da programagao orcamentaria

No ambito dos limites orcamentarios referentes ao exercicio 2010, houve reducdo no valor
apresentado como necessidade da Fundaj no Projeto de Lei Orgcamentaria Anual — PLOA,
comparado com a dotacdo aprovada pelo Congresso Nacional. Tal fato, porém, ndo acarretou
prejuizo para o cumprimento da programacdo de trabalho, pois 0 mesmo aconteceu na Acéo
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes e, ao longo do ano, a Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento — SPO/MEC, em negociacgdes com a Fundaj, ajustou tal situacéo.

As demais alteracdes verificadas nos grupos de despesa Outras Despesas Correntes e Investimentos
decorrem de naturais ajustes na programacdo orcamentaria ocorridos durante o exercicio e
efetivados através de créditos adicionais suplementares e cancelamento de dotagao.

2.4.1.6. Movimentacgdo or¢camentaria por grupo de despesa

Tabela VIII

Programacao orcamentéria da despesa
Movimentagdo orcamentéria por grupo de despesa

(Valores em R$ 1,00)

Despesas Correntes

e ez 6 UG concedente ou | Classificagédo 2 _ Juros e 3 _ Qutras
Movimentagéo ~ - - =
nag recebedora da agao L PEsREl @ BMBEETS | s Despesas
de Crédito Sociais .
da Divida Correntes
Movimentacdo | Concedidos — — - — _
Interna Recebidos - - - - -
090031 00G5 4.785 - -

. . . 090031 0005 36.252 - -
Movimentagéo | Concedidos 2775 6417 _ - 20.000
Externa — — — — —

Recebidos | 150016 6258 - - 8.161
Despesas de Capital
M“Lﬁ‘:;gﬁ?aggo UG concedente ou Classificacao 5- 6—
ol recebedora da acao 4 - Investimentos Inversdes | Amortizacéo
de Crédito . X L
Financeiras | da Divida
Movimentacdo | Concedidos — — - — _
Interna Recebidos - — — - -
Movimentacdo | Concedidos — — - — _
Externa Recebidos - — - - -

Fonte: Siafi gerencial

2.4.1.6.1. Analise critica da movimentagao

O valor concedido & Unidade Gestora — UG 090031, Justica Federal, destinou-se ao pagamento de
Precatdrios, dentro do programa 0901, acdo padronizada 0005.

O valor concedido a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, UG 153115, refere-se a
publicacdo em parceria com esta instituicao, do livro intitulado Nobres, Cativos, Caboclos e Indios:
regimes de visibilidade dos Indios do Nordeste, decorrente de trabalhos de pesquisas desenvolvidos
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conjuntamente por pesquisadores do Museu Nacional/UFRJ e do Nucleo de Estudos Indigenas, da
Coordenacéo Geral de Estudos Sociais, da Diretoria de Estudos e Pesquisas, da Fundaj, tendo como
referéncia os seguintes projetos: “Indios, os Primeiros Brasileiros” e “Territorio e Memoria
Indigena no Nordeste Brasileiro”.

O valor recebido da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC/MEC, UG
150016, destinou-se ao pagamento das despesas com didrias e passagens relacionadas ao
deslocamento de servidores desta Fundaj para participar da 11l Jornada de Capacitacdo Técnica da
SPO/MEC, com énfase em Orcamento, Financas e Contabilidade, realizada no periodo de 7 a 11 de
junho, em S&o Luis, Maranhao.

2.4.2. Execucao orcamentaria da despesa

2.4.2.1. Execucdo orgamentéria de créditos originarios

Tabela IX

Execucao or¢amentéria da despesa
Despesas por modalidade de contratagdo dos créditos originarios da UJ (Valores em R$ 1,00)

R e CamEss Despesa Liquidada Despesa Paga
2009 2010 2009 2010

Modalidade de Licitagédo 5.308.684,65 5.453.361,73 5.019.725,44 5.267.604,68
Convite 23.057,03 - 23.057,03 -
Tomada de Precos 152.699,38 42.578,91 152.699,38 42.578,91

Concorréncia — — — —
Pregédo 4.932.428,24 5.222.782,82 4.675.469.03 5.037.025,77
Concurso 200.500,00 188.000,00 168.500,00 188.000,00

Consulta — — — —

Registro de Precos™ — — — —
Contratacoes Diretas 2.540.718,44 2.482.400,28 2.539.371,84 2.469.581,60
Dispensa 1.792.087,42 1.616.801,81 1.791.465,22 1.606.442,86
Inexigibilidade 748.631,02 865.598,47 747.906,62 863.138,74
Regime de Execucdo Especial 114.568,67 97.391,42 114.568,67 97.391,42
Suprimento de Fundos 114.568,67 97.391,42 114.568,67 97.391,42
Pagamento de Pessoal 77.524.043,94| 81.984.418,00| 77.524.043,94| 81.984.418,00
Pagamento em Folha 76.862.24127| 81.219.908,41| 76.862.241,27 | 81.219.908,41
Diarias 661.802,67 764.509,59 661.802,67 764.509,59
Outros 745.354.42 441.287,25 745.014, 40 441.287,25

Fonte: Siafi gerencial

1 Nao ha valores registrados no item “Registro de Pregos”, por no se tratar de uma modalidade de licitagdo, estando
seus valores incluidos na modalidade de licitagdo ‘“Pregdo”, na qual o Registro de Pregos representa um valor
correspondente a menos de 5% do valor total da modalidade Pregéo.
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Tabela X
Execucdo orcamentaria da despesa
Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ (Valores em R$ 1,00)

Despesa Empenhada Despesa Liquidada | RP n&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
égsgzslpesas de 74.798.958 | 77.613.074 | 74.798.958 | 77.613.074| - - 74.798.958 | 77.613.074
11 — Vencimentos e
Vantagens Fixas - |43.346.827 | 43.638.564 | 43.346.827 | 43.638.564 |  — ~ |43.346.827 | 43.638.564
Pessoal Civil
01 — Aposentadorias | 4 5 316 099 | 19,920,746 | 16.318.099 | 10.920.746 |  — - 16.318.099 | 19.920.746
e Reformas
13— ObrigagGes| g a9 433| 8.049.261| 8.872.433| 8.949.261| _ 8.872.433 | 8.949.261
Patronais
E)SZESO elementos | ¢ 561599 | 5.104503| 6.261.599| 5.104.503| - - 6.261.599 | 5.104.503
2—Jurose _ _ _ _ _ _ _ _
Encargos da Divida
?:_o(r)rlétr:{fs Despesas | 15 350,535 | 14.927.037 | 10.105.872 | 12.039.059 | 2.254.363 | 2.887.978 | 10.047.591 | 11.947.660
39 — Outros Servicos
de  Terceiros —| 3.730.043| 4.645.685| 2.356.258| 2.652.702|1.373.785|1.992.984 | 2.339.848| 2.641.026
Pessoa Juridica
37 — Locagdo de 2623400 | 2.649.708| 412.102| 216.580 | 2.623.400| 2.643.624
Mao-de-Obra 3.035.511| 2.866.287| <°°> 057, : : 0e3. 059,
36 — Outros Servicos
de  Terceiros —| 1.428.542| 1.863.492| 1.229.500| 1.638.046| 199.042| 225.446| 1.229.460| 1.638.046
Pessoa Fisica
?g;ﬂ;o elementos | 166 430| 5.551573| 3.896.705| 5.008.603| 269.434| 452.968| 3.854.874| 5.024.964
Fonte: Siafi gerencial

Tabela XI

Execuc¢do or¢camentaria da despesa

Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ (Valores em R$ 1,00)
Despesa
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada | RP ndo processados | Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 - Investimentos 3.129.668 | 2.811.756 | 1.328.240 | 806.716 | 1.801.428 | 2.005.039 | 1.096.175 | 699.549
o2~ Eauipamentos e Material | 5 100,588 | 2.758.916 | 1.000.906 | 764.137 | 1.099.682 | 1.994.778 | 768.841 |656.970
51 — Obras e Instalagdes 1.029.080 52.840| 327.334| 42579| 701.746 10.261| 327.334| 42579
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5 — Inversdes Financeiras - - - - - - - -
6 — Amortizacdo da Divida - - - - - - - -

Fonte: Siafi gerencial

2.4.2.1.1. Analise critica da gestdo da execucdo orcamentaria de créditos originarios

No que se refere ao Grupo de Natureza da Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais - houve
significativo aumento de 22% em Aposentadorias e Reformas no exercicio de 2010 em relacdo ao
exercicio 2009, devido ao crescimento do nimero de aposentados e pensionistas na Instituigao.

No ambito do Grupo de Natureza da Despesa 4 — Investimentos — foi verificado baixo valor
empenhado para Obras e Instalacbes no exercicio de 2010, visto que algumas obras foram
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decorrentes de intervencgdes iniciadas no ano anterior. Tal fato pode ser exemplificado pelas obras
de restauracdo realizadas na casa-grande, na capela de S&o Mateus, e na reforma do arruado,
pertencentes ao Engenho Massangana, situado no Cabo de Santo Agostinho, em Pernambuco, por
intermédio da empresa Concrepox, através do 7° Termo Aditivo ao Contrato inicial N° 02/20009.

Ainda nesse Grupo, ocorreu o incremento de 31% em Equipamentos e Material Permanente tendo
em vista o empenho desenvolvido pela Instituicdo na busca pela renovacao tecnolégica e melhor
acomodacdo de seu acervo documental. Foram adquiridos equipamentos de audio, video e fotos,
bem como 8 (oito) conjuntos de arquivos deslizantes para guarda de acervos. Tais aquisicdes
proporcionaram beneficios relevantes a Fundaj, destacando-se a otimizagdo de espacos e a melhor
conservacao dos documentos.

2.4.2.2. Execucdo orcamentéria de créditos recebidos por movimentacao

Tabela XII
Execucdo orgamentaria da despesa
Despesas por modalidade de contratacdo dos créditos recebidos por movimentagdo (Valores em R$ 1,00)

Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2009 2010 2009 2010

Licitacdo 7.417,46 2.706.62 7.417,46 2.706.62

Convite - - - -

Tomada de Precos — — — —

Concorréncia — — — —
Pregéo 7.417,46 2.706,62 7.417,46 2.706,62

Concurso — — — -

Consulta — — — —

Contratacgdes Diretas 171.870,00 = 164.670,00 =

Dispensa — — — —

Inexigibilidade 171.870,00 — 164.670,00 —

Regime de Execucdo Especial 361,00 = 361,00 =

Suprimento de Fundos 361,00 — 361,00 —
Pagamento de Pessoal = 5.454,70 = 5.454,70

Pagamento em Folha - - - -
Diarias - 5.454,70 - 5.454,70

Outras = = = =

Fonte: Siafi gerencial
Tabela X111

Execucao orgamentaria da despesa
Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagao
(Valores em R$ 1,00)

Despesa Despesa ~

== RP n&o processados | Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada P 9

2009 2010 2009 | 2010 2009 2010 2009 | 2010

1 — Despesas de Pessoal — — — - — — — —
2 — Juros e Encargos da Divida — — — - — — — —
3- Outras Despesas Correntes 1.848.859 — 179.648 — 1.669.210 — 172.448 | —
39 ~ Outros Servios de Terceiros | 4 geg 3| 7.778| - | 1547530 - 7.778| -
— Pessoa Juridica
36 - Outros Servicosde Terceiros | 576570\  — | 170.870| - | 104400 - | 164.670| -
— Pessoa Fisica
47 - an_gagoes Tributarias e 17.280 B B B 17.280 B B B
Contributivas
Demais elementos do grupo — 8.161 — 8.161 - — - 8.161

Fonte: Siafi gerencial
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Tabela X1V
Execucdo orgamentaria da despesa
Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagao
(Valores em R$ 1,00)

Despesa Despesa RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 - Investimentos 15.048 - - - 15.048 - - -
52 — Equipamentos e Material 15.048 _ B B 15.048 B B _

Permanente

Demais elementos do grupo - — — — — _ Z _

5 — Inversoes Financeiras — = — — — _ _ _

6 — Amortizacao da Divida - = = = — — — _

Fonte: Siafi gerencial

2.4.2.1.1. Andlise critica da gestdo da execucdo orcamentdria de créditos recebidos por
movimentacao

O valor recebido por movimentacdo em 2010, ja explanado no item 2.4.1.6.1, destinou-se ao
pagamento das despesas com diarias e passagens relacionadas ao deslocamento de servidores desta
Fundaj para participar da 111 Jornada de Capacitacdo Técnica da SPO/MEC. Néo hé fatos a destacar
relativos a alteracBes significativas ocorridas no exercicio, contingenciamento, ou eventos que
influenciaram a execugdo or¢camentaria.

100




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

2.4.3. Indicadores institucionais

2.4.3.1. Indicador de Desenvolvimento Institucional — IDI

Com o objetivo de obter uma medida-resumo do desempenho da Institui¢do, utiliza-se um indicador
capaz de aferir a média do cumprimento das metas fisicas e financeiras, considerando o conjunto
das acdes da Fundaj.

Cabe notar que o resultado do indicador ora apresentado, por se tratar de uma média, precisa ser
interpretado em conjunto com os resultados de cada uma das ac¢des individualmente, ja apresentados
na secédo 2.3.3 do presente documento.

N&do estdo incluidas no célculo do IDI as acbes sobre as quais ndo ha discricionariedade
administrativa, a exemplo do pagamento de aposentadorias, auxilio-alimentacdo, auxilio-transporte,
cumprimento de sentencas judiciais, entre outras.

IDI — Meta Fisica

Descrigdo: Pretende apresentar uma medida-resumo do alcance das metas fisicas programadas para
0 conjunto das ac¢des da Instituicdo.

Tipo: Eficéacia.

Formula de calculo e método de medicao:

« Para as a¢des consideradas, que possuem metas fisicas previstas na Lei Orcamentéria, e a
partir das informacdes do Simec, divide-se a quantidade de projeto/atividade realizada pela
quantidade de projeto/atividade prevista, obtendo um percentual de execucdo como
resultado.

o Obtém-se a média dos percentuais de execu¢do, somando esses percentuais e dividindo-os
pelo numero de ac¢des considerado no célculo.

Responsavel pelo calculo/medicéo: Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Financas.
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Resultados para o periodo (2010):

Tabela XV
IDI — Meta Fisica

Execucdo da meta fisica, por acdo — 2010

Acio Meta fisica Meta_ fisica | Execucdo
prevista realizada (%)

Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em
Situacdo de Risco 135 338 250,37
Preservacdo de Acervos Histéricos, Administrativos e
Artisticos 130.000 738.966 568,44
Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas,
Video e Multimidia 55 55 100,00
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificagdo 240 133 55,42
Estudos e Pesquisas Socioeducativas 20 20 100,00
Promocdo e Intercambio de Eventos Educacionais e Culturais 44 48 109,09
Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagao 80 i 0,00
Promogdo de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel 20 46 230,00

Fonte: Simec

Soma dos percentuais: 1.413,31
Numero de ac¢Bes consideradas: 8
1.413,31 +8=176,66

Resultado para o IDI — Meta Fisica para o periodo: 176,66

Percebe-se, em relacdo a acdo de Preservacao de Acervos Historicos, Administrativos e Artisticos,
uma execucao fisica muito elevada em relacdo a meta estabelecida. Isso ocorre porque em setembro
de 2009 a Fundacao Joaquim Nabuco alterou internamente o critério para 0 cOmputo da meta fisica
dessa acdo. Entretanto, a meta para 2010 ja estava estabelecida desde junho de 2009 sob o critério
anterior, atendendo ao cronograma ministerial sobre programacéo orcamentaria.

Pelo critério anterior, eram considerados “acervos preservados” apenas o acervo museoldgico € o
acervo bibliografico. Sob esse critério, ficava de fora o rico acervo do Centro de Documentacédo e
de Estudos da Historia Brasileira — Cehibra, que abrange material iconogréafico, fonografico,
documentos textuais, entre outros, totalizando mais de 600.000 acervos preservados.

Dessa forma, resulta enviesado o IDI Meta Fisica para 2010. Se a acdo de Preservagdo de Acervos
fosse excluida do calculo, o resultado do IDI seria 120,70.

Outra acdo que chama atencdo é a de Resgate da Cidadania da Crianga e do Adolescente em
Situacdo de Risco. No momento da programagéo da meta fisica no ano anterior, ndo se vislumbrou
a perspectiva de atender, no més de junho, 338 jovens, sendo 188 destes no &mbito da Semana
Delmiro Gouveia, conforme relatado na analise critica da execucéo fisica (se¢do 2.3.3). Se a acédo
de Resgate fosse excluida do cémputo, juntamente com a acdo de Preservacdo de Acervos, 0
resultado do IDI seria 99,08.

Em todo caso, é possivel afirmar que o resultado do IDI foi excelente para o periodo (2010).
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IDI — Meta Financeira

Descricdo: Pretende apresentar uma medida-resumo do alcance das metas financeiras programadas

para o conjunto das agdes da Instituicéo.
Tipo: Eficiéncia.
Formula de célculo e método de medicéo:

« Para as a¢des consideradas, a partir das informacdes do Siafi, obtém-se a soma dos valores
executados (empenhado), dividindo-se o resultado pela soma dos valores autorizados no

orcamento (dotacdo final = Lei + Créditos).

Responsavel pelo calculo/medicédo: Coordenagdo-Geral de Planejamento, Orgcamento e Financas.

Resultados para o periodo (2010):

Tabela XVI

IDI — Meta Financeira
Execugdo da meta financeira, por agéo — 2010

(Valores em R$ 1,00)

Aciio Meta financeira | Meta financeira | Execucao
¢ prevista realizada (%)

(Ij?giti:]iastceoda Cidadania da Crianca e do Adolescente em Situacdo 235,500 148.298,09 62,97
Preservacdo de Acervos Histdricos, Administrativos e Artisticos 1.476.412 684.056,43 46,33
leus_ao' d_o Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e 2 038.892 1.423.833,23 69,83
Multimidia
Administracdo da Unidade 55.986.104 54.061.409,41 96,56
Capa_c!tagaﬂo de SerV|_dgres~PubI|cos Federais em Processo de 350000 313.181,95 89,48
Qualificacdo e Requalificagdo
Estudos e Pesquisas Socioeducativas 1.430.574 720.263,87 50,35
Promocdo e Intercambio de Eventos Educacionais e Culturais 1.670.852 1.164.413,83 69,69
Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagdo 245.500 0,00 0,00
Promogdo de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel 1.094.875 811.237,02 74,09
TOTAL 64.528.709 59.326.694 91,94
Fonte: Simec

Resultado para o IDI — Meta Financeira para o periodo: 91,94

Igualmente, verifica-se uma execucdo financeira satisfatoria para o periodo, considerando-se 0s
comentarios apresentados na andlise critica da se¢édo 2.3.3.

2.4.3.2. Economia nos processos licitatorios

Procurou-se elaborar indicadores que apresentassem o0s valores economizados nos Processos

licitatorios da Instituicdo.

Economia Total nos Processos Licitatorios

Descricdo: Pretende medir o valor total economizado nos processos licitatorios, tomando como
referéncia os valores estimados e os efetivamente contratados.

Tipo: Eficiéncia
Formula de calculo e método de medicao:

« Para cada objeto de licitagéo, calcula-se a diferenca entre o valor estimado e o efetivamente
contratado, obtendo o valor da economia para o objeto.
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e Somam-se os Vvalores das economias de cada objeto, obtendo-se o valor da economia total
para o exercicio.
Responsavel pelo calculo/medicao: Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Finangas.

Resultado para o periodo (2010): R$ 2.794.879,60

Economia Média nos Processos Licitatorios

Descrigdo: Pretende apresentar uma medida-resumo da economia obtida em cada processo
licitatorio, tomando como referéncia os valores estimados e os efetivamente contratados.
Tipo: Eficiéncia
Formula de calculo e método de medicao:

o Obtém-se o resultado do indicador de Economia Total.

« Divide-se o resultado pela soma dos valores estimados, obtendo um percentual de economia.
Responsavel pelo calculo/medicéo: Coordenagdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Financas.

Resultado para o periodo (2010): 34,84%
Dos resultados acima expostos, depreende-se que a Fundaj, através da sua Comissdo Permanente de

Licitacdo — CPL, vem desenvolvendo um trabalho de exceléncia na obtencdo dos melhores precos
para a Administragéo.
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3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE
CREDITOS OU RECURSOS

N&o houve ocorréncias no periodo.

4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

4.1. Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios
anteriores

Tabela XVII

Situacdo dos restos a pagar de exercicios anteriores Valores em reais (R$ 1,00)

Restos a Pagar Processados

Ano_dg Montante inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a pagar em
Inscri¢do acumulados acumulados 31/12/2010
2009 297.845,83 - 283.042,57 14.803,26
2008 76.936,81 - 64.637,51 12.326,30
2007 190,00 - 190,00 -
2006 4.977,40 - 4.977,40 -
Restos a Pagar nédo Processados
Ano_dg Montante inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a pagar em
Inscricéo acumulados acumulados 31/12/2010
2009 5.726.049,65 206.599,08 5.194.122,98 325.327,59
2008 454.288,06 344.661,20 106.468,73 3.158,13
2007 15.165,00 15.055,00 110,00 -
Observacdes:
Fonte: Siafi

4.2. Analise critica

Do saldo dos Restos a Pagar Processados do exercicio de 2008, foi pago no exercicio de 2011 o
valor de R$ 2.945,36 (dois mil novecentos e quarenta e cinco reais e trinta e seis centavos). Os R$
9.380,94 (nove mil, trezentos e oitenta reais e noventa e quatro centavos) restantes do exercicio de
2008 e o valor total do exercicio de 2009, R$ 14.803,26 (quatorze mil, oitocentos e trés reais e vinte
e seis centavos), encontram-se pendentes de pagamentos por estarem os fornecedores com o Sicaf
vencido.

Os Restos a Pagar ndo Processados do exercicio de 2008 foram pagos ou cancelados no inicio do
exercicio de 2011. Em relacdo ao exercicio de 2009, foram pagos ou cancelados os valores no
montante de R$ 19.367,69 (dezenove mil trezentos e sessenta e sete reais e sessenta e nove
centavos) e permanece aguardando a conclusdo dos servicos o montante de R$ 305.959,90
(trezentos e cinco mil novecentos e cinglienta e nove reais e noventa centavos).
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1. Composicao do guadro de servidores ativos

Tabela XVIII
Composicdo do quadro de recursos humanos — situacéo apurada em 31/12/2010
Tipologias dos Cargos : Lotacdo : Ingressos | Egressos em
Autorizada Efetiva em 2010 2010

1  Provimento de cargo efetivo 455 377 - 22
1.1  Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Servidores de Carreira 455 377 - 22
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo - 369 22
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - 2 - -
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio - 1 - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas - 5 - -
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - -
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 33 33 97 112
141  Cedidos 18 18 - -
1.4.2  Removidos - - - -
1.4.3  Licenga remunerada 13 13 97 110
1.4.4  Licenga ndo remunerada 2 2 - 2
2 Provimento de cargo em comissdo 119 119 9 9
2.1  Cargos Natureza Especial - - - -
2.2 Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 119 119 9 9
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéao 58 58 8 6
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 1 1 - -
2.2.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas 5 5 - -
2.2.4  Sem vinculo 53 53 1 3
2.2.5  Aposentado 2 2 - -
2.3 Funcdes gratificadas 20 20 4 4
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 20 20 -
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 - -
2.3.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas 0 0 - -
Fonte: Siape
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Tabela XIX
Composicédo do quadro de recursos humanos por faixa etaria — situacdo apurada em 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo Até30 | De3la40 | De41a50 | De51a60 AC';"O"" de
1.Provimento de cargo efetivo 10 29 128 160 50
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 7 25 90 114 39
1.3. Servidores de Carreira ocupantes de cargo
do Grupo de Direcdo e Assessoramento 3 1 28 28 4
Superior
1.4. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -
1.5. Servidores Cedidos ou em Licenca - - 6 9 3
1.6. FuncGes gratificadas - 3 4 9 4
2.Provimento de cargo em comissdo 2 11 20 16 6
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 2 11 20 16 6

Fonte: Siape

Tanto na tabela XIX quanto na seguinte, foi realizada uma adaptagdo em relagdo ao modelo
estabelecido pela Portaria TCU n° 277, de 7 de dezembro de 2010. O quadro da portaria coloca sob
o0 item 2.3. as informacdes sobre servidores detentores de fungdes gratificadas. Entretanto, ocorre
que, para ocupar funcdo gratificada, o servidor precisa ser do quadro efetivo, motivo pelo qual a
informacdo foi deslocada, nas tabelas X1X e XX, para o item 1.6, dentro do grupo de provimento de

cargo efetivo.

Da mesma forma, com vistas a uma maior clareza, foi acrescentado, no mesmo grupo 1, o item 1.3,
“Servidores de Carreira ocupantes de cargo do Grupo de Direcdo e Assessoramento Superior”.
Desta forma, foram contabilizados no item 2.2. os servidores detentores apenas do cargo em
comisséo, e no item 1.2 os servidores do quadro efetivo que ndo possuem cargo em COMIissédo ou

funcles gratificadas.

Tabela XX
Composicéo do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade — situacdo apurada em 31/12/2010

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo - 3 16 6 6] 27| 219 62 38
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 3 16 6 6 16| 148 47 33
1.3. Servidores de Carreira ocupantes de cargo
do Grupo de Direcdo e Assessoramento | - - - - - 10 40 9 5
Superior
1.4. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca - - - - 1 12 5 -
1.6. Fungdes gratificadas - - - - - - 19 1 -
2. Provimento de cargo em comissao - - - 19 32 1 2 1
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - - 19| 32 1 2 1

LEGENDA — Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / P6s-Graduagédo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - N&do

Classificada.

Fonte: CGRH/Siape
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5.2. Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

Tabela XXI

Composicdo do quadro de servidores inativos — situacdo apurada em 31/12/2010

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantitativo de

Aposentadorias em

Servidores 2010
1 Integral 115 20
1.1 Voluntaria 82 20
1.2 Compulsério 2 -
1.3 Invalidez Permanente 31 -
1.4  Outras - -
2 Proporcional 84 1
2.1 Voluntéria 78 1
2.2 Compulsério 6 -
2.3 Invalidez Permanente - -
2.4  QOutras - -
Fonte: Siape
Tabela XXII
Composicédo do quadro de instituidores de pensdo — situacao apurada em 31/12/2010
Regime de proventos originario do servidor Quantl'_ca_t!Vp de Pensdes concedidas em
Beneficiarios 2010
1. Integral 64 9
2. Proporcional -
Fonte: Siape

5.3. Composicao do guadro de estagiarios

Tabela XXI11

Composic¢éo do quadro de estagiarios

Nivel de

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

escolaridade

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre

Custo do exercicio
(Valores em R$ 1,00)

Nivel superior

Area Fim 74 78 79 89 478.080,68
Area Meio 12 12 14 17 82.255,80
Nivel Médio

Area Fim 19 20 25 27 92.142,96
Area Meio 17 17 15 16 65.141,36

Fonte: Codep/CGRH
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5.4. Quadro de custos de recursos humanos

Tabela XXIV
Composicédo do quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010

(Valores em R$ 1,00)

Despesas Variaveis

Total

Tipologias / Vencimentos e Beneficios Assistenciais Demais
Exercicios vantagens fixas Retribuicdes Gratificagdes Adicionais | Indenizacgdes - o despesas
e previdenciarios P
variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2008 25.161.000,00 1.992.000,00 6.877.000,00 85.000,00 - - - 34.115.000,00
2009 30.659.000,00 4.659.000,00 12.843.000,00 112.000,00 - - - 48.273.000,00
2010 36.628.000,00 1.927.000,00 3.205.000,00 | 1.208.000,00 - - - 42.968.000,00
Servidores com Contratos Temporarios
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2008 1.274.000,00 - - - - - - 1.274.000,00
2009 1.556.000,00 - - - - - - 1.556.000,00
2010 1.859.000,00 - - - - - - 1.859.000,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2008 2.721.000,00 - - - - - - 2.721.000,00
2009 2.885.000,00 - - - - - - 2.885.000,00
2010 2.648.000,00 - - - - - - 2.648.000,00
Servidores ocupantes de Fun¢des Gratificadas
2008 69.000,00 - - - - - - 69.000,00
2009 72.000,00 - - - - - - 72.000,00
2010 72.000,00 - - - - - - 72.000,00

Fonte: Diplad/CGRH
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5.5. Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra

Tabela XXV
Contratos de prestacéo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva Valores em reais (R$ 1,00)
Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Joaquim Nabuco

UG/Gestao: 344002/34202 | CNPJ: 09.773.169/0001-59
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Anodo | & e Empresa Contratada | execucdo das atividades trabalhadores contratados . x
contrato Area | Natureza | ldentificagdo do Contrato (CNPJ) contratadas - M S Situacéo
Inicio Fim P C P C P C
Contrato n® 0114/2008- JALFORTE
2008 \% 0] Procuradoria (06.036.457/0001-32) 28/01/2008 | 29/11/2011 | 46 46 - - - - P
Contrato n® 0084/2006- AJ SERVICOS
2006 L 0] Procuradoria (02.633.573/0001-88) 01/09/2006 | 31/08/2011 | 43 43 - - - - P

Observacao: Nao houve medidas a serem adotadas pela Fundagdo Joaquim Nabuco em relagdo ao Acorddo TCU n° 1520/2006-Plendrio, tendo em vista as terceirizagdes
ndo colidirem com o instituto do concurso publico, insculpido no art.37, I, da Constituicdo Federal.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Diplad/CGRL
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Tabela XXVI
Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méao de obra Valores em reais (R$ 1,00)

Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Joaquim Nabuco

UG/Gestéo: 344002/34202 | CNPJ: 09.773.169/0001-59

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacéo do Empresa Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Situacio
contrato Contrato (CNPJ) contratadas F M S ¢
Inicio Fim P C P C P C
Contrato n° 0115/2008- AJ SERVICOS
2008 7 0] Procuradoria (02.633.573/0001-88) 01/12/2008 | 01/03/2011 | 8 8 - - - - P
SOLMAR SERVICOS E
(0] - ~
2000 | 1 o CO””;‘:‘(’)C”urgggég 2009- | REPRESENTACOES LTDA | 15/01/2009 | 30/08/2010 | - | - | 46 | 46 | - | - E
(69.941.169/0001-42)
Contrato n° 0084/2006- AJ SERVICOS
2006 7 o] Procuradoria (02.633.573/0001-88) 01/09/2006 | 31/08/2011 - - 3 3 - - P
DOMINANTE COMERCIO E
(o] -
2008 | 2 0 CO”trS:gC“urggg}ig 2008- | “SERVICOS GERAIS LTDA | 08/04/2008 | 09/02/2011 | 11 | 11 | - | - | - | - P
(24.126.948/0001-56)

Observacdo: Néo houve medidas a serem adotadas pela Fundagdo Joaquim Nabuco em relagdo ao Acérddo TCU n° 1520/2006-Plenario, tendo em vista as terceirizages nao
colidirem com o instituto do concurso publico, insculpido no art.37, 11, da Constituicdo Federal.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Manutencédo e Conservacdo de Bens Iméveis Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutencéo e conservacdo de Bens Moveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Qutras.

Fonte: Diplad/CGRL
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Tabela XXVII
Distribuicdo do pessoal contratado mediante contrato de prestacdo de servico com locacédo de mao de obra

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
DIC
Contrato n° 0114/2008-Procuradoria 8 Didoc
(Jalforte) 46 Diplad
Dipes
13 DIC
Contrato n® 0084/2006-Procuradoria 7 07 Didoc
(AJ - Limpeza/Jardinagem) 19 Diplad
04 Dipes
03 DIC
Contrato n° 0115/2008-Procuradoria 9 01 Didoc
(AJ — Conducéo de veiculos) 03 Diplad
01 Dipes
07 DIC
Contrato n° 0001/2009-Procuradoria 1 12 Didoc
(Solmar) 18 Diplad
09 Dipes
DIC
Contrato n° 0084/2006-Procuradoria 9 Didoc
(Telefonia) 03 Diplad
Dipes
DIC
Contrato n° 0001/2008-Procuradoria 5 Didoc
(Dominante) 11 Diplad
Dipes
ITEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 5. Servigos de Brigada de Incéndio;
2. Manutencdo e Conservacgdo de Bens Iméveis; 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
3. Servicos de Copa e Cozinha; 7. Higiene e Limpeza;
4. Manutencdo e conservacgdo de Bens Moveis; 8. Vigilancia Ostensiva;
9. Outras.

Fonte: Diplad/CGRL
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5.6. Indicadores gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Fundaj ndo mantém de forma permanente uma base de indicadores gerenciais de Recursos
Humanos. Entretanto, a fim de ilustrar o contetudo da analise critica apresentada no préximo topico,
foi selecionado o indicador de saida, apresentado a seguir:

Indice de saida (desligamentos) = (n° desligamentos/n® de servidores) x 100
N° de desligamentos em 2010: 21 servidores
Indice de saida (desligamentos) = (21/377) x 100 = 5,57%

Indice de entrada (admiss&o) = (n° admissdes/n® de servidores) x 100 = 0

5.7. Andlise critica da gestao de recursos humanos

A exemplo do registrado no Relatério de Gestdo de 2009, o quadro de pessoal da Fundaj continua
em defasagem, inclusive verificando-se em 2010 um aumento de 150% do numero de vacancias em
relacdo a 2009. A caréncia de pessoal tende a se tornar critica, caso ndo seja autorizado novo
concurso publico, considerando que 56% dos servidores tém mais de 50 anos de idade e 17% dos
servidores recebem Abono de Permanéncia, ou seja, atendem aos requisitos para aposentadoria.

Em relacdo a qualificacdo do quadro de pessoal, destaca-se que 92% do quadro tém curso superior,
sendo que destes 63% tém especializacdo/aperfeicoamento, 18% tém mestrado e 11% doutorado. O
elevado percentual de servidores com pos-graduacdo é um dado positivo, considerando que a
Fundaj integra o Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia.

Quanto ao desempenho individual dos servidores em 2010, verifica-se que 98% dos servidores
atingiram entre 85 a 100 pontos, equivalente ao conceito ‘atingiu o esperado’, e 2% obtiveram
pontuagdo entre 55 e 85, equivalente ao conceito “proéximo ao esperado”, o que permite inferir que
os servidores realizaram suas metas de trabalho previstas no inicio do exercicio.

No exercicio de 2010, foram oferecidas 247 oportunidades de estagio na Fundaj, sendo 173 para
estudantes de nivel superior, e 74 para estudantes de nivel médio da rede estadual de ensino.
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6. TRANSFERENCIAS

6.1. Transferéncias efetuadas no exercicio

6.1.1. Instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2010

Tabela XXVIII

Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Joaquim Nabuco

CNPJ: 09.773.169/0001-59

UG/GESTAO: 344002/34202

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. 0 Am s , . x
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No exercicio Acumulqd_o até Situacdo
2daaldly Inicio Fim
4 006/2009 UFRJ 20.000 - 20.000 20.000 3/2010 8/2010 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperacgdo 4 - Concluido
5- Termo de Compromisso 5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Siafi gerencial

114




Fundacao Joaquim Nabuco — Fundaj

6.1.2. Instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés ultimos exercicios

Tabela XXIX
Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacao Joaquim Nabuco

CNPJ: 09.773.169/0001-59

UG/GESTAO: 344002/34202

Quantidade de instrumentos celebrados em cada

Valores repassados em cada exercicio

Modalidade exercicio (Valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -
Termo de Cooperacao - 4 2 - 35.800 20.000
Termo de Compromisso - - - - - -

Totais - 4 2 - 35.800 20.000

Fonte: Siafi gerencial

6.1.3. Instrumentos de transferéncias que vigerao no exercicio de 2011 e sequintes

N&o ha instrumentos de transferéncia em vigor no exercicio de 2011 e seguintes.

6.1.4. Prestacao de contas relativas aos convénios e contratos de repasse

A Fundaj ndo repassou recursos a outras instituicdes sob a modalidade de convénios ou contratos de repasse entre 2008 e 2010.

6.1.5. Informacoes sobre a analise das prestacoes de contas de convénios e de contratos de repasse

A Fundaj nédo repassou recursos a outras instituicdes sob a modalidade de convénios ou contratos de repasse entre 2008 e 2010.

6.2. Analise critica

A Fundaj ndo repassou recursos a outras instituicdes sob a modalidade de convénios ou contratos de repasse entre 2008 e 2010.
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7. ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E

RENDAS

DECLARACAO
ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS
Denominac¢do completa (UJ): Cddigo da UG:
Fundagao Joaquim Nabuco 344002

e ao tratamento das declaracGes de bens e rendas.

Declaro que a Fundacdo Joaquim Nabuco estd quite com o cumprimento das
obrigac@es estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local: Recife, PE. | Data: 28/03/2011
Manoel Soares de Sousa SIAPE n°
COORDENADOR DE ADMINISTRAC}AO DE PESSOAL 0435229
CPF n° 097.602.454-34
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8. FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

8.1. Estrutura de controles internos

Tabela XXX
Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como
essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte
adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura
da unidade.

A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

XX

ol w

Os procedimentos e as instrucdes operacionais sao padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. H4& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracao dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicBes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos da competéncia
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

~|X

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

Xl

11. Ha& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a defini¢cdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gesto.

14. A avaliagdo de riscos ¢é feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacgdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informac@es Uteis
a tomada de deciséo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.
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Tabela XXX
Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

1| X

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcancar 0s objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis
e estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

(X

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informacbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisoes
apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicac¢do das informacdes perpassa todos o0s niveis hierarquicos
da UJ, em todas as direcGes, por todos 0s seus componentes e por toda a
sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.

X X X

Considerac0es gerais:

Para o preenchimento do quadro, foi designado o auditor-chefe, levando-se em conta a
experiéncia vivida no setor de auditoria interna ao longo dos ultimos 8 anos e 4 meses,

inicialmente como integrante e posteriormente como auditor-chefe.

Além disso, foi considerado o conjunto de procedimentos administrativos tomados pela Gestao até
o final do exercicio de 2010, levando-se em conta portarias regulamentadoras; portarias de
criagdo, incentivo e normatizagcdo do conselho de ética na Instituicdo; e avaliacBes da gestdo,
sobretudo atraves de relatorios expedidos pela Controladoria Regional da Unido em Pernambuco e

de determinagOes do Tribunal de Contas da Unido.
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Legenda:
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo
aplicado no contexto da Fundaj.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da Fundaj.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado
no contexto da Fundaj.
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9. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Tabela XXXI
Gestdo ambiental e licitacOes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagédo

Licitaces Sustentaveis 1 |2 (3 [4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracao os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos
e matérias primas. X
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢Bes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade s&o produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicéo de produtos e servigos. X

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo X
desses produtos sobre 0 consumo de agua e energia?
6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos X
adquiridos?
7. No altimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. <
e Se houver concordancia com a afirmacao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatrio?
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). %
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?
9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da X
edificagdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacéo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.
11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica. X

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)?

13. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus
servidores. X
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)?
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Tabela XXXI
Gestdo ambiental e licitacOes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagédo

LicitagBes Sustentaveis 1 ]2 [3 4 ]5

Consideracdes Gerais:

O questionario foi respondido, no ambito da Fundaj, pela Comissdo Permanente de Licitacdo — CPL, em conjunto
com a Diretoria de Planejamento e Administragdo — Diplad.

Legenda
Niveis de Avaliag&o:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nédo
aplicado no contexto da Fundaj.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da Fundaj.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado
no contexto da Fundaj.
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10. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

10.1. Gestao de bens imoéveis de uso especial

Tabela XXXII
Distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da Unido
Quantidade de im6veis de propriedade da
Unido de responsabilidade da Fundaj

Localizacédo Geografica

Exercicio 2009 Exercicio 2010
PERNAMBUCO 9 9
BRASIL Recife 9 9
Subtotal Brasil 9 9
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 9 9

Fonte: Fundaj/Diplad/CGRL

Tabela XXXIII

Discriminacdo dos bens imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

. _ Despesa com Manutencéo
UG: 344002 — Estado d‘f Valor do imovel , no Exercicio :
RIP conservacgéo _Vallo_r Data d? VaI(_)r Imovel Instalacdes
historico avaliacdo reavaliado

2531.00520.500-2 7 3 259.316,00 | 10/09/2001 | 1.629.090,73 | 55.000,00 46.666,83
2531.00575.500-2 15 3 909.465,00 | 23/11/2006 | 3.011.434,00 | 56.551,42 38.608,86
2531.00580.500-0 15 3 28.958,00 | 23/11/2006 385.946,00 0,00 6.430,91
2331.00595.500-1 15 3 79.429,00 | 23/11/2006 457.891,00 0,00 12.841,54
2531.00596.500-7 15 3 87.200,00 | 23/11/2006 | 2.585.866,00 | 214.830,05 71.034,68
2331.00607.500-5 7 2 48.854,00 | 23/11/2006 450.736,00 0,00 0,00
2531.00647.500-3 15 3 625.288,00 | 23/11/2006 | 3.341.923,00 0,00 68.473,97
2531.00679.500-8 15 2 7.216,00 | 23/11/2006 215.512,00 0,00 3.537,96
2531.00690.500-8 15 3 90.103,00 | 23/11/2006 676.997,00 0,00 13.494,40
TOTAL | 326.381,47 261.089,15

Compdem as despesas com manutengdo do imdvel os servigos de engenharia contratados oriundos
das intervencbes nos edificios Ulysses Pernambucano (poco artesiano), Museu do Homem do
Nordeste (torre do elevador), Antidgenes Chaves e Delmiro Gouveia (reformas gerais).

CompGem as despesas com manutencdo das instalagdes os gastos com material de manutencéo
realizados via suprimento de fundos ou despesas ordinarias. O valor da despesa apresenta-se
disposto em relacdo ao metro quadrado da &rea construida.

Legendas:

Regime: E o regime de utilizagdo do imével formalizado com a Unido e a situacio em que se
encontra o processo de regularizacao do imével, conforme a seguinte codificagéo:

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagdo

9 — Em processo de Alienacao
10 — Em regularizacéo — Cesséo
11 — Em regularizacdo — Entrega
12 — Em regularizagdo — Outros

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessdo — Administracdo Federal Indireta
4 — Cessdo — Qutros

5 — Cessao — Prefeitura e Estados

6 — Cessdo Onerosa
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13 — Entrega — Administracdo Federal Direta 18 — Irregular — Outros

14 — Esbulhado (Invadido) 20 — Locagéo para Terceiros
15 — Imovel Funcional 21 — Uso em Servico Publico
16 — Irregular — Cesséo 22 — Usufruto Indigena

17 — Irregular — Entrega 23 — Vago para Uso

Estado de Conservacdo: estado em que se encontra o imovel, segundo a seguinte
classificagéo:

1-Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3—-Bom 7 — Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 — Sem Valor

10.2. Analise critica da gestao de bens imoveis

Em virtude da diversidade do conjunto arquitetdnico da Instituicdo, as atividades de preservacdo e
manutencdo encontram dificuldades no que se refere a garantia da preservacao de sua originalidade.
Isso é agravado pela caréncia de recursos humanos, tanto quantitativamente, quanto no que se refere
a capacitacdo em contetdos especificos, que alcancem desde as questdes cartoriais e o planejamento
fisico até a concepc¢do de propostas positivas a médio e longo prazo.

A Fundacéo Joaquim Nabuco possui hoje mais de 24.000 (vinte e quatro mil) metros quadrados de
area construida, na qual estdo contidos desde os imdveis historicos, oitocentistas, da década de
1870, até os imOveis da década de 1990, além dos sitios, jardins e pracas, 0 que demonstra a
diversidade do conjunto e a especificidade das demandas.

A todo tempo, busca-se conciliar os interesses institucionais com aqueles impostos pelas normas de
execucdo da despesa, limites orcamentarios, normas reguladoras de preservacdo do patriménio
historico, limites estabelecidos pelas politicas de governo em exercicio, e a imprevisao dos fatos
relacionados as atividades de manutencéo e conservacao predial.
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11. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Tabela XXXIV
Gestdo de Tl da UJ

Avaliacdo
112|3|]4]|5

Quesitos a serem avaliados

Planejamento
1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como

um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das a¢des e investimentos de T1 para a UJ. X

Recursos Humanos de Tl

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de T1I. Servidores: 14 e
Terceirizados: zero

5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com segurancga da informagéo. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacio para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servigos de T1

12. Nivel de participagcdo de terceirizagdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

12. Na elaboragéo do projeto basico das contratacdes de T1 sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados? X
Considerac@es Gerais:

0%

Planejamento: 3. Comité composto por membros da Diretoria de Planejamento e Administracgéo.
Seguranca da Informacédo: 6. A area existe; falta apenas documentar. 7. Politica implantada, faltando apenas a
oficializacéo.

O questionario foi respondido, no ambito da Fundaj, pela Coordenagdo-Geral de Informacdes e Tecnologia — CGINT

Legenda:
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo
aplicado no contexto da Fundaj.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da Fundaj.
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(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado
no contexto da Fundaj.
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12. UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO

GOVERNO FEDERAL

12.1. Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG e por

portador
Tabela XXXV
Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG e por portador (Valores em R$ 1,00)
Cadigo da UG: 344002 Limite de Utilizacdo da UG: R$ 155.768,60
Limite Valor
e CPF individual Saque Fatura Total

Antonio Celso Farias Pimentel 265569444-91 687,00 131,08 131,08
Antonio Geraldo da Silva 141569974-72 500,00 500,00 500,00
Antonio Jose da Silva 194331154-49 8.300,00 7.833,37 7.833,37
Bezaliel Rosa dos Santos 143360494-91 300,00 158,25 158,25
Carlos Alberto da Silva 463907234-15 3.000,00 2.961,84 2.961,84
Carlos Antonio Ramos de Carvalho 248363034-00 1.180,00 866,41 866,41
Carlota Carla Simone de Araujo Palhano | 686324364-49 3.000,00 2.552,02 2.552,02
Daniel Harten Pinto de Medeiros 041621364-24 1.050,00 800,00 175,00 975,00
Edna Correa de OL.iveira 394708734-91 4.193,60 4.189,12 4.189,12
Edson Augustinho da Silva 292926974-04 1.800,00 235,00 235,00
Evaldo Donato da Silva 062555154-00 400,00 357,60 357,60
Felix Laurentino da Silva 165103054-53 450,00 373,78 373,78
Geni da Rocha Oliveira 192993464-53 4.700,00 90,00 | 3.208,05 3.298,05
Hamilton Gomes Monteiro 183635554-87 2.740,00 1.572,00 1.572,00
Henrigue de Vasconcelos Cruz Ribeiro 101402897-39 5.800,00 4.189,75 4.189,75
Ivanildo Roberto da Silva 172146884-68 | 11.300,00 50,00 | 4.563,09 4.613,09
Ivone Aquino de Medeiros 277071567-49 2.100,00 300,00 435,84 735,84
Joana Martins Vieira 169892284-15 702,00 593,21 593,21
Jodo Carlos Ferraz Cintra 084840234-00 | 15.200,00 100,00 | 3.866,13 3.966,13
Jose Ronaldo da Costa 363254224-49 120,00 120,00 120,00
Jucedi Barbosa Leite 128569754-53 1.300,00 1.005,04 1.005,04
Ligia Albuquerque Melo 128422064-87 600,00 50,00 50,00
Lindene Araujo 193551734-15 3.700,00 3.631,58 3.631,58
Lucia Luzia Carneiro de Venegas 051169374-53 2.350,00 350,00 | 1.994,75 2.344,75
Luciana Campelo de Queiroz Franco 963574874-49 800,00 640,53 640,53
Manoel Nascimento Barbosa 231500174-91 | 11.300,00 2.816,20 2.816,20
Marcos Antonio Bezerra Pinto 283681504-34 8.900,00 7.815,27 7.815,27
Marcos Aurélio Chacon 694983504-34 1.500,00 989,55 989,55
Maria do Carmo Andrade M. de Oliveira | 114446144-87 1.000,00 988,96 988,96
Maria do Carmo Maia Dias Fernandes 255978924-87 4.000,00 3.448,77 3.448,77
Maria Fernanda Pinheiro de Oliveira 072935077-04 7.000,00 3.133,60 3.133,60
Maria Leticia da Cunha Bandeira 363332634-00 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00
Maria Tereza Ferreira de Lima | »)4505564-00 | 1.800,00 687,21 687,21
Cavalcante

Paula Pinheiro Ramos Pessoa Guerra 036274764-41 3.820,00 1.323,16 1.323,16
Pedro Medeiros de Queiroz 171584784-91 4.000,00 792,71 792,71
Renata Cristina Sampaio Marques 038971514-05 170,00 170,00 170,00
Renata Lobo de Oliveira 382107204-06 1.800,00 1.757,25 1.757,25
Rosangela Maria Mesquita 166369884-87 4.300,00 2.457,20 2.457,20
Sandra Melo Cavalcanti 460131804-15 800,00 0,00 0,00
Silvana Barbosa Lira de Araujo 196274164-87 1.500,00 773,40 773,40
Silvia Celeste da Fonseca 169004304-06 | 10.100,00 600,00 | 5.995,10 6.595,10
Silvia Gongalves Paes Barreto 900288644-68 4.000,00 3.999,03 3.999,03
Vania Maria de Andrade Brayner Rangel | 434252404-04 2.000,00 1.746,37 1.746,37
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Veronilda Barbosa dos Santos 434863204-91 3.500,00 3.125,34 3.125,34
Viviane Toraci Alonso de Andrade 904827434-68 796,00 335,00 461,00 796,00
Weidma Maria Farias Albuquerque 192079644-49 6.210,00 5.773,08 5.773,08
Total utilizado pela UG 3.980,00 | 94.101,64 | 98.081,64

Fonte: Diplad/CGPOF/CCONT

12.2. Série historica da despesa com cartdo de crédito corporativo

Tabela XXXVI
Despesa com cartéo de crédito corporativo (série histérica) (Valores em R$ 1,00)
Exercicio Saque Fatura Total (R$)
Quantidade Valor (a) Quantidade Valor (b) (ath)
2008 24 4.675,00 231 91.481,20 96.156,20
2009 30 8.730,00 254 105.748,74 114.478,74
2010 14 3.980,00 230 94.101,64 98.081,64

Fonte: Diplad/CGPOF/CCONT

13. RENUNCIA TRIBUTARIA

Né&o houve ocorréncias no periodo.
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14. DELIBERACOES DO TCU E CGU

14.1. Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Tabela XXXVII
Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cddigo SIORG
Fundacéo Joaquim Nabuco 257
Deliberagdes do TCU
Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacéo Expedida
ACORDAO N°: 1311/2010-TCU- o OFICIO N° 398/2010-TCU/SECEX/PE
1 015.876/2007-6 22 CAMARA 15 Determinagéo DATA: 12/04/2010
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Fundacdo Joaquim Nabuco 257

Descrigdo da Deliberagéao:
1.5.1 Reveja, se ainda ndo o fez, a forma de planejar as metas fisicas inseridas nos programas governamentais, de modo a que elas sejam alcancadas,
mas ao mesmo tempo,desafiadoras, e que os recursos alocados sejam adequados.
1.5.2 Atente para a finalidade dos programas governamentais, ndo utilizando recursos em atividades diversas do objetivo do programa.
1.5.3 Crie, se ainda ndo o fez, indicadores que possam medir a eficiéncia da gestao.
1.5.4 Informe, no préximo relatdrio de gestdo, o cumprimento das determinagfes supra.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Administracdo — Diplad 19055
Sintese da providéncia adotada:
1.5.1 As metas fisicas sdo planejadas a partir do alcance das metas, no ambito de cada programa, no exercicio anterior. Sdo também planejadas a
partir dos recursos concedidos pelo MEC.
1.5.2 Essa pratica ja vem sendo observada pela Administracéo.
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1.5.3 Esta em estudo no ambito do Ministério do Planejamento a revisdo dos instrumentos que compdem a Avaliacdo de Desempenho Institucional.
Nesse sentido, serdo criados indicadores para avaliar a eficiéncia da Gestdo. Informamos que atualmente o indicador utilizado pela Gestdo € um
indicador quantitativo, de forma a avaliar se o quantitativo previsto foi realizado ao final de cada exercicio financeiro.

1.5.4 Ciente.

Sintese dos resultados obtidos

Para atendimento das recomendacdes, foram instaladas duas comissGes permanentes, com representantes das diversas diretorias da Fundaj, quais
sejam: a Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho — CAD e a Comissao de Planejamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adog¢do de providéncias pelo gestor.

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida
ACORDAO Ne: 1305/2010-TCU- - OFICIO N° 397/2010-TCU/SECEX/PE
2 014.465/2008-4 22 CAMARA 15 Determinagéo DATA: 12/04/2010
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cédigo SIORG
Fundacdo Joaquim Nabuco 257

Descrigdo da Deliberacéao:

1.5.1 Adote medidas para que seja cumprido o prazo de envio das informacOes relativas aos atos de admissdo, desligamento e concessdo de
aposentadoria e pensdes dos servidores da entidade, para fins de registro, de acordo com os arts. 2°, 3° e 7° da IN/TCU n° 55/2007.
1.5.2 Informe, no proximo relatorio de gestdo, o cumprimento da determinacdo supra.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Administracdo — Diplad 19055

Sintese da providéncia adotada:

1.5.1 A CGRH/DIPLAD vem atentando para 0 cumprimento desses prazos.
1.5.2 Ciente.

Sintese dos resultados obtidos

Atualmente, os prazos de envio das informagdes vem sendo cumpridos, e o Sistema de Apreciacdo de Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac
encontra-se atualizado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adocdo de providéncias pelo gestor.
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14.2. Deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

N&o houve ocorréncias no periodo.

14.3. Recomendactes da CGU atendidas no exercicio

Tabela XXXVIII
Relatorio de cumprimento das recomendacdes da CGU

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa:

Cddigo SIORG

Fundacdo Joaquim Nabuco

257

Recomendacdes do OCI*

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria® Item do RA2

Comunicacéo Expedida

) Constatacoes:
NOTA TECNICA N° 183/2010/AUD/CGU-Regional/PE, de n°5, recomendagéo 1;

05/02/2010. N° OS: 220750 Relativo a 2008 n° 6, recomendacdes 1 e 2;
n° 7, recomendacdes 1 e 2.

Oficio 3338/2010/AUD/CGU-
Regional/PE, de 05/02/2010.

Orgao/entidade objeto da recomendacéo

Codigo SIORG

Fundacdo Joaquim Nabuco

257

Descricdo da Recomendacio:

Constatacdo N° 005
Deficiéncias na documentacdo do planejamento das auditorias realizadas em 2008.

Recomendacdo N° 001

execucdo dos trabalhos.
Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendacéo.

Elaborar programa de trabalho especifico para cada auditoria no futuro desenvolvida, registrando as informagdes pertinentes ao planejamento e

2 0CT: “Orgdo de Controle Interno”

13 A Fundaj ndo recebeu, em 2010, relatério de auditoria da CGU. As informacdes prestadas referem-se a recomendacdes presentes em notas técnicas e em nota de auditoria.
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Constatacao N° 006
Inconsisténcias na definicdo do escopo de trabalhos de auditoria.

Recomendacdo N° 001

Na definicdo do escopo dos trabalhos, utilizar critérios de materialidade e relevancia para realizacdo dos exames, documentando 0s mesmos nos
papéis de trabalho.

Reiteracdo pela ndo implementacédo plena da recomendacéo.

Recomendagéo N° 002

Nos relatorios de auditoria, fornecer informacdes precisas acerca do escopo dos exames, destacando as areas ndo examinadas e 0os motivos pelos
quais ndo as contemplou, conforme item 12.3.4 da NBC** T-12.

Reiteracao pela ndo implementacédo plena da recomendacéo.

Constatagdo N° 007
Auséncia de arquivamento das evidéncias dos achados de auditoria

Recomendagéo N° 001

Arquivar documentacdo comprobatéria dos achados e informacgdes constantes dos relatorios de auditoria, organizando as mesmas de forma a permitir
sua rastreabilidade imediata.

Reiteracdo pela ndo implementacédo plena da recomendacao.

Recomendacdo N° 002
Aumentar a participagdo dos servidores da Auditoria em atividades de capacitacdo em procedimentos de trabalho de auditoria.
Reiteracdo por decurso de prazo.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Auditoria Interna — Audin 19043
Sintese da providéncia adotada:
Constatacao N° 005, Recomendacdo N° 001

* Norma Brasileira de Contabilidade
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A auditoria interna, mediante recomendacdo apresentada no Relatério n® 220.750, da Controladoria Regional da CGU, buscou junto ao grupo de
debates, pesquisas e interacdo, formado por auditores internos de entidades vinculadas ao MEC, subsidios que contribuissem na formatacdo do
planejamento das auditorias.

Desta forma, obtivemos, junto a unidade de auditoria interna do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Ceara, um modelo utilizado por aquela
entidade que servird como parametro para nossos futuros planejamentos de auditorias, adaptando-o de acordo com a natureza do trabalho a ser
desenvolvido.

Prazo: Imediato.

Recomendacao acatada.

Constatacao N° 006, Recomendacéo N° 001

A Auditoria Interna procurard, nos futuros relatorios de auditoria, definir com clareza e consisténcia o0s escopos de trabalho.
Prazo: Imediato.

Recomendacao acatada.

Constatacdo N° 006, Recomendacdo N° 002

Seguiremos na integra o que determina o item 12.3.4 da NBCT-12.
Prazo: Imediato.

Recomendacao acatada.

Constatacdo N° 007, Recomendagéo N° 001

A Auditoria Interna buscara aprimorar a forma de organizar os documentos comprobatérios dos achados de auditoria.
Prazo: imediato.

Recomendacdo acatada.

A Auditoria Interna reforgou os procedimentos com a escolha e guarda de sua documentacao.

Constatacdo N° 007, Recomendagao N° 002

Recomendacdo acatada.

A Auditoria Interna vem buscando, junto a Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoal, da Fundaj, cursos e treinamentos que contribuam para o
aperfeicoamento e aprendizado de sua equipe.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes contribuiram positivamente nos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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N&o houve qualquer interferéncia de fatores externos ou internos na adogao das providéncias.
Internamente, a Auditoria Interna vé as recomendac6es emanadas pelo Orgdo de Controle como de grande valia, contribuindo para o aprimoramento
dos procedimentos internos e servindo de suporte para um trabalho mais eficiente.

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
Constatacoes:
5 NOTA TECNICA N° 183/2010/AUD/CGU-Regional/PE de | n° 1, recomendagdes 1 e 3; Oficio 3338/2010/AUD/CGU-
05/02/2010. N° OS: 221267 Relativo a 2008. n° 2, recomendacao 1; Regional/PE, de 05/02/2010.
n° 3, recomendacao 1
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacéo Joaquim Nabuco 257

Descricdo da Recomendacio:

Constatagdo N° 001
Contratacdo direta por inexigibilidade sem projeto basico detalhado em planilhas e sem andlise dos precos e solucGes tecnoldgicas disponiveis em
mercado e inclusdo indevida de manutencédo preventiva e corretiva no objeto do contrato.

Recomendacdo N° 001

Apurar a responsabilidade funcional pela contratagdo por inexigibilidade da empresa Siemens Enterprise Communications — Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgdes Corporativas Ltda., sem a devida comprovacdo de que seria a Unica solucdo que atenderia as necessidades da Fundaj.
Reiteragéo por recusa ndo aceita.

Recomendagdo N° 003
Nas proximas contratacGes realizar levantamento dos precos de mercado, de forma a demonstrar a economicidade dos valores contratados.
Reiteracdo pela ndo implementacéo plena da recomendacéo.

Constatacao N° 002
Pagamento de servi¢os de manutencdo de centrais telefénicas sem a comprovacéao de sua efetiva realizacéo.

Recomendacdo N° 001
Apurar a responsabilidade pelo pagamento dos servicos de manutencgéo de centrais telefénicas sem a comprovacéo de sua efetiva realizacao.
Reiteragéo por recusa nédo aceita.

Constatacdo N° 003
Os servicos de manutencao das 3 centrais telefonicas da Fundaj ndo foram realizados pela empresa contratada.
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Recomendagéo N° 001

Apurar responsabilidade funcional pelo fato dos servigos de manutencdo das centrais telefonicas da Fundaj serem realizados pela empresa Netele M
& S TelecomunicacOes Ltda e ndo pela empresa contratada, a Siemens Enterprise Communications — Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes
Corporativas Ltda., assim como pelos atestos indevidos dados em Nota Fiscal de emissao desta tltima.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Administracdo — Diplad 19055

Sintese da providéncia adotada:

Constatacao N° 001, Recomendagéo N° 001

Situacdo em: 25/08/2009:

Discordamos do entendimento acima, pelas raz6es a seguir pontuadas:

1. A contratacdo em tela foi absolutamente regular e a mais econdémica para o erério, além de ter atendido plenamente as necessidades da Fundaj.

2. A contratacdo teve por objetivo a modernizacao das centrais telefonicas da Fundaj, com a migracdo para o sistema digital, sendo certo que a
solugdo mais econdmica consistiria — como de fato consistiu — na atualizacdo de equipamentos e softwares entdo instalados, sendo ambos de
propriedade de um fabricante exclusivo, a Siemens.

3. Razdbes de ordem técnica e econdmica autorizaram a inexigibilidade da licitacéo.

4. Quanto a razdo de ordem técnica, ja foi dito e comprovado que a migracdo da base instalada de telefonia Hicom 300 para a versdo HiPath 3000 s6
poderia ser feita pela Siemens, por sua condi¢cdo de fornecedora exclusiva de tais sistemas, conforme cdpia do Atestado ao Associado, expedido pela
Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica — Abinee.

5. Ademais, tal migragéo trazia embutida nos seus custos, como ganho adicional para a Fundaj, garantias do produto pelo prazo de 36 (trinta e seis)
meses, consubstanciadas na manutencgdo preventiva e corretiva do novo sistema resultante da migragdo. Sendo assim, fica claro que os gastos do
erario teriam sido bem maiores se a Fundaj tivesse adquirido novas centrais telefonicas, posto que, além da compra dos softwares e equipamentos
necessarios, haveria também de arcar com o0s custos da manutencdo preventiva e corretiva dos mesmos. Dai se comprovar incontestavel a
economicidade da contratacdo ora apontada por esse orgdo de controle, 0 que vem a atender a explicitacdo das razbes de ordem econémica acima
mencionada.

6. A esse respeito, € bem didatica a analise feita pela CGU quanto a proposta da Alcatel, de 26/01/09, porquanto a mesma explicita com clareza os
equivocos que estdo na base das constatagdes feitas pelo Senhor Auditor responsavel pelo relatério de auditoria.

7. E de se destacar que a proposta da Alcatel previa uma garantia de apenas 12 (doze) meses, finda a qual seriam cobrados custos mensais pela
manutencdo da ordem de R$ 1.169,00 ao més, por cada uma das trés centrais, o que redundaria em custos extras equivalentes a R$ 3.507,00 por més.
8. No contrato firmado com a Siemens, reitere-se, tais custos de manutencdo estavam embutidos no preco fixo cobrado pela migracdo, ja que a
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garantia foi avencada pelo prazo de 36 meses — exatamente o prazo de vigéncia do contrato. Dai ndo fazer qualquer sentido entender-se o
pagamento mensal no valor de R$ 10.420,00 (dez mil, quatrocentos e vinte reais) como sendo o custo mensal dos servicos de manutencdo. Aliés, é
até improprio falar-se em SERVICOS DE MANUTENGCAO, quando a hipdtese é de GARANTIA. T30 simples e 6bvio registro desmonta de uma s6
vez os fundamentos dos quais se valeu o 6rgao de controle para considerar irregular o contrato ora analisado. Pois, em ndo se tratando de uma
prestacdo de servicos propriamente dita, redundam infundadas todas as conclusdes feitas com base nesta falsa premissa, inclusive quanto a uma
suposta contrariedade ao inciso 1X, do artigo 6°, e ao inciso I, do § 2° do artigo 7°, ambos da Lei n° 8.666/93. E nem os erros formais existentes
quanto a correta descricao do objeto no termo contratual e falhas na emissao das notas fiscais pela contratada elidem tal conclusao.

9. Por outro lado, se tais equivocos podem ter colaborado para induzir a erro o Senhor Auditor, os mesmos, além de absolutamente sanaveis, ndo
descaracterizaram a verdadeira natureza do contrato, qual seja, 0 de uma migracgéo tecnoldgica com garantia de 36 meses.

10. Na verdade, o contrato celebrado objetivou, em esséncia, a realizagdo de um upgrade do sistema de telefonia entdo existente, com garantia de 36
(trinta e seis) meses, cujo custo foi diluido para pagamento em 36 (trinta e seis) parcelas mensais fixas e irreajustaveis. A garantia em questao ficou
consubstanciada nas manutencdes preventiva e corretiva do novo sistema, resultante da migracédo efetuada. Repita-se, GARANTIA, e néo prestacdo
de servicos.

11. A contratacdo foi precedida de todas as cautelas e cuidados, a comecar por parecer técnico do servidor responsavel pela area, com larga
experiéncia no setor de telefonia, a que se dedicou por quase 26 anos, conforme declaracdo da Chefe da Divisdo de Cadastro e Assisténcia ao
Servidor.

12. Tal contratacdo, por seu turno, implicou na aquisicdo das licencas de softwares e componentes necessarios, tal qual consta da proposta
apresentada pela Siemens. Dai também ndo fazer sentido a afirmacdo de que os custos com a migracao teriam sido de apenas R$ 21.696,00 (vinte e
um mil, seiscentos e noventa e seis reais), e que as parcelas mensais de R$ 10.420,00 (dez mil, quatrocentos e vinte reais) seriam a contrapartida dos
servicos de manutencdo preventiva e corretiva. E isso tanto é verdade que na Nota Fiscal-Fatura de Servigos, emitida mensalmente pela Siemens,
consta a seguinte discriminagdo do servigo: “valor ref. Serv. Migragdo base instalada HICOM 300 para versao HIPATH 3000 e manutencéo
Corretiva/Preventiva central, conforme nota de empenho n° 2005NE900680” (grifo nosso). Claro esta, portanto, que no valor de R$ 10.420,00 esta
embutido o custo dos equipamentos necessarios para a referida migragdo. De igual forma fica também aclarado, através da referida Nota de
Empenho, que o valor de R$ 21.696,00 refere-se tdo somente a taxa de instalacdo dos equipamentos.

13. Ante o exposto, entendemos que a Constatacdo 001 e a Recomendacdo 001 dela decorrente sdo improcedentes e inconsistentes. Sendo assim,
irregularidade alguma houve, pelo que ndo ha de se apurar responsabilidade funcional pelo fato apontado.

Providéncias a serem implementadas: Entendemos que ndo existem providéncias a serem implementadas.

Prazo: N&o ha.

Resposta em 27.09.10:
Encontra-se em andamento processo administrativo para apuragdo de responsabilidade.

Constatacdo N° 001, Recomendagéo N° 003
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Situacdo em 25/08/2009:
A Fundaj sempre adota tal procedimento, entendendo, no entanto, sempre ser possivel o aperfeicoamento dos instrumentos aplicados para tanto.
Providéncias a serem implementadas: Providéncias ja implementadas.

Resposta em 27.09.10:
Essa recomendacéo j& vem sendo atendida pela Administragéo.

Constatacao N° 002, Recomendagéo N° 001

Situacdo em: 25/08/2009:

Discordamos do entendimento acima, pelas raz6es a seguir pontuadas:

1. Nunca houve pagamento pelos servigos de manutencéo preventiva (e nem corretiva), haja vista a garantia dada pela contratada foi por periodo de
36 meses, como ja foi exaustivamente dito e comprovado acima.

2. Falhas formais presentes nas notas fiscais e a ndo observancia rigorosa das formalidades impostas ao gestor do contrato sdo incapazes de afirmar o
contrario.

3. A Fundaj tem diligenciado para que os gestores dos contratos cumpram as formalidades requeridas e previstas nos termos avengados.

4. Pelo exposto, consideramos que a Constatacdo 002 e a Recomendacdo 001 dela decorrente sdo improcedentes e inconsistentes. Sendo assim,
irregularidade alguma houve, pelo que ndo ha de se apurar responsabilidade funcional pelo fato apontado.

Providéncias a serem implementadas: Entendemos que ndo existem providéncias a serem implementadas.

Resposta em 27.09.10:
Encontra-se em andamento processo administrativo para apuragdo de responsabilidade.

Constatacdo N° 003, Recomendagao N° 001

Situacdo em: 25/08/2009:

Discordamos do entendimento acima, pelas razdes a seguir pontuadas:

1. A Netele, como dito pela propria Siemens, integra o rol de sua rede de empresas credenciadas e autorizadas, sendo absolutamente comum e
normal que para garantias contratadas os servigos sejam executados por empresas credenciadas e autorizadas pelo fornecedor dos produtos.

2. Por outro lado, em se tratando de garantia, 0os pagamentos s6 poderiam ser feitos em nome e em favor da Siemens.

3. Pelo exposto, entendemos que ndo houve qualquer transferéncia irregular do contrato para terceiros, inexistindo, portanto, a necessidade de se
apurar responsabilidade funcional pelo fato apontado.

Providéncias a serem implementadas: Entendemos que ndo existem providéncias a serem implementadas.
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Resposta em 27.09.10:
Encontra-se em andamento processo administrativo para apuragdo de responsabilidade.

Sintese dos resultados obtidos

Foi instituida Comissdo de Sindicancia designada pela Portaria Presi n® 153, de 16/09/2010, com vistas a verificar a economicidade da mudanca de
sistema das centrais telefonicas da Fundaj. Findo os trabalhos, a Comissdo concluiu “ndo ter havido qualquer intengdo dolosa, por parte daqueles
envolvidos no cumprimento de suas fungdes” e sugeriu que, com fundamento no que dispde o artigo 145, inciso I, da Lei n® 8.112/90, fosse o
processo arquivado. Recomendou, ainda, que a Diretoria de Planejamento e Administracdo envide esfor¢os no sentido de evitar que o erro formal
cometido quando da aquisicdo das centrais telefénicas Siemens volte a ocorrer na contratacdo de servicos ou na aquisi¢do de produtos, quer por
dispensa, quer por licitagdo ou por inexigibilidade de licitagdo, baseando a compra ou contratagdo por levantamento de prego de mercado e exaustiva
analise sobre o caminho correto para cada caso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adog¢do de providéncias pelo gestor.

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
3 NOTA DE AU_DITORIA N°: 243.284/001/CGU- Recomendaces 1a 11 OFiCIO_ N° 23071/2010/AUD/CGU-
Regional/PE de 08/07/2010. Regional/PE, de 08/07/2010.
Orgao/entidade objeto da recomendag&o Cddigo SIORG
Fundacéo Joaquim Nabuco 257

Descricdo da Recomendacio:
Descri¢do sumaria: impropriedades na composi¢ao e no conteildo do instrumento convocatorio e anexos do Pregdo n° 25/2010.

Recomendacoes:
Recomenda-se & Entidade adotar as medidas a seguir elencadas com vistas a reformulagdo do seu instrumento convocatério e anexos:

1. Reformar a redacgéo dos itens 7.3.7 e 8.3 do edital, de forma a conceder um prazo mais adequado para recebimento das propostas de precos e
documentos de habilitacdo via fax. Avaliar a possibilidade de incluir, entre as modalidades permitidas de comunicagdo, as mensagens
eletronicas via e-mail.

2. Incluir, nos anexos ao instrumento convocatério, de maneira analitica, as planilhas de encargos sociais, bem como do BDI™, em
cumprimento ao art. 7°, 8 2°, 11, da Lei n° 8.666

3. Modificar a planilha padrdo de composicao analitica do BDI, constante do anexo VI ao edital, de forma a adequa-la ao disposto no Acérdao
TCU n° 325/2007 — Plenario.

> BDI: “Beneficios e Despesas Indiretas”
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4. Incluir, entre as clausulas do edital, dispositivo contemplando os precos maximos unitarios e global aceitos na presente licitacdo, observando

o disposto no art. 112 da Lei n® 12.017/2009 (Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO 2010).

Reformar a redacéo dos itens 8.3.11 e 8.8 do edital, de forma a eliminar as incorre¢des apontadas no item 5 da presente nota de auditoria.

6. Reformar a redagéo dos itens 8.3.6 e 8.3.6.1 do edital, bem como do item 6.7 do termo de referéncia, de forma a suprimir a exigéncia de
atestado de visita, exclusivamente, do profissional responsavel pela proposta do licitante ao local da obra, fornecido por servidor da Fundaj.
Avaliar a possibilidade de permitir que o atestado seja substituido por declaracdo especifica do licitante.

7. Reformar a redacdo dos itens 8.3.7 do edital, bem como do item 4.3 do termo de referéncia, de forma a suprimir a exigéncia de apresentacao
de um Unico atestado de capacidade técnica operacional. Redefinir, também, o quantitativo de servigos executados a ser cobrado dos
licitantes, a fim de fixa-lo em patamar suficiente para adequada caracterizacdo da capacidade dos licitantes.

8. Reformar a redacdo do item 8.3.8 do edital, de forma a suprimir a exigéncia de comprovacdo de execucdo de quantitativos minimos
(fornecimento e instalacdo de 700 m2 de pastilhas em fachadas) para afericdo da capacidade técnica profissional dos licitantes.

9. Reformar a redacdo do item 8.3.9 do edital, de forma a suprimir a necessidade de apresentacdo de Certiddo de Registro de Quitagdo do
CREA, relativa ao exercicio de 2010.

10. Complementar o instrumento convocatdrio com os desenhos e plantas necessarios ao perfeito entendimento dos servicos a serem executados.

11. Incluir, no termo de referéncia, informacdo acerca da fonte da pesquisa de precos realizada. Indicar, na planilha orcamentaria, o codigo
SINAPI* de cada item apresentado. Reavaliar a composicdo de custos do item 4.1.3, de forma a garantir que o custo apresentado represente
fidedignamente o preco de mercado, tendo-se em conta ainda, o limite imposto pela LDO 2010.

o

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Administracdo — Diplad 19055
Sintese da providéncia adotada:
Todas as recomendacdes foram acatadas pela Administracéo.
Sintese dos resultados obtidos
A partir das recomendacdes da CGU, a Fundaj refez o edital e a licitacdo foi realizada de acordo com as recomendacdes.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
N&o houve fatores que influenciassem a adocgéo de providéncias pelo gestor. Cabe destacar, nesse contexto, a importancia de auditorias preventivas
como a realizada, pois essa pratica minimiza os riscos de adog¢ao de condutas que possam gerar impropriedades no processo.

' CREA: Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura
" SINAPI: Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil
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14.4. Recomendacdes da GGU pendentes de atendimento ao final do exercicio

N&o houve ocorréncias no periodo.
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15. TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE

INTERNO

No ano de 2010, a Auditoria Interna da Fundaj emitiu trés relatorios de auditoria interna, cujas constatacGes, recomendacfes e conclusdes
reproduzimos a seguir, juntamente com as providéncias adotadas pela Fundaj.

Tabela XXXIX
Relatorio de Auditoria Interna n® 01/2010
Dirigido & Diplad/CGRL — Almoxarifado Central

CONSTATACOES

RECOMENDACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA
ENTIDADE

N°: 001

Constatamos a existéncia de trés extintores nas
dependéncias do Almoxarifado Central da Fundagdo
Joaquim Nabuco, e todos se encontram com 0s prazos de
recarga vencidos desde 14.11.09.

N°: 001

Recomendamos, com a maior brevidade possivel, a
recarga dos extintores, pois se tratam de equipamentos de
seguranga, tanto para a integridade fisica dos servidores
lotados no almoxarifado, quanto a preservagdo dos bens ali
armazenados.

Posicionamento:
Conforme dispGe a é&rea técnica, os extintores foram
devidamente recarregados.

N°: 002

Em inspecdo fisica no almoxarifado da Fundacéo Joaquim
Nabuco, e diante da amostra escolhida, constatamos a
existéncia de varios materiais obsoletos, fora de uso e com
data de validade vencida, a exemplo dos descritos abaixo:

A) 3 (trés) pneus para veiculo tipo Jeep, pertencentes a
esta Fundacgdo, que estdo sem uso, visto que a Fundaj ndo
possui, atualmente, veiculos que utilizem os mesmos.

De acordo com o registro da ficha de prateleira, cédigo do
item n® 02177, sua Gltima movimentacéo data de agosto de
1997.

B) Barras de Solda

De acordo com o registro da ficha de prateleira, cédigo do
item n® 00636, sua Ultima movimentacdo data de janeiro
de 1985.

N°: 001

Recomendamos a Diretoria de Planejamento e
Administracdo verificar junto a Coordenacdo-Geral de
Recursos Logisticos a possibilidade de trocar estes pneus
por outros, de modelos que venham a atender as reais
necessidades da Fundaj, ou estude outra forma de
desfazimento, alienacdo ou doac&o.

N°: 002

Recomendamos a Diretoria de Planejamento e
Administracdo realizar, através dos servidores lotados no
setor de almoxarifado, um inventario fisico de todo
material de consumo existente, € caso Seja necessario,
solicitar o apoio de técnicos, quando tratar —se de material
mais especifico.

Posicionamento:
A) Estes materiais deverdo ter o direito de propriedade
transferido, mediante venda, através de leildo.

B) A principio, estes materiais deverdo ter o direito de
propriedade transferido, mediante venda, através de leildo.

C) Devido a inconveniéncia da alienagdo, tendo em vista
tratar-se de produto com material quimico, fora do prazo
de validade desde junho de 2001, realizaremos a descarga.

D) Devido a inconveniéncia da alienagdo, tendo em vista
tratar-se de produto com material quimico, fora do prazo
de validade desde 2005, realizaremos a descarga.

E) Quanto a este material, utilizaremos em outras acdes,
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Tabela XXXIX
Relatorio de Auditoria Interna n® 01/2010
Dirigido a Diplad/CGRL — Almoxarifado Central

CONSTATACOES

RECOMENDACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA
ENTIDADE

C) 2 (dois) cilindros para maquina XEROX 7041/7042,
adquiridos em setembro de 1998 e dezembro de 2002,
com validade vencida desde junho de 2001.

De acordo com o registro da ficha de prateleira, c6digo do
item n° 03934, sua Ultima movimentacdo (requisi¢do) data
de dezembro de 2002.

D) 15 unidades de Toner preto, para maquina Docu Tech,
modelo 135, 4135, 5090, 50905, 5390, marca XEROX,
com registro de aquisicdo mais recente datado de 2000,
com validade expirada desde 2005.

De acordo com o registro da ficha de prateleira, cédigo do
item n° 04419, sua Gltima movimentacéo (requisi¢ao) data
de dezembro de 2000.

E) 3 (trés) caixas de arame para maquina DOCU TECH,
da Xerox.

De acordo com o registro da ficha de prateleira, cédigo do
item n° 04443, sua Ultima movimentacdo data de setembro
de 1997.

F) 1 (uma) fita adesiva para maquina DOCU TECH, da
Xerox.

De acordo com o registro da ficha de prateleira, cédigo do
item n° 04853, sua aquisi¢do data de dezembro de 1999.

Tal procedimento possibilitara um levantamento dos
materiais vencidos, obsoletos e/ou deteriorados e, a partir
disso, uma melhor destinacdo para 0s mesmos.

tendo em vista a versatilidade do produto em outras
atividades da Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos —
CGRL, a exemplo do seu uso nos servicos de manutencao.

F) A principio, estes materiais deverdo ter o direito de
propriedade transferido, mediante venda, através de leil&o.

N°: 003
Constatamos, através da analise de algumas fichas de
prateleira, por amostragem, certa morosidade na

movimentacdo do estoque de alguns itens de material de
consumo;

A) COOLER - Cddigo do item: 04867
(21.08.2007-SALDO 75 UNID)

Conforme exposto, verificamos que no periodo de
dezembro de 2005 a dezembro de 2009, foram adquiridas
90 unidades de Cooler, para um consumo no MesMo

Ne°: 001

Recomendamos a Diretoria de Planejamento e
Administracéo realizar, através dos servidores lotados no
setor de almoxarifado, um inventario fisico de todo
material de consumo existente, e caso seja necessario,
solicitar o apoio de técnicos, quando tratar-se de material
mais especifico.

Tal procedimento possibilitara um levantamento dos
materiais vencidos, obsoletos e/ou deteriorados e, a partir

Posicionamento:

A) Conforme dispde a CGINT, o item destina-se a
reposicdo em computadores que ainda estdo em uso na
Instituicdo.

B) Os materiais estdo sendo utilizados nos banheiros da
Casa, ou em outros lugares pertinentes, de acordo com a
oportunidade e conveniéncia da Administracdo, conforme
ficha de controle, com a ultima saida em 04.11.09. Estéo
sendo dadas prioridades a saida daqueles materiais que
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Tabela XXXIX
Relatorio de Auditoria Interna n® 01/2010
Dirigido a Diplad/CGRL — Almoxarifado Central

CONSTATACOES

RECOMENDACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA
ENTIDADE

periodo de apenas 15 unidades, e que, nos dltimos 2 anos
ndo ocorreu qualquer requisi¢do desse material.

B) SENSOR DE PRESENCA — Codigo do item: 05058
(04.11.2009 - SALDO:19 UNIDADEYS)

Constatamos um intervalo de 6 anos, entre a aquisicdo e a
requisicdo de uma Unica unidade.

A aquisi¢do de materiais de pouca rotatividade, em grande
guantidade, pode acarretar desperdicio de recursos
publicos, uma vez que, além da perda do prazo de
garantia, podem se tornar obsoletos.

C) MASSA BASE PVA — Cdodigo do item: 03613

Como registrado na ficha de prateleira, verificamos que a
Gltima aquisicdo ocorreu em 27.06.2008, num total de 40
baldes de 18 Its cada, o que totalizou 73 baldes em
estoque, sendo o registro da Ultima requisi¢cdo datado de
24.11.2009, permanecendo um estoque de 25 baldes.
Diante do exposto, chamamos a atengdo da administracdo
para o risco de perda da validade do produto, bem como
da deteriorizagdo do mesmo.

Item 2.5 da Instrucdo Normativa SEDAP/PR 205/1988:
“Deve ser evitada a compra volumosa de materiais
sujeitos, num curto espaco de tempo, a perda de suas
caracteristicas normais de uso, também daqueles
propensos ao obsoletismo”.

disso, uma melhor destinacdo para os mesmos.

Chamamos a atencdo para o teor do Relatorio Final da
Comissdao de Conferéncia do Estoque de Material do
Almoxarifado Central/2008, realizado em 2009, que
registrava no item: Conclusdo e Recomendagdes: “No
Almoxarifado Central, (...) foram encontrados materiais
gue hd muito tempo ndo sdo utilizados, devido a
modernizacdo de equipamentos (...)”

Alertamos, ainda, para o que dispde o Art.7°, da Instrucdo
Normativa n° 1, de 19 de Janeiro de 2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informag&o:

“Art. 7° Os orgdos e entidades da Administra¢do Publica
Federal direta, autarquica e fundacional deverdo
disponibilizar os bens considerados ociosos, e que n&o
tenham previsdo de utilizacdo ou alienacdo, para doacgéo
a outros 6rgdos e entidades publicas, de qualquer esfera
da federacéo, respeitado o disposto no Decreto n° 99.658,
de 30 de outubro de 1990, e suas alteragdes, fazendo
publicar a relagdo de bens no férum de que trata o art. 9°

§ 1° Antes de iniciar um processo de aquisicéo, 0s
orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional deverdo verificar a
disponibilidade e a vantagem de reutilizagdo de bens, por
meio de consulta ao férum eletrbnico de materiais
0Ci0s0s.

§ 2° Os bens de informatica e automacgdo
considerados ociosos deverdo obedecer a politica de
inclusdo digital do Governo Federal, conforme
estabelecido em regulamentacéo especifica.

entram primeiro no estoque, indo ao encontro do disposto
do item 2.5 da IN SEDAP/PR N° 205/1988, no sentido de
se evitar a perda de materiais.

C) Os materiais estdo sendo utilizados aos poucos nos
servicos de manutencao, de acordo com a oportunidade e
conveniéncia da Administracdo, conforme registra a ficha
controle, com a ultima saida em 24.11.09. Estdo sendo
dadas prioridades a saida daqueles materiais que entraram
primeiro no estoque, indo ao encontro do disposto do item
2.5 da IN SEDAP/PR N° 205/1988, no sentido de se evitar
a perda de materiais.
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Tabela XL
Relatério de Auditoria Interna n® 02/2010
Auditoria Especial

Servidores; indicios de irregularidades; acumulacdo ilicita; providéncias; demanda da CGU

APRESENTACAO

CONCLUSAO

Em virtude do trabalho realizado pelas Coordenacdes
Gerais de Auditoria da Area de Educacdo da
Controladoria-Geral da Unido, que consistiu na detecgéo
de indicios de irregularidades nos exercicios da Dedicacao
Exclusiva, Acumulagdo llegal de Cargos Publicos e no
Cumprimento da Jornada Regular de Trabalho por parte
dos servidores vinculados ao MEC, através do cruzamento
de dados contidos na RAIS-2007 e do SIAPE-2008, coube
a Auditoria Interna, em conjunto com a Diretoria de
Planejamento e Administracdo da Fundacdo Joaquim
Nabuco, realizar levantamento e andlise da situacdo ora
exposta, relatando as providéncias adotadas na apuragédo
de eventuais responsabilidades.

De acordo com a planilha apresentada pela Controladoria-Regional da Unido em Pernambuco contendo 0os nomes
de 20 servidores da Fundagdo Joaquim Nabuco, com possibilidade de haver indicios de irregularidades na
acumulacdo de cargos, empregos ou funcdes publicas e/ou descumprimento da jornada de trabalho na Instituicéo,
resultante do cruzamento de dados extraidos do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE/2008 e da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS/2007, concluimos, apés analise, que 3 servidores apresentaram, a
principio, sinais de irregularidades.

Hélio Barbosa Ferreira (CPF:283022654-20) — Ocupava func¢des publicas no Governo do Estado de Pernambuco
(Secretaria de Educacdo), na Secretaria de Educacdo da Cidade do Recife, e na Fundacdo Joaquim Nabuco.
Solicitou exoneracgdo do cargo em comissdo que exercia na Fundaj. (PORTARIA PRESI N° 089, DE 13 DE MAIO
DE 2010).

José Valter Portela dos Santos (CPF:463456394-00) — Ocupava cargos comissionados na Fundacdo Joaquim
Nabuco e na Prefeitura Municipal de Ipojuca/PE. Apresentou copia do documento de exoneragdo do cargo que
exercia na Prefeitura Municipal de Ipojuca. (PORTARIA N° 2.126, DE 04 DE JANEIRO DE 2010).

Cristine Vieira do Bonfim (CPF:666272814-49) — Ocupava cargos efetivos na Fundacdo Joaquim Nabuco e na
Secretaria de Saude da Prefeitura da Cidade do Recife. Encaminhou cdpia do requerimento de desligamento do
cargo de sanitarista da secretaria de Salde do Recife, datado de 27 de abril de 2010.
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Tabela XLI
Relatorio de Auditoria Interna n® 03/2010
Dirigido a Diplad/CGPOF

CONSTATACOES

RECOMENDACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA
ENTIDADE

N&o localizamos, no processo n® 23101000015, cépia do
contrato de aquisicdo do equipamento fruto do Pregdo n°
015/2010, bem como a publicagdo resumida do mesmo na
imprensa oficial (Conforme determina o Art. 61 § Unico,
da Lei n°® 8.666/93).

“De acordo com o item 11.1 do edital, datado de
25.05.2010, a Fundaj convidara, por carta adjudicatoria, a
assinar o contrato, dentro de 5 dias corridos, a contar do
recebimento da convocagdo.”

Recomendamos a Administracdo da Fundaj que promova
0 aprimoramento de seus controles administrativos, no
sentido de que, antes do arquivamento dos processos de
pagamento, bem como daqueles referentes a servigos
continuados, haja uma inspe¢do nos mesmaos, no intuito de
ratificar a existéncia de todos os documentos exigidos e de
sua formalizacdo dentro das normas e principios que
regem a Administragdo Publica.

Acatamos a recomendacdo da Auditoria.

No item 7.3.7 do edital relativo ao processo n°
23101000015, constatamos, ainda, a exigéncia do envio,
em tempo exiguo (30 minutos), através de fax, da proposta
de precos e documentacdo de habilitagdo da licitante
detentora da melhor oferta. Tal exigéncia contraria o
disposto nos ac6rddos numeros 558/2010-Plenéaria e
3905/2008- 22 Camara, do Tribunal de Contas da Uni&o.

Recomendamos & Administracdo da Fundaj que nos
futuros certames licitatorios estabeleca nos editais um
prazo mais razodvel para recebimento das propostas de
precos e documentos de habilitacdo dos licitantes que
apresentaram as melhores propostas, bem como inclua
outros meios de encaminhamento, a exemplo de
mensagens eletrdnicas via e-mail.

Com relagdo ao prazo de 30 (trinta) minutos para envio
dos documentos via fax, ocorrida no Pregdo Eletrdnico
15/2010, datado 17 de junho de 2010, esclarecemos que tal
prazo constava de todos os editais dos Pregdes
Eletronicos. No entanto, depois do recebimento da Nota de
Auditoria, de 8 de julho de 2010, da Controladoria Geral
da Unido, que considera exiguo o prazo de 30 (trinta)
minutos, passamos, a partir de entdo, a estipular os prazos
de 90 e 120 (minutos), considerando o nimero de
documentos a serem encaminhados.

No processo n° 23101000170, constatamos uma inversao
na ordem cronolégica dos documentos juntados ao
mesmo, numerados na sequéncia como folhas n® 173, 174
e 175. Registramos, também, a descontinuidade da
numeracdo sequencial das péaginas (foi interrompida na
pagina n° 257). Ambos o0s procedimentos estdo em
desacordo com os acorddos n° 2110/2008 — Plenario e

Recomendamos a Administracdo da Fundaj que reforce
juntos aos setores envolvidos em todo o0 processo
licitatério, na aquisicdo de bens ou servigos, a necessidade
do cumprimento das formalidades inerentes a um
processo, a exemplo de: juntada dos documentos
obedecendo a ordem cronolégica, numeracdo sequencial
de todas as folhas, evitar faltas de assinaturas e/ou

Observamos que a ordem dos documentos constantes as
folnas de n° 173 a 175 ndo trazem prejuizo ao
entendimento processual, visto que se encontra as folhas
de n® 173 e 174 a Nota Técnica da Procuradoria Juridica
junto a Fundaj, de 6 de maio de 2010, recomendando
retificacdo ao edital, e, na folha de n® 175, despacho do
Diretor da Diplad, de 10 de maio de 2010, encaminhando
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Tabela XLI
Relatorio de Auditoria Interna n® 03/2010
Dirigido a Diplad/CGPOF

CONSTATACOES

RECOMENDACOES

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA
ENTIDADE

400/2010 — Plenario.

carimbos, rasuras, entre outras, bem como promova a
numeracdo completa dos processos ora analisados.

a referida Nota Técnica a Comissdo de Licitacdo e
posteriormente, a partir da folha de n® 176, o edital ja
retificado.

A numeracdo final dos processos de licitacdo € realizada
pela Coordenacéo de Contabilidade — CCONT por ocasido
do pagamento. A razdo da Auditoria ter identificado a
referida inconsisténcia deve-se ao fato de que 0s processos
licitatérios podem contemplar mais de uma empresa,
gerando  mais de um empenho e contrato, que
posteriormente  serdo retirados do processo original,
fazendo parte de processos para pagamento individual das
empresas vencedoras dos certames licitatérios. No caso
especifico, o processo ainda ndo havia gerado pagamento e
portanto, ainda ndo estava devidamente humerado.

No processo n° 23101000217, constatamos
descontinuidade da numerag&o seqliencial das paginas, em
desacordo com os acorddos n® 2110/2008 — Plenéario e
400/2010 — Plenério.

Vide justificativa do item anterior.

No processo n° 23101001432, ndo ha numeracao
seqliencial das paginas, em desacordo com os acérdaos n°
2110/2008 — Plenério e 400/2010 — Plenério.

Houve um equivoco por parte da CCONT na numeragao
sequencial do referido processo, existindo um lapso de
numeragao entre as paginas 8 e 9. Objetivando a
necessaria correcdo, foi inserida a numeragao n° 8-A.
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16. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

16.1. Procedimentos licitatorios

As tabelas XLII a XLVI, a seguir, apresentam as licitacbes realizadas em 2010, com seus
correspondentes valores estimados e efetivamente contratados. As tabelas XLVII e XLVIII
apresentam, respectivamente, os leildes realizados e as licitagdes ndo homologadas em 2010.

Tabela XLII

Fundaj — AquisicGes e Contratacdes
Servicos Gerais — Diversos

(Valores em R$ 1,00)

Objeto Modglldade e V_alor Valor contratado Contratagéio efetuada
numero estimado
AM. BEZERRA Comércio
AqU|5|<;ao~ de rr_1ater|al de Preg#o Eletronico 55334 62 1.431.76 Comercial, GI:JpI Ltda. .EPP e
manutengdo predial SRP N° 1 ' " 7| Campos Maia Material de
Construcdo Ltda.-ME
. . . Homologado em
Seguro para equipamentos | Pregdo Eletronico 132.704.56 04/06/2010, por | Allianz Sequros
audiovisuais N° 10 o 59 00’0 00
Terceirizacdo  de  apoio| Pregdo Eletrdnico Adserv  Empreendimentos e
administrativo (sub judice) N° 18 1.202.879,50 858.239,76 Servigos Ltda. EPP
Impressdo e acabamento de Preaiio Eletranico
materiais graficos para toda g N° 19 587.180,60 287.526,00 | F & A Gréfica e Editora Ltda.
a Fundaj
Prestacdo de servicos de| Pregdo Eletronico 31.977 .24 25 441 40 | Claro S/A
telefonia movel N° 59 T T '
Servicos de locacdo de| Pregdo Eletrnico 12.330.00 11.800.00 Asa Rent a Car Locacdo de
veiculo N° 71 T "7 | Veiculo Ltda.
x - TRANS SERVI-
0, -
Servicos de locacio de taxi Prega‘;\lf'%m“'co 15.817,13| 10 de ‘i%s‘é%gtgs TRANSPORTES E SERVICOS
T Ltda ME.
Fornecimento de  &gua| Pregéo Eletr6nico ACM Distribuidora e Comercio
mineral N° 80 14.568,48 14.489,02 de Bebidas Ltda - ME.
Locacdo de Onibus para o| Pregédo Eletrdnico Capibaribe Viagens e Turismo e
Engenho Massangana N° 91 4.020,00 4.009,80 Locadora Ltda-ME.
Fornecimento de | Pregdo Eletronico 81.366,55 81.334,58 | Terezinha Moura Andrade
combustiveis N° 96

Fonte: Fundaj/Diplad/CPL
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Tabela XLIII
Fundaj — Aquisic6es e Contratacdes
Material de Consumo e Permanente

(Valores em R$ 1,00)

Objeto MOdfa liskiie V_alor VElor Contratacdo efetuada
ndmero estimado contratado

« . 4% de x - ”
Aquisicio de livros para a Dipes Pregdo Eletrbnico 8.000,00 desconto - Pavado Comércio de Cosméticos

SRP N° 3 Ltda.

7.680,00
Agua potavel Pregaol\lliolitromco 14.960,00 12.400,00 ,:\Aléxandre Cardeal Machado —
Bombas hidraulicas para a Fundaj Pregdo Eoletronlco 12.126,34 8.014,00 F.ranC|5co, Gomes  de  Assis
N° 5 Filho Agricolas
Aquwlgao de uma processadora de | Pregdo Eletrdnico 85.331.70 64.200,00 | Net Scan Digital Ltda,
microfilme N° 15
,;q:;smao de 9 desumidificadores Pregaonglle;ronlco 16.088,33 11.000,00 | Eficiente Atacadista Ltda. EPP
Aquisicéo de elevador para o Museu | Pregdo Eletrénico A.S.R. Comércio e Prestadora
do Homem do Nordeste N° 29 74.866,88 73.500,00 de Servigos de Engenharia
Aquisicéo de equipamentos diversos | Pregdo Eletrénico 179.001.76 137.730.95 ?grc?;cr)nérr}{g;n;é&%a ul}:]c;as; Lstggpg
para a Fundaj N° 30 e e q
outros
- . « . 29,15% de - .
Aquisicdo de material bibliografico | Pregdo Eletronico Bastos Comércio de Livros
- 25.000,00 desconto -
para a Biblioteca Blanche Knopf SRP N°46 17712 50 Ltda.
Aqms_lgao~ de equipamentos para | Pregdo Eletrénico 216.027.25 137.439.63 Ebel_ Valois da Silva Junior -
sonorizagao N° 49 Equipamentos de Som e outros
AqU,IS_I(;aO de telha_s para os diversos | Pregdo Eletrénico 12.526.41 11.575.62 | Eletro Centro Ltda - ME.
edificios da Fundaj N° 51
Aqumgao de material de | Pregéo Eletronico 11.083,05 1.235,00 Da}tacop Comércio e Servico de
microfilmagem N° 60 Microfilmagem Ltda.
GOLD Comércio de
Aquisicdo de 48  aparelhos | Pregdo Eletronico Equipamentos Ltda ME;
esterilizadores de ar N° 61 20.552,00 20.129,02 ESCRIBRASIL - Comercial de
Equipamentos Ltda.
Aquisicdo e instalacdo de 3| Pregdo Eletrénico Inovagdo Comércio de Mbveis
aparelhos de ar condicionado split N° 63 21.530,02 13.644,20 e Equipamentos Ltda.

_— » Pregdo Eletrbnico Nossa Tecnologias e Servicos
Aquisicéo de TV 60 N° 66 10.373,75 6.900,00 em TI Ltda.ME.

Aqumgao de um scanner de | Pregdo Eletronico 317.566,67 150.000,00 COPY - 1000 Comercio e

microfilme N° 68 Importacdo Ltda.

Fornecimento de ar condicionado Pregdo Eletronico 485.478,00 | 425.000,00 TE.RC,:I.‘IMA B Tecnica
N° 72 Climética Ltda.

_— - - Pregdo Eletrbnico Partner Clear Comercial
Aquisicdo de acessorios sanitarios NC 74 26.349,80 20.911,40 Importacio e Exportagio Ltda.
Fornecimento e instalacdo de 9| Pregdo Eletrénico Aurus Comercial e
arquivos deslizantes para a Didoc Ne° 87 1.183.681,99)|  822.900,00 Distribuidora Ltda.

Aquisicdo de camera fotografica e x A -
acessorios para a Diretoria de Prego Eletronico 43.449,74 21.099,00 Century . 21~ Comércio e
x N° 90 Assessoria Ltda. ME

Documentagao

Fonte: Fundaj/Diplad/CPL
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Tabela XLIV
Fundaj — AquisicGes e Contr
Instalaces Fisicas

atacoes

(Valores em R$ 1,00)

Objeto MOdf’l e V_alor VElor Contratacao efetuada
namero estimado | contratado
Reforma da fachada, sanitarios e| Pregdo Eletrnico Vector Tecnologia de Sistemas
copas do edificio Paulo Guerra N° 25 225.062,02 184.000,00 Ltda ME.
Manutencdo preventiva e corretiva | Pregao Eletronico | 7, 743961 1464000 | Elevadores Atlas Schindler S/A.
nos elevadores da Fundaj N° 32
Execucdo de projeto luminotécnico | Pregdo Eletronico Via Arquitetura lluminacdo e
para 0 Engenho Massangana N° 40 23.712,50 18.000,00 Design Ltda.
Contratagdo de  servigos técnicos Pregdo Eletrbnico Compor Engenharia e
especializados em  engenharia g 0 14.465,00 11.755,00 por g
e N° 41 Automagcdo Ltda.
elétrica
Contratacdo de servicos para x - ~ . .
claboracio  de  projetos  de Pregdo Eletronlco 16.753,67 14.929.70 Bulhdes e Mar{ce]mo Projetos e
; 5 L N° 52 Consultoria Elétrica Ltda.
instalacdes prediais
Servu;_o de poda de arvores na| Pregdo Eletrdnico 46.430,00 46.300,00 | Paranaverde Ltda.
Fundaj N° 54
Servigos de reforma do edificio x A .
Dirceu Pessoa e sanitarios e copa do Pregdo Eletronico 130.321,72 127.942,80 Wandercon - Empreendimentos
s N° 70 Ltda ME.

edificio Jorge Tasso

x Pregdo Eletronico Dibasa Comercio e Servigos
Manutencdo de elevador NC 77 15.800,00 9.900,00 Técnicos Ltda ME.
Contratacdo de servicos para
elaboracdo  de  projetos  de x A .
instalacdes elétricas para 0 Engenho Pregdo Eletronico 14.160,00 13.990,00 Compor N Engenharia ¢

N° 88 Automagcdo Ltda.
Massangana
Fonte: Fundaj/Diplad/CPL
Tabela XLV
Fundaj — Aquisic6es e Contratacdes

Servigos Especializados — Diretorias

(Valores em R$ 1,00)

Objeto MOd,a Lkl V_alor Velor Contratacao efetuada
numero estimado contratado
Impressdo e acabamento de 10| Pregdo Eletrénico CCS Grafica e Editora Ltda,
el e 564.425,63 220.830,00 | Grafica Santa Marta Ltda.,
g MXM Gréfica e Editora Ltda.
Diagramacdo e projeto grafico x A . . s
. Pregéo Eletrénico 6.252,00 (item 4 | Conceito Comunicagéo
para a Editora Massangana N 9 26.310,00 fracassado) | Integrada Ltda.
Pregéo Eletrénico Homologado em
DVD “O Patrono e o Criador”. g NC 12 34.100,00 | 28/05/2010, por | Carolina Campioni Gabia — ME
R$ 19.240,00
Confecgao de banners Prega‘;\l'f';f"”'co 46.900,00 16.986,00 ﬁleE'so Ortega Dias - Paineis —
S_ervu;E)s de traducdo | Pregéo Eletronlco 54.166,67 52.960,00 Ageljda Comunicagédo e
simultanea N° 31 Servigos Ltda.
Contratacdo de servico de x o
impressio  digital, para a Pregdo Eleotronlco 70.364.25 55.037.35 Carlo§ Roberto Cavalcante De
. > « SRP N° 34 Souza; Reprocenter Ltda.
Diretoria de Documentagdo
Servigos de cobertura Pregdo Eletrénico Angel LocacGes e Servicos
fotografica N° 36 385,00 384,00 Ltda. EPP.
Servicos de impressdo e | Pregdo Eletronico Grafica Catuai Ltda - EPP e
. 90.614,58 57.290,00 | CCS  Grafica e Editora
acabamento de 9 titulos Ne° 37 o 5
Comercio e Representacdo Ltda
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- EPP.
Meta  Plural Comercio e
Aquisicdo de equipamentos| Pregdo Eletrnico Servicos em Equipamentos de
audiovisuais N° 38 97.721.81 62.778,89 Audio e R & R Equipamentos
Eletronicos Ltda. - ME.
Impressdo e acabamentos de 7| Pregdo Eletronico | 4 56 4g 24.700,00 | MXM Gréfica e Editora Ltda.
(sete) titulos N° 42
Servigos de revisao ortografica Pregac;\llflgromco 24.383,33 22.954,17 II\D/ITEO Agencia de Traducoes Ltda
F.C. Compositores Ltda ME;
Aquisicdo de acessorios para o | Pregdo Eletrénico Partner Clear Comercial
Museu do Homem do Nordeste. N° 44 20.905,87 15.851,76 Importacdo e Exportacdo Ltda;
e outras.
Impressdo e acabamento do Preaio Eletranico
titulo "Cartilhas do Cine g N° 50 98.511,64 95.000,00 | Atr Printer Graficos Ltda.
Educacdo"
Impressdo da Colecdo Estudos| Pregéo Eletr6nico Centauro Solucbes em
da Cultura (6) volumes. N° 55 89.124,42 48.380,00 Impressos Ltda.
Prensagem de CD’s e insercéo Preqtio Eletronico
eletrbnica para a Diretoria de g NC 56 37.896,67 36.400,00 | M.C.Studio Ltda.
Cultura
Contratacdo de servicos para
organizacdo e processamento ~ A ~ .
técnico de acervo bibliografico | Fe920 Eletronico 1 ang 14 0g 224.690,00 | POt Representacoes e Servigos
e X Ne 57 Ltda.
da Diretoria de Documentagéo
Impressdo do  titulo - "No | Pregdo Eletronico | ¢, g3 53 64.400,00 | Clicheria Cromos Ltda Epp.
Planalto com a Imprensa N° 58
Impressdo e acabamento do| Pregdo Eletrénico CCS ~ Grdfica e Editora
. P - . o g 78.799,93 59.979,00 | Comercio e  Representagéo
livro “Morte e Vida Severina N° 67
Ltda. EPP.
Serwgpi de producdo de| Pregdo Eletronlco 7.523.23 6.250,00 Brer}o J de A Rodrigues
exposicoes N° 69 Copiadora.
Elaboracdo de DVD’s —| Pregdo Eletrénico Atelié Produgdes Ltda-ME e
CGMMP N° 76 134.646,26 23.049,99 Carolina Campioni Gabia - ME.
Impressdo e acabamento de| Pregéo Eletr6nico F&A G_r afica e !Editora Lth. €
. o 55.337,50 30.550,00 | Globalprint  Editora  Grafica
catélogo Ne 78
Ltda.ME.
Producdo e montagem de x - . .
exposicio do Engenho Pregdo Eletrénico 131.991.56 110.000,00 RUFF — Comercio e Servigo
N° 82 Ltda.
Massangana
igg\k;!clgrgent(? ) dlemprefr?:?eriaiz Pregéo Eletrénico CCS ~ Grdfica e Editora
e g 24.270,20 16.400,00 | Comercio e Representagdo
graficos para o Encontro de N° 85 Ltda. EPP
TV’s Plblicas e Culturais ' '
Contratacdo de servicos para
impressdo do kit sonoro-textual | - Pregdo Eletronico | 5q 56 64 59.300,00 | F & A Gréfica e Editora Ltda.
Itinerario Musical do N° 89
Nordeste"
Impressdo e acabamento de Preqsio Eletronico CCS Gréfica e  Editora
material ~ gréfico para o g N° 97 33.018,67 4.300,00 | Comercio e  Representagéo
Engenho Massangana Ltda. EPP

Fonte: Fundaj/Diplad/CPL
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Servicgos e Bens Especializados — Tecnologia da Informacéo

Tabela XLVI

Fundaj — Aquisic6es e Contratacdes

(Valores em R$ 1,00)

Objeto Modalidade e nimero V_alor VElor Contratacao efetuada
estimado contratado
Aquisicdo de material Compax Comercio de
permanente de|  Pregdo Eletronico 220.33381| 130.446,01 | Nformatica y Ltdaf ME; )
informatica N° 65 Serwgo's e Informatica e
Eletr6nica Ltda. ME e Outras
Fonte: Fundaj/Diplad/CPL
Tabela XLVII

Fundaj — AquisicGes e Contratacdes
Desfazimento de Bens — Leildo

(Valores em R$ 1,00)

Objeto MOd? [eEeEe V_alor VEloy Contratacao efetuada
ndmero estimado real
E}gf/f:izs'me”to de veiculos e bens| | ;s Noq 40.997,00|  48.850,00 Concluido

Fonte: Fundaj/Diplad/CPL

Tabela XLVIII

Fundaj — AquisicGes e Contratagdes
Licitagbes ndo homologadas

(Valores em R$ 1,00)

Objeto Pregéo Situacao Encaminhamento
Aquisicdo de elevador para o Museu do ~ A o ~ . Homologado como PG N°
Homem do \nordeste Pregdo Eletronico N° 2 Nao realizado 29/2010
[o]
Aquisicao de acessdrios sanitarios Pregdo Eletronico N° 6 Fracassado 7H f/r;(())llggado como PG N
[o]
Revisdo ortogréfica Pregéo Eletrénico SRP N° 7 Fracassado r:;r;gllggado como PG N
Lavagem e lubrificacdo de veiculos da x A 0 Repetido como PG N°
Fundaj Pregdo Eletrénico N° 11 Fracassado 4712010
Se;rvu;o_s de programagao visual para a Pregdo Eletrénico N° 14 N&o realizado | N&o realizado
Diretoria de Cultura
[o]
Confeccdo de banners Pregdo Eletrénico N° 13 Revogado 2H Af)/rzngllggado como PG N
i o]
Servico de poda de &rvores na Fundaj Pregéo Eletrénico SRP N° 20 Fracassado ?T?S /%%'1%0 como PG N
Fornecimento e instalacdo de 9 arquivos x - 0 Homologado como PG N°
deslizantes para a Didoc Pregdo Eletrénico N° 21 Fracassado 87/2010
= - - ] 0
Execucdo de projeto luminotécnico Preg#io Eletronico N° 22 Deserto Homologado como PG N
40/2010
Terceirizacdo de servicos de .
x . L x A Repetido como PG N°
(0]
manutencao predial e técnico em Pregéo Eletrénico N° 23 Revogado 81/2010, em andamento
telefonia
Aquisicdo de acessorios para 0 Museu x A o Homologado como PG N°
do Homem do Nordeste Pregéo Eletrénico N° 26 Deserto 44/2010
Servigos de lavagem e lubrificacdo dos x A o Repetido como PG N°
veiculos da Fundaj Pregéo Eletrénico N° 27 Fracassado 47/2010
Aquisicéo de veiculo tipo furgéo para a Adguirido_como adesdo a
Fl?n da'g P gao p Pregdo Eletrénico N° 28 Fracassado Ata de Registro de Precos de
) outra instituicdo
i o]
Servigo de poda de arvores na Fundaj Pregdo Eletrénico N° 33 Fracassado Eg /pzegll%o como PG N
Repetido como PG N°
Locacdo de onibus para o Museu do Pregéo Eletronico SRP N° 35 Fracassado 86/2010, com sessdo qe
Homem do Nordeste abertura para o dia
28/12/2010

150




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

— —— 5
Aqum_gao de telhas para os edificios da Pregéio Eletronico SRP N° 39 Fracassado Homologado como PG N
Fundaj 51/2010
T -~ - 0
Aquisicéo de material de Pregéio Eletronico N° 45 Fracassado Homologado como PG N
microfilmagem 60/2010
Servigos de lavagem e lubrificacdo dos x - o -
veiculos da Fundaj Pregdo Eletrénico N° 47 Fracassado Contratacéo direta
Servico de podacdo de arvores na x - 0 Homologado como PG N°
Fundaj Pregdo Eletrénico N° 48 Deserto 54/2010
Transporte de acervos museolégicos Pregdo Eletrénico N° 16 N&o realizado | N&o realizado
~ A A ~ o]
Elgb_oragoes de projetos de instalacdes Pregéo Eletronico N° 53 Fracassado Homologado como PG N
elétricas 88/2010
Locacdo de Onibus para a Diretoria de x - 0 Repetido como PG N°
Cultura Pregdo Eletronico N° 62 Fracassado 29/2010
~ H o]
Confeccéo de uma maquete do Engenho Pregio Eletronico N° 64 Deserto Repetido como PG N
Massangana 83/2010
[o]
Fornecimento de combustiveis Pregdo Eletrénico N° 75 Deserto ;?/glgllggado como PG N
[o]
Locacdo de dnibus Pregdo Eletrénico N° 79 Fracassado gﬁg\gllggado como PG N
Confeccdo da maquete do Engenho 5 AN Repetido como PG N°
Massangana Pregdo Eletrénico N° 83 Deserto 00/2010
Replicagdo do DVP Q?,em tem Medo Pregdo Eletrénico N° 84 Fracassado Né&o realizado
de Arte Contemporanea?
Reforma do 2° andar do Museu do x - 0 Repetido como PG N°
Homem do Nordeste Pregdo Eletrénico N° 92 Fracassado 99/2010
Aquisicéo e instalagdo de um toldo para
cobrir a almanjarra no Engenho Pregdo Eletrénico N° 93 Fracassado N&o realizado
Massangana

Servico de design grafico para a
Diretoria de Cultura

Pregdo Eletronico N° 94

N&o realizado

Em anélise na Procuradoria

Confeccdo da maquete do Engenho
Massangana

Pregdo Eletronico N° 95

N&o realizado

Nao realizado

Reforma da coberta dos edificios
Ulysses Pernambucano, Gil Maranhdo e
Francisco Ribeiro Guimaraes

Pregdo Eletronico N° 98

N&o realizado

Nao realizado

Reforma do 2° andar do Museu do
Homem do Nordeste

Pregdo Eletronico N° 99

Fracassado

Nao realizado

Confeccdo da maquete do Engenho
Massangana

Pregéo Eletronico N° 100

Deserto

Nao realizado

Fonte: Fundaj/Diplad/CPL

Cabe observar que, conforme apresentado nas tabelas acima, 100% das licitagdes da Fundaj foram
homologadas com um valor abaixo do prego estimado, composto a partir do preco médio, obtido no

mercado.

Mesmo nas contratacfes por inexigibilidade, é exigido que os contratados comprovem que 0S
precos cobrados sdo condizentes com os valores praticados no mercado.
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17. RESULTADOS E CONCLUSOES

Em conclusdo a este Relatorio, destacamos, em especial, algumas das principais realizacdes de
2010:

e Implantacdo do Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social
“Mario Lacerda de Melo” — Cieg — que, nomeado em homenagem ao renomado gedgrafo
pernambucano, ampliard o uso do geoprocessamento a partir da constituicdo de bases de
dados geograficos, possibilitando a geracdo de subsidios de andlises espaciais, da geo-
estatistica e da estatistica espacial que aportardo contribuicGes adicionais a processos
decisérios em politicas publicas;

e PublicacBes de vulto, como a Colecdo Educadores, desenvolvida em parceria com a
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco e o
Ministério da Educacdo, composta de 63 volumes, sendo 61 titulos de educadores (31
nacionais e 30 internacionais), um indice onomastico e o0 Manifesto dos Educadores (de
1932 e 1959); e o livro Joaquim Cardozo — Poesia completa e prosa, inserido na prestigiada
colecdo luso-brasileira da editora Nova Aguilar, que vem reunindo ao longo de muitas
décadas nomes fundamentais e ja “classicos” das letras do Brasil;

¢ No que concerne as pesquisas, ha que se destacar a dimensdo dos conhecimentos gerados e
dos subsidios aportados pela pesquisa Avaliacdo das AcGes dos Planos de Acbes Articuladas
do Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE — MEC que, cobrindo as regides Norte e
Nordeste, busca analisar de forma concreta como o discurso sobre a qualidade da educacgéo
se objetiva nas acOes dos Planos de Acdes Articuladas — PAR e se consubstancia nas inter-
relacBes entre a pratica pedagdgica, a formacao de professores e a gestdo da educacdo e, em
ultima instancia, se materializa nas acfes pedagdgicas nas escolas.

Por fim, no ambito das comemoracdes do Ano Nacional Joaquim Nabuco, destaca-se:

e O Seminario Nacional Joaquim Nabuco e a Nossa Formacao, que discutiu o ideario de
Joaquim Nabuco, o qual inspirou as bases de muitos estudos e pesquisas desenvolvidos,
particularmente nesta Fundacéo, desde a sua criacao.

e A realizacdo da exposicdo Nabuco e Massangana: o tempo revisitado. Exposicéo
documental concebida e realizada pelas Diretorias de Documentagdo, de Cultura e de
Pesquisas Sociais, com apoio da Diretoria de Planejamento e Administracdo. Integrou, ao
mesmo tempo, as celebragdes em torno do centenario da morte de Joaquim Nabuco e as
acOes de reestruturacgéo fisica e conceitual do Engenho Massangana, cuja reabertura ocorreu
em 17 de dezembro de 2010, e encerrou as celebracdes da efeméride no &mbito da Fundaj.

Isto posto, e tendo em vista todas as informacGes contidas nos itens anteriores, depreende-se que 0s

resultados obtidos pela Fundaj, de uma maneira geral, foram exitosos, resultando no atingimento,
em média, de mais de 100% das metas fisicas e de 91,94% das metas financeiras.
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ANEXO |

DECLARACAO SOBRE CONTRATOS, CONVENIOS
E INSTRUMENTOS CONGENERES
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DECLARACAO
CONTRATOS, CONVENIOS E INSTRUMENTOS CONGENERES
Denominac¢do completa (UJ): Cddigo da UG:
Fundagao Joaquim Nabuco 344002

Declaro que as informagOes referentes a contratos e convénios ou outros
instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o
art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local: Recife, PE. | Data: 28/03/2011
Carlos Roberto Dias Bezerra SIAPE n°
COORDENADOR CONTABIL E FINANCEIRO 0435776
CRC/PE 017985/0-2




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

ANEXO 11

DECLARACAO DO CONTADOR
RESPONSAVEL




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG

Fundacao Joaquim Nabuco — Fundaj 344002

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na
Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situagdo orcamentéria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Recife, PE Data 28/03/2011
Contador Carlos Roberto Dias Bezerra o
Responsavel Coordenador Contabil e Financeiro CRE W 017985/0-2




