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Plano Estratégico



1.APRENDIZADO & CRESCIMENTO




OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1

Promover a valorizagao e aperfeicoamento dos Recursos Humanos.

PRIORIDADE

A. Atualizacao e
implantacdo do
PDP
(envolvendo
também as
chefias
imediatas).

B. Recomposicéao
da forca de
trabalho.

C. Valorizacéao e
motivacao de
servidores.

META (31.12.2021)

1.1.1.Divulgar o PDP vigente para 100% dos
servidores até 31/03/2021. (Thayson Henrique)

1.1.2. Implantar acompanhamento e divulgacéo
bimensal do PDP. (Thayson Henrique)

1.1.3.Atualizar o PDP até 30/08/2021, com abertura
para participacao ativa de 100% dos servidores.
(Thayson Henrique)

1.1.4. DIFOR ofertar cursos previstos no PDP vigente
gue tenham, no minimo, 15 alunos da Fundacéo e
outras instituicdes federais até 31/12/2021. (Gabriela
Almeida)

1.1.5. Elaborar proposta de contratacdo por tempo
determinado de 10 servidores para encaminhar ao
MEC até 30/06/2021. (Maria Duarte)

1.1.6.Publicar edital de transferéncia (movimentagao)
de servidores de outros 6rgaos para a Fundaj até
30/06/2021. (Maria Duarte)

1.1.7.Realizar 08 eventos de integracao dos
servidores e demais colaboradores. (Mary Ann)

1.1.8.Definir e implantar politica de valorizacéo de
servidores baseada em cumprimento de metas de
avaliacdo de desempenho, como condicionantes para
capacitacOes e gratificacdes. (Mary Ann)

INDICADOR
1.1.1. PDP vigente divulgado.

1.1.2 Relatorios elaborados e
divulgados a cada dois meses.

1.1.3. PDP atualizado.

1.1.4. Cursos previstos no PDP
ofertados pela DIFOR.

1.1.5. Proposta elaborada e
encaminhada ao MEC.

1.1.6. Edital de movimentacéo de
servidores de outros 6rgaos
publicado.

1.1.7. 08 eventos de integracdo
realizados.

1.1.8. Politica de valorizacéo dos
servidores definida, divulgada e
implantada.




OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2

Ampliar e fortalecer o quadro funcional.

PRIORIDADE

A. Investimento na formacéo
estratégica de servidores.

META (31.12.2021)

1.2.1.0Oportunizar a
participacao de 10 servidores
em programas de capacitacao
e intercambio em instituicOes
nacionais e internacionais
(EAD ou Presencial). (Maria
Luiza)

INDICADOR

1.2.1.10 servidores
contemplados para participar
em programas de
intercambio.




OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3

Incrementar a insercéo da Instituicdo de forma efetiva na Era da Informacéo, promovendo
sua transformacao digital.

PRIORIDADE INDICADOR

A.Definicdo de

principios e N _ N _
conceitos que 1.3.1. Adequar as politicas da Fundaj | 1.3.1.Politicas da Fundaj

embasem projetos | @0 NOVO ambiente de transformagéo atualizadas para o ambiente
e atividades nos digital. (Allan Jones) digital.

META (31.12.2021)

varios campos de 1.3.2. Elaborar projeto para 1.3.2.Projeto de modernizacéo da

atuacao, que .
’ i 20 estrutura tecnoldgica elaborado.
cologuem o mundo modernizar a estrutura tecnologica da

digital como espago | INStituicao (equipamentos e rede) até | 1 3 3 projeto de modernizaco da
de atuacéo. 30/09/2021. (Jose Rodrigues) estrutura tecnoldgica iniciado.

B. Digitalizacéo e
implantacéo de
repositorio dos
acervos.

C. Atualizacéao
constante do
parque tecnolégico
e desenvolvimento
de sistemas.

1.3.3. Iniciar a execucao do projeto de
modernizacao da estrutura tecnologica
da instituicdo até 01/12/2021. (José
Rodrigues)




OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4

Fortalecer a gestao integrada eficiente e eficaz.

PRIORIDADE

. Reducéo das falhas
NOS Processos
internos (compartilhar
contratacoes).

. Integracéo das areas
da instituicao para
prestar mais e
melhores servicos ao
publico alvo (clientes).

. Integracéo e dialogo
entre as Diretorias.

META (31.12.2021)

1.4.1. Revisar processos internos
de contratacbes, buscando
racionalizar e simplificar até
30/08/2021. (Maria Galliza)

1.4.2. Criar area compartilhada de
contratacoes entre as Diretorias
até 01/12/2021. (Felipe Santana)

1.4.3. Elaborar e implementar
politica de difusédo de conteudos e
projetos das areas ate 30/06/2021.
(Karla Veloso)

1.4.4. Criar e divulgar banco de
dados on line, compartilhando a
producéo de todas as areas. (José
Rodrigues)

INDICADOR

1.4.1.Processos internos de
contratacdes revisados.

1.4.2.Area de contratacdes
criada e compartilhada entre
Diretorias.

1.4.3.Politica de difusao de
conteudos e de projetos
elaborada e implementada.

1.4.4.Banco de dados on line
criado e divulgado.




OBJETIVO ESTRATEGICO 1.5

Fortalecer a integracéo dos projetos finalisticos.

PRIORIDADE

A. Desenvolvimento de
projetos comuns entre as
areas, por meio de planos
internos, de forma
institucional.

B. Criacao de férum de
desenvolvimento de
projetos conjuntos
(escuta).

META (31.12.2021)

1.5.1. Definir até 30/06/2021
02 projetos transversais,
com potencial de impacto
social e larga abrangéncia,
contemplando pesquisa,
cultura, memoria,
educacao e formacao.
(Fabiana Moreira)

INDICADOR

1.5.1. 02 projetos
transversais, contemplando
pesquisa, cultura, memoria,
educacao e formacéao
definidos.




2.PROCESSOS INTERNOS




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1

Realizar a atualizacdo tecnologica da Fundaj.

PRIORIDADE META (31.12.2021) INDICADOR

A. Implantacao de 2.1.1.Aderir ao SEI até 30/07/2021. | 2.1.1. Termo de Adesio

Z:;?gz?)asede (Allan Jones) assinado entre a Fundaj e o
processos, 2.1.2. Definir politica de atualizagdo | TRF4.

documentos e tecnologica até 30/07/2021 (Allan 2.1.2/3. Elaborar e publicar a

acervos digitais. ~ JONes) Politica de Atualizacdo
Tecnoldgica da Fundaj, com
B. Definicao da base num cronograma de
politica de aquisicoes.
atualizacao
periodica das
solucdes

tecnoldgicas (hard
e softwares).

C. Expanséo de
oferta de servigos
pela internet.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2

A.

Fortalecer o planejamento e a execucao orcamentaria.

PRIORIDADE

Implantacao da cultura
de planejamento e
acompanhamento de
indicadores.

Otimizacao dos
processos de aquisicao
de servicos e produtos.

META (31.12.2021)

2.2.1. Elaborar o Plano de
Acoes da Fundaj para 2022
até 30/11/2021. (Allan Jones)

2.2.2. Ofertar cursos aos
servidores com énfase em
processos de Compras e
Contratacdes Publicas, pelo
menos dois até 31/07/2021.
(Gabriela AlImeida)

INDICADOR

2.2.1.Plano de Acoes 2022
da Fundaj publicado.

2.2.2. Pelo menos, 2 cursos
na area de Compras e
Contratacdes Publicas
ofertados.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3

A.

B.

C.

Aprimorar os processos de planejamento e de gestao estratégica.

PRIORIDADE

Definicdo, com
antecedéncia, das metas
institucionais.

Acompanhamento da
execucao das metas
institucionais.

Apresentacao de
relatorio de execucéao
das metas estabelecidas,
com analise dos
resultados.

META (31.12.2021)

2.3.1. Publicar, até 15 de
abril, o Plano de Metas
Institucionais. (Allan
Jones)

2.3.2. Realizar um seminario
interno de apresentacao e
avaliacdo da execucéo das
metas (1° dia atil de maio)
(Mary Ann)

INDICADOR

2.3.1. Plano de Metas
Institucionais publicado.

2.3.2. Seminario interno de
apresentacao e avaliacao
das metas realizado.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.4

Ampliar atransparéncia e a publicizac&o da informacéo institucional.

PRIORIDADE META (31.12.2021) INDICADOR
A. Ampliacao dos espagos | 2.4.1. Realizar seminarios 2.4.1. Dois Seminarios
dos servidores nos periodicos de monitoramento | Internos de Monitoramento
foruns de debates da das metas e acées, com das Metas realizados.
gestao. ampla participacdo. (Junho e
L . Dezembro) (Mary Ann) 2.4.2. Portal da Transparéncia
B. Facilitacdo do acesso as atualizado.

informacdes da gestao,
bem como dos projetos,
atividades e servicos.

2.4.2. Manter o Portal da
Transparéncia da Fundaj
atualizado mensalmente com
informacodes institucionais.
(Fabiana Moreira)




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.5

Consolidar e implantar os macroprocessos organizacionais.

PRIORIDADE

A. Divulgacéao entre as
Diretorias, envolvendo
todas as coordenacdes
dos macroprocessos.

B. Otimizacao e
homogeneizagao dos
processos.

C. Minimizacéo de riscos.

META (31.12.2021)

2.5.1. Publicar na intranet os
procedimentos adequados
aos macroprocessos ate
Agosto. (Maria Galliza)

2.5.2. Instituir o Comité
Interno de Governancga, até
30/04/2021. (Fabiana
Moreira)

INDICADOR

2.5.1. Mapeamento dos
macroprocessos
disponibilizados na intranet.

2.5.2. Portaria de instituicao
do Comité Interno de
Governanca e respectivos
membros publicada.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.6

Impulsionar a estratégia de marketing e inovacgéao institucional.

PRIORIDADE

A. Oferta de novos

servicos digitais
(cursos, dados,
acervos,
publicacoes, etc.).
. Campanha
permanente e
sistematizada das
acoes e
conteudos.
produzidos ou em
andamento.

. Melhoria da
comunicacao com
0 uso de meios
eletronicos (site,
midias sociais).

META (31.12.2021)

2.6.1. Migrar o site da Fundaj
para a nova plataforma Gov.br,
com inicio até 30/06/2021.
(José Rodrigues)

2.6.2. Adquirir solucao
tecnologica e contratacéo de
servicos especializados para
disponibilizar os diversos
acervos da Fundaj até
30/06/2021. (Lino Madureira)

2.6.3. Digitalizar e disponibilizar
adequadamente os diversos
acervos até 01/12/2021 (Lino
Madureira)

INDICADOR

2.6.1. Migracao do Site da
Fundaj a nova plataforma
Gov.br.

2.6.2. Solucao tecnologica
adquirida e servigos
especializados contratados
para disponibilizacao dos
acervos.

2.6.3. Acervos digitalizados e
disponibilizados.




3.PUBLICO-ALVO (CLIENTES)




OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1

Ampliar o conhecimento sobre o publico-alvo da Fundaj.

INDICADOR

PRIORIDADE META (31.12.2021)

A. Criacao de mecanismos | 3.1.1. Implantar ferramenta 3.1.1.Resultado consolidado

de dialogo com publico questionario/enquete por da enquete “A Fundaj quer
para avaliacao dos meio do site e redes sociais = conhecer vocé!”.
SEVICOS. - “A Fundaj quer conhecer
., A"’
B. Abertura ao didlogo com =~ VOce!”, com dados
a sociedade civil. consolidados até

31/07/2021. (Luis Romani)




OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2

Reforcar a articulagcdo em rede com instituicdes afins nos ambitos regional, nacional e
internacional.

PRIORIDADE META (31.12.2021) INDICADOR
A. Estabelecimento de 3.2.1. Realizar, pelo menos, 3 | 3.2.1. Projetos inovadores
parqer_iaNS com projetos inovadores em realizados em parceria.
Instituicoes afins no parceria. (Fabiana Moreira)

ambito regional, nacional
e internacional para a
realizac&o de projetos
conjuntos.

B. Posicao de referéncia a
ser demandada para
prestar servicos e
realizar projetos nas
areas de atuacéao da
Fundaj.




OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3

Ampliar a atuacéo regional, alcancando todos os estados do Nordeste.

PRIORIDADE META (31.12.2021) INDICADOR
A. Desenvolvimento de 3.3.1. Ampliarem 20% a 3.3.1. Quantidade e alcance
projetos e atividades que | divulgagao de produtos e de produtos e contetdos
utilizem o trabalho em contetdos ao publico entregues.
rede. (exposicoes, oficinas, cursos,

seminarios, podcasts) atraves
das redes sociais. (Karla
Veloso)

B. Integracéo de redes de
pesquisa, de ensino e de
promocao cultural
existentes no Nordeste.




OBJETIVO ESTRATEGICO 3.4

Oferecer servicos com qualidade, atualizagao tecnolégica e facilidade de acesso.

PRIORIDADE META (31.12.2021) INDICADOR
A. Democratizacéo e
ampliacdo do acesso ao | 3.4.1. Implantar um 3.4.2. Repositorio Institucional
acervo e aos Repositorio Institucional de de Pesquisa implantado.

equipamentos culturais. | pesquisa até 01/12/2021

B. Ampliacdo do acesso ao | (Luis Romani)
conhecimento gerado
através das pesquisas.

C. Melhoria da estrutura de
pessoal e de
equipamentos
tecnoldgicos atualizados
de ativos provedores de
servicos da instituicao
(Massangana, EIPP, Vila
Digital etc.). (ASCOM)

D. Atualizac&o e inovacgao
nos meios de
comunicacao e de oferta
de servicos.




4 ESTABILIDADE INSTITUCIONAL




OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1

Ampliar a integracéo e o alinhamento da Fundaj as politicas publicas
educacionais do MEC.

PRIORIDADE

A. ldentificac&o de
politicas publicas
do MEC com mais
afinidades aos
objetivos da
Fundaj.

B. Alinhamento
estratégico da
Fundaj com os
setores do MEC.

C. Estabelecimento
de acles
conjuntas com
CAPES/INEP/FN
DE.

META (31.12.2021)

4.1.1. Definir trés politicas
publicas no ambito do MEC a
serem priorizadas nas acgoes
finalisticas. (Fabiana Moreira)

4.1.2. Propor e desenvolver,
pelo menos, seis
projetos/acdes que contribuam
com as politicas publicas do
MEC. (Fabiana Moreira)

INDICADORES

4.1.1.Politicas publicas
identificadas e com acgoes
iniciadas.

4.1.2. AcOes e projetos
iniciados, em andamento ou
realizados com a tematica das
politicas publicas do MEC.




OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2

Fortalecer o reconhecimento da Fundaj, com difuséo dos projetos (nacional e

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

internacional) dando maior visibilidade a marca.

INDICADOR

A.Ampliacéo de parcerias
interinstitucionais com
agéncias de fomento a
pesquisa (cultura,
memoria, educacédo e
formacéao profissional)

nos cenarios nacional e

internacional.

B. Fortalecimento de
acoes voltadas para
todas as classes
sociais, ampliando o
didlogo com a
sociedade,
comunidade
académica e setor
publico.

C.Reforgo a estrutura de
comunicacao da
instituicdo, em especial
NOs novos meios de
comunicacao.

4.2.1. Elaborar propostas visando

parcerias com 4 agéncias de fomento.

(Maria Luiza)

4.2.2. Realizar 10 acbes em parcerias

interinstitucionais. (Maria Luiza)

4.2.3. Celebrar 10 acordos de

cooperacgao técnica com instituicoes
afins, publicas ou privadas, nacionais

e internacionais. (Maria Luiza)

4.2.1.Propostas com agéncias de
fomento realizadas e acéao
iniciada.

4.2.2.Parcerias interistitucionais
firmadas e com acdes em
andamento ou realizadas.

4.2.3.Acordos de cooperacéao
técnica com instituicdes afins,
publicas ou privadas, nacionais e
internacionais firmados com
acoes iniciadas.




OBJETIVO ESTRATEGICO 4.3

Ampliar a captacéo de recursos financeiros com diversificacao das fontes.

PRIORIDADE META (31.12.2021) INDICADOR

4.3.1. Aderir a, no minimo, 5 | 4.3.1.Proposta aprovada em

A. Participacdo em

editais de fomento editais de fomento. (Cecilia edital de fomento.
para acessar outras Dias)
fontes de recursos. 4.3.2.Projetos financiados por
4.3.2.Realizar 2 projetos outras fontes de recursos.
B. Acesso a fontes de financiados por meio de

recursos de governos | fontes diversificadas de

estaduais, prefeituras, | recursos. (Cecilia Dias)
outros ministérios e

instituicdes publicas e
privadas.




Metas & Indicadores que podem ser
Insumos ao Plano Operacional



1.APRENDIZADO & CRESCIMENTO




OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1

Promover a valorizacao e aperfeicoamento dos Recursos Humanos.

PRIORIDADE

A. Atualizacao e implantacéo do
PDP (envolvendo também as
chefias imediatas).

B. Recomposicao da forca de
trabalho.

C. Valorizag&o e motivagao de
servidores.

META OPERACIONAL (31.12.2021)

(1.1.a) Realizar Assessment.
(Plano operativo)

INDICADOR

(1.1.a) Assessment realizado;

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3

Incrementar a insercéo da Instituicdo de forma efetiva na Era da Informacgé&o, promovendo sua

transformacao digital.

A.Definicdo de principios e conceitos
gue embasem projetos e atividades
nos varios campos de atuacédo, que
coloquem o mundo digital como
espaco de atuacao.

B. Digitalizacao e implantacéo de
repositorio dos acervos.

C. Atualizacao constante do parque
tecnologico e desenvolvimento de
sistemas.

(1.3.a) Contratar rede secundaria
até 30/07/2021. (José Rodrigues)

(1.3.b) Contratar desenvolvedores
de sistemas até 30/06/2021. (José
Rodrigues)

(1.3.c) Contratar profissionais de
design e edicdo de conteudos até
30/06/2021. (Maria Galliza)

(1.3.d) Adequar o site aos padroes
atuais de design e acessibilidade .

(José Rodrigues)

(1.3.a) Rede secundaria
contratada.
£1.3.b)Desenvolvedores de
sistemas.

(1.3.c) Profissionais de
design e edicdo de
conteudos contratados.

(1.3.d) Site adequado aos
padrdes atuais de design e
acessibilidade.




2.PROCESSOS INTERNOS




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1

Realizar a atualizagcdo tecnoldgica da Fundaj.

PRIORIDADE

META OPERACIONAL (31.12.2021)

INDICADOR

A.

Implantacao de sistemas
de gestao de processos,
documentos e acervos
digitais.

Definicdo da politica de
atualizacdo periodica das
solucdes tecnologicas
(hard e softwares).
Expanséo de oferta de
servigcos pela internet.

(2.1.a) Elaborar plano e cronograma —
para aquisicdo de equipamentos e
programas necessarios as areas meio
e fim. (José Rodrigues)

(2.1.b) Operacionalizar a parceria com
0 Google Arts e estruturar a plataforma
EAD até 30/06/2021. (Pedro Coelho)

(2.1.c) Ofertar, no minimo, um curso
atraves da Plataforma EAD até
30/07/2021. (Verbnica Araujo)

(2.1.a). Publicar protocolo de
parceria com o Google Arts.

(2.1.b) Curso ofertado pela
Plataforma EAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2

Fortalecer o planejamento e a execucao orgcamentaria.

A.

Implantacdo da cultura
de planejamento e
acompanhamento de
indicadores.
Otimizacao dos
processos de aquisicao
de servigos e produtos.

(2.2.a) Apresentar Dashboards por
Plano Orcamentério e Acao por
Diretoria, bimestralmente. (a partir de
Abril) (Maria Galliza)

(2.2.a) Reunides bimestrais
por Diretoria para
apresentacao de por Plano
Orcamentario e Acao.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3

Aprimorar os processos de planejamento e de gestao estratégica.

PRIORIDADE

META OPERACIONAL (31.12.2021)

INDICADOR

A. Definicdo, com antecedéncia,
das metas institucionais.

B. Acompanhamento da
execucao das metas
institucionais.

C. Apresentacao de relatério de
execucao das metas
estabelecidas, com analise
dos resultados.

(2.3.a) Definir calendario de
monitoramento das metas até
15/04/2021. (Maria Galliza)

(2.3.a) Calendéario de
monitoramento das metas
apresentado.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.6

Impulsionar a estratégia de marketing e inovacéao institucional.

A.Oferta de novos servicos digitais
(cursos, dados, acervos,
publicacdes, etc.).

B.Campanha permanente e
sistematizada das ac0bes e
conteudos. produzidos ou em
andamento.

C.Melhoria da comunicacado com o
uso de meios eletronicos (site,
midias sociais).

ministrados por servidores da
Fundaj, pelo menos 6 em 2021.
(Gabriela)

(2.6.a) Oferecer novos cursos online

(2.6.a) Pelo menos, 6
cursos ministrados por
servidores da Fundaj.




3.PUBLICO-ALVO (CLIENTES)




OBJETIVO ESTRATEGICO 3.4

Oferecer servicos com qualidade, atualizag&o tecnologica e facilidade de acesso.

PRIORIDADE META OPERACIONAL (31.12.2021) INDICADOR
A. Democratizacéo e
ampliacéo do acesso ao (3.4.a) Definir e realizar (3.4.a) Situacao do
acervo e aos programacao para alimentacao cumprimento da programacao
equipamentos culturais. de dados dos acervos no sistema | de alimentacéo no Sistema
B. Ampliacdo do acesso ao Sophia. (prazo) (*) Sophia.

conhecimento gerado
atraves das pesquisas.

C. Melhoria da estrutura de
pessoal e de
equipamentos
tecnoldgicos atualizados
de ativos provedores de
servigos da instituicdo
(Massangana, EIPP, Vila
Digital etc.). (ASCOM)

D. Atualizacéo e inovacao
nos meios de
comunicacao e de oferta
de servigos.




4 ESTABILIDADE INSTITUCIONAL




OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1

Ampliar a integracédo e o alinhamento da Fundaj as politicas publicas
educacionais do MEC.

PRIORIDADE META OPERACIONAL (31.12.2021) INDICADOR

A. ldentificacdo de (4.1.a) Realizar reunido mensal entre (4.1.a) Projetos

politicas publicas do as Secretarias do MEC e equipes da apresentados, prioridades
MEC com mais Fundaj para: (a) apresentar projetos / identificadas e acbes
afinidades aos acoes; (b) identificar prioridades do conjuntas definidas.
objetivos da Funda,. MEC,; (c) definicdo de acbes

: conjuntas. (Responsavel
B. Alinhamento J (Resp )

estratégico da Fundaj
com os setores do
MEC.

C. Estabelecimento de
acoes conjuntas com
CAPES/INEP/FNDE.




OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2

Fortalecer o reconhecimento da Fundaj, com difuséo dos projetos (nacional e internacional) dando
maior visibilidade a marca.

PRIORIDADE META OPERACIONAL (31.12.2021) INDICADOR

A.Ampliacdo de parcerias (4.2.a) Ampliar o engajamento nas redes | (4.2.a)Crescimento do

interinstitucionais com sociais da Fundaj em 25%, engajamento nas redes

agéncias de fomento a comparativamente a 2020. (Karla sociais da Fundaj com

pesquisa (cultura, Veloso) percentual atendido.

memoria, educacéo e

formacao profissional) nos

cenarios nacional e (4.2.b) Atualizar a politica de (4.2.b) Politicade

internacional. comunicacéo e difusao. (Karla Veloso) | comunicacéo e difusao
B. Fortalecimento de acées implantada.

voltadas para todas as
classes sociais, ampliando
o dialogo com a
sociedade, comunidade
académica e setor publico.

C.Reforco a estrutura de
comunicacao da
instituicdo, em especial
NOsS NOVOsS meios de
comunicagao.




