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RESOLUGAO DO CONSELHO DIRETOR N° 360, DE 26 DE SETEMBRO DE 2019.

Aprova a Politica de Formagéo da Fundagdo
Joaquim Nabuco.

O Conselho Diretor da FUNDAGCAO JOAQUIM NABUCO, no uso das
atribuicdes que Ihe séo conferidas pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n° 8.994, de 1° de
margo de 2017,

Considerando as disposigdes do Regimento Interno do Conselho Diretor da
Fundagdo Joaquim Nabuco, aprovado pela Resolugéo n° 002, de 6 de junho de 2011, e
alteragdes pelas Resolugdes n° 053, de 25 de maio de 2012 e n® 265, de 27 de abril de 2017,

Considerando o teor do Processo n° 231300001082/2018-67,
Considerando o parecer da relatora, conselheira Maria Barros Galliza Gomes , e

Considerando a deliberagéo a que chegaram os Conselheiros presentes a 97°
Reunigo Ordinaria do Conselho Diretor desta data,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, por unanimidade, a Politica de Formagéo da Fundagdo
Joaquim Nabuco, que tem objetivo de apresentar 0os pressupostos e diretrizes que devem
nortear as agdes de formag&o na Instituigéo, e de forma geral, procedimentos e instancias
que visam & otimizag&o dos processos de ensino-apredizagem desenvolvidos por essa casa.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as disposigbes

em contrario.
CUMPRA-SE.
Sala Gilberto Freyre, em 26 de setembro de 2019.
.
Ahténio Ricardo de Accyoli Campos
Presidente
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APRESENTACAO

A Politica de Formagdo da Fundagdo Joaquim Nabuco tem como objetivo
apresentar 0s pressupostos e diretrizes que devem nortear as agdes de formagdio na
Instituido, ao tempo em que delineia, ainda que de forma geral, procedimentos e
insténcias que visam a otimizagdo dos processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos

nesta Casa.

Em consonéncia com a Missdo da Institui¢dio - Gerar conhecimento no campo das
humanidades com a finalidade de atender a demandas e necessidades relacionadas a
educagdo e cultura, compreendidas de forma interdependente, com vistas ao

desenvolvimento justo e sustentdvel da sociedade brasileira - a Politica de Formagdo

estimula fortemente a integragdo das atividades de pesquisa, formagdo e difusao cultural.

Como um dos projetos estruturantes previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2014-2019, a implantagdo da Politica de Formago da Fundaj esta
diretamente associada ao propésito de “consolidar e ampliar os programas de pos-
graduagdio em alinhamento com o projeto institucional”, uma das metas que integram o

Mapa Estratégico da Institui¢io.

Esta Politica apresenta-se, ainda, como ferramenta essencial para o alcance da
Visdo de Futuro da Fundaj, de ser reconhecida até 2019 pela comunidade académica,
setor publico e sociedade civil por desenvolver projetos que explorem a
interdependéncia entre educagdo e cultura, integrando suas multiplas competéncias e

articulando-se em redes de conhecimento.

S3o objetos desta Politica as agdes de formagdo continuada promovidas pela
Fundag@io Joaquim Nabuco, nos formatos de cursos de curta duragéio e cursos em nivel
de pos-graduacdo (lato e stricto sensu), sendo estes ultimos de competéncia exclusiva
da Difor.
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Esta Politica de Formagdo tem como finalidade disciplinar e orientar a tomada de
decisdio no campo das atividades de formacdo realizadas pela Fundagdo Joaquim
Nabuco, envolvendo além de sua Diretoria especifica, todas as instdncias da casa.
Tratam-se de diretrizes estratégicas capazes de nortear as agdes, devendo ser de amplo

conhecimento por todos os envolvidos.

Essas a¢des destinam-se, prioritariamente, a formagdo profissional e capacitagdo de
agentes publicos', contribuindo, consequentemente, para o fortalecimento e ampliagéo

da capacidade de execugdo do Estado.

1 Para esta Politica, considera-se agente ptiblico “todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou
sem remuneragio, por eleigdo, nomeagéo, designagdo, contratagéio ou qualquer outra forma de investidura
ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdio” na administragio direta, indireta ou fundacional de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios (Lei n° 8.429. de 2 de

junho de 1992).
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1- CONTEXTUALIZACAO

A Fundagdo Joaquim Nabuco, tradicionalmente, vem cumprindo seus objetivos e
propositos, renovando e atualizando-os, em resposta as exigéncias resultantes das
transformagdes do contexto no qual esta inserida.

Desde o seu inicio em 1949, quando foi criado o Instituto Joaquim Nabuco (IJN), a
Fundaj vem ampliando suas competéncias, extrapolando o &mbito das pesquisas
socioecondmicas e atuando também no aperfeigoamento e na especializagdo de pessoal
para empreendimentos publicos e privados, na promogdo da documentagio e da
museologia ¢ na preservagdo de valores histérico-culturais.

As atividades de formacdio na Fundaj foram se desenvolvendo e se ampliando, em
conformidade com a evolugiio de sua area de atuagdo, objetivos e finalidade. Em 1997,
a Fundaj j4 mantinha uma parceria com a Escola Nacional de Administragdo Publica
(Enap). A partir dessa parceria, a Fundaj comega a formular a ideia de instituir sua
Escola de Governo, cujo passo inicial aconteceu com a composi¢do do Centro de
Estudos de Gestdo Publica e Cidadania, institucionalizado por meio de Resolugdo do
Conselho Diretor Fundaj (Condir), j4 com a denominagdo de Centro de Estudos de
Gestio Publica e Cidadania-Escola de Governo (Fundaj, 1997). Esse Centro estava
inserido na estrutura organizacional do Instituto de Desenvolvimento Cientifico e
Cultural (Indec). tendo como objetivo promover estudos de politicas piblicas e a
capacitagio de servidores para a gestdo publica.

No final do ano de 2001, a Fundaj alcanga um avango para a pretendida estruturagdo de
sua pos-graduagdo, ao obter autorizagdo para a oferta do Mestrado Profissional em
Politicas Publicas (Fundaj, 2001), pela Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), cujo mestrado vigorou no periodo entre 2002 a 2006.

A partir de 2003, a Fundag#io Joaquim Nabuco aprofunda seu vinculo institucional com
o Ministério da Educagdo. Houve, na ocasifio, mudanga no seu Estatuto e na sua
estrutura organizacional. Nesse ano, a area de formagéo ¢ institucionalizada na Fundaj
com a criagio do seu Instituto de Formagdo e Desenvolvimento Profissional com a
competéncia de promover a formagio e o aperfeicoamento de pessoal para a sociedade
em geral, em sua é4rea de abrangéncia Norte e Nordeste (BRASIL, 2003).
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No ano de 2007, com a extingio da Diretoria de Formagdo e Desenvolvimento
Profissional (BRASIL, 2007), a equipe responsavel por essa atividade na Fundaj passa a
vincular-se & Diretoria de Pesquisas Sociais (Dipes), compondo o Nicleo de Formagao,
responsavel pela realiza¢io de cursos de curta duragdo, em sua maioria em associagdo
com a ENAP, no periodo de 2007 a inicio de 2012.

Nesse ano de 2012, a Fundaj é objeto de mais uma reestruturacdo organizacional, na
qual € (re)criada a Diretoria de Formagdo e Desenvolvimento Profissional (Difor). Esta
recupera atribuigdes e competéncias ja exercidas pela Instituigdo, especialmente no que
se refere as atividades de pos-graduagdo. A Difor tem sua estrutura organizacional e
fisica atualizadas para estabelecer-se como um organismo multi e interdisciplinar, capaz
de ofertar, entre outros, cursos de pos-graduagio lato e stricto sensu.

O ano 2012, portanto, marca o inicio de um fértil periodo para a consolidagio da 4rea de
formagdo na Fundaj, com o reconhecimento pela CAPES da proposta de criagdo do
Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio, marcando a retomada
da Fundaj na atuacfio na pos-graduagdio stricto sensu. No ano seguinte, a Capes aprova o
Mestrado Académico em Educagfio, Culturas e Identidades, realizado em associagdo
com a Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Em 2015, sdo abertas inscrigdes para a sele¢do do Doutorado Interinstitucional em
Politicas Publicas (Dinter), no qual a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). por
meio do seu Programa de Pos-Graduagdo em Politicas Publicas. ¢ a Institui¢do
Promotora, enquanto a Fundaj ¢ Instituigio Receptora. O publico-alvo foram servidores
do quadro efetivo da Fundaj e professores e/ou pesquisadores do quadro efetivo de
Institui¢des de Ensino Superior sediadas no estado de Pernambuco.

Em 15 de maio de 2017, por meio da Portaria MEC n° 625. a Fundaj é credenciada
como Escola de Governo, com a denominagéo Escola de Governo e Politicas Publicas
(Fundaj, 2017b), "para a oferta de cursos de pos-graduagdo /ato sensu na modalidade
presencial e a distancia" (BRASIL, 2017b), habilitando-a a certificar cursos de
especializagdo.
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2-NATUREZA E FINALIDADE DA FORMACAO NA FUNDAJ

A Fundaj realiza atividades de formagéio continuada voltadas preferencialmente para
agentes publicos, incluindo cursos de curta duragdo, pds-graduagio lato e stricto sensu.
nas modalidades presencial, semipresencial e a distdncia. Para fins desta politica,

detalhamos a natureza e finalidade de cada tipo de curso e modalidade.
2.1-Cursos de curta duracio

Os cursos de curta duragio sdo capacitagdes ou treinamentos com carga horéria inferior
a 360h* Historicamente, institui¢des federais de ensino tém autonomia para definir as
categorias das ofertas de capacitagio profissional. Nio existe legislagdo especifica para
tal categorizagdo. Utilizam-se como referéncias na Fundaj as seguintes categorias para

cursos de capacitagio:

® Minicurso - 4h a 19h

® Curso de Atualizagio - 20h a 80h

e Curso de Qualificagdo Profissional - 81h a 179

® Curso de Aperfeigoamento Profissional - de 180h a 359h

Considera-se para esta Politica:
Minicurso: uma formagdo pontual de menor complexidade para o desenvolvimento de
habilidades e/ou competéncias especificas. Nele pode-se conferir apenas declaragdo de

participacio.

Curso de Atualizagdo: uma prética formativa que busca contemplar uma atualizagio

conceitual, metodologica e/ou tecnologica. A depender do contetudo a ser tratado. o

2 A partir de 360h, toda a formatagdo passa a ser para cursos /ato sensu, d acordo com Resolucdo
CNE/CES N2 1/2007

V‘A.l 8
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curso pode ter uma carga horaria mais extensa, até 80h, resgatando um conhecimento

prévio para, em seguida, atualiza-lo.

Curso de Qualificagdo Profissional: uma formagdo cujo objetivo é a melhoria na
qualificagdo profissional do participante por meio da assimilagio de novas abordagens,
técnicas, conhecimentos ou, ainda, por meio do desenvolvimento de habilidades e
competéncias. Por ser de maior complexidade, o curso & estruturado em mddulos e/ou

disciplinas sequenciadas.

Curso de Aperfeicoamento Profissional: uma atividade formativa mais extensa que
demanda maior bagagem de contetido de uma ou mais édreas de conhecimento.
Normalmente, o aperfeigoamento se volta para formagdo em inovagdo metodologica,
tedrica ou tecnoldgica. Por ser de maior complexidade, o curso é necessariamente

estruturado em médulos e/ou disciplinas, podendo ser sequenciadas ou simultineas.

Os cursos de curta duragio, quando priorizando a esfera publica, terfio como principais
objetivos: (1) atender demandas da administra¢do publica nos niveis municipal, estadual
¢ federal, considerando suas necessidades de atualizagdo para os agentes no
aprimoramento de suas competéncias (oferta induzida); (2) apresentar conceitos.
conteudos e ferramentas que tragam inovagdo e estejam alinhados as tendéncias
nacionais e internacionais para oferta de servigos de qualidade a populagio e
aprimoramento da gestdo publica, especialmente no campo da educagdo (oferta
provocada); (3) apoiar os agentes atendidos na avaliagdo de politicas publicas e seu

redirecionamento.

Com relagdo aos procedimentos internos a serem seguidos, a formulagdo, aprovagio e
execugdo de minicursos, assim como emissdo de declaragdio para os participantes,
ficardo sob a responsabilidade da Diretoria proponente. No que tange aos cursos com

carga horaria entre 20h e 359h, o processo ser iniciado pelo Diretor da area proponente,
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com a anuéncia da Difor e a aprovaciio da Presidéncia. Nestes casos, a Difor emitird a

certificago.

As propostas com carga hordria superior a 80h e/ou valor acima de R$ 40.000,00
(quarenta mil reais)® deverfio ser submetidas a apreciagdo do Conselho Diretor para sua
aprovagdo. Todos os cursos objeto de Acordo de Cooperagdo Técnica deverdo ser

submetidos ao Condir, independente de carga horaria e valor.

Em todas as insténcias, a aprovacio dos cursos deve passar por analises que considerem
0s pressupostos e as diretrizes desta politica, assim como,
I. Relagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundaj (PDI) e
Planejamento Estratégico das Diretorias, quando se aplicar;
2. Disponibilidade or¢amentaria da Diretoria executora;
3. Capacidade operacional da equipe executora para a realizagdo dos cursos,
considerando a disponibilidade de salas, equipamentos e soffwares, equipe de

apoio administrativo, pedagégico e logistico.
2.2-Pés-graduagio lato sensu

O curso de pos-graduagdo lato sensu, ou curso de especializagdo tem como objetivo
aprimorar os conhecimentos adquiridos na graduagdo e preparar o aluno para sua
atuagdo profissional. Exige, para a diplomagdo, a defesa e entrega de trabalho de
conclusdo de curso, com formatagdo definida pela coordenagdo de cada programa em

seus editais.

Conforme art. 7° da Resolugdo n° 1 do CNE/CES, de 06 de abril de 2018, cada curso de
pos-graduagdo lato sensu devera prever o Projeto Pedagégico do Curso, constituido,

dentre outros, pelos seguintes componentes:

* Este valor poderé ser corrigido anualmente pelo INPC/IBGE, atualizado por Portaria.
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I - Matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e
sessenta) horas, contendo disciplinas ou atividades de
aprendizagem com efetiva interagio no processo educacional,
com o respectivo plano de curso, que contenha objetivos,
programa, metodologias de ensino e aprendizagem., previsdo de
trabalhos discentes, avaliagdo e bibliografia;

II - Composigdo do corpo docente, devidamente qualificado;

III - Processos de avaliagdo da aprendizagem dos estudantes.

As propostas de curso /ato sensu a serem submetidas ao Condir sero precedidas de
etapas envolvendo a drea proponente e a Difor, responsavel pela agdo orgamentaria,
cabendo a ela emitir parecer técnico por meio da Coordenagdo de Atividade de Cursos

Lato Sensu (Cac-lato/Cegov).

Os cursos de pos-graduagio laro sensu sio regidos por normas especificas, aprovadas

pelo Conselho Diretor da Fundaj, observada a legislagdo pertinente.

A apreciagdo de proposigdo de novas edigdes de cursos autorizados estd vinculada,
obrigatoriamente, a aprovagdo do relatério académico final pelo Conselho Diretor da
Fundaj. Considera, ainda, os critérios de avaliagdo estabelecidos pelo INEP nos
processos de credenciamento e recredenciamento das Escolas de Governo, no que

concerne aos cursos /afo sensu.

2.3-Pés-graduacio stricto sensu

Constituem programas de pés-graduagio stricto sensu os cursos de mestrado e
doutorado regulares, pertencentes ao Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, avaliados
pela Capes, submetidos a deliberagdo pela Camara de Educagdo Superior do Conselho

Nacional de Educagio (CES/CNE) e homologados pelo Ministro da Educagio
(Resolugio CNE n° 7, de 11 de dezembro de 2017). '

¥
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As propostas de curso stricto sensu a serem submetidas ao Condir serdo precedidas de
etapas envolvendo a area proponente e a Difor, responsavel pela a¢do orcamentéria,
cabendo ao Diretor emitir parecer técnico acerca da viabilidade. Somente as propostas

aprovadas pelo Condir serdo encaminhadas a Capes.

A pos-graduagdo stricto sensu deve estar orientada para o desenvolvimento da
produgdo intelectual comprometida com o avanco do conhecimento e de suas interfaces

com o bem econdmico, a cultura, a inclusio social e o bem-estar da sociedade.

Os cursos de mestrado e doutorado se diferenciam pela duragdo, complexidade,
aprofundamento e natureza do trabalho de conclusdo. Podem ser organizados pelas
instituigdes sob a modalidade de cursos académicos ou profissionais, entre as opgdes

presencial, semipresencial e a distincia.

Os cursos de pos-graduagdo stricto sensu devem apresentar regimento proprio,
definindo seus objetivos, organizagio administrativa, estrutura académica e
detalhamento dos requisitos para ingresso e conclusdo da formagdo, aprovado pelo

colegiado do curso, observadas as normas pertinentes.

- Mestrado e doutorado académicos*
Sdo de natureza académica e de pesquisa, com objetivo essencialmente cientifico.
Devem oferccer o ambiente e os recursos adequados para que se realize a livre
investiga¢do cientifica e criadora das mais altas formas da cultura académica. Sdo trés
os objetivos praticos que justificam a necessidade do oferecimento de mestrados e

doutorados académicos:

* CAPES. Mestrado ou doutorado: o que sdo? Sintese do parecer. CES/CFE 977 de 1965. Acessado em
16.10.2018. Disponivel em: http://www.capes.gov.br/avaliacao/sobre-a-avaliacao/mestrado-e-
doutorado-o-que-sao
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1. Formagdo de professorado competente que possa atender a demanda no ensino
basico e educagéo superior, garantindo, ao mesmo tempo, a constante melhoria
da qualidade:

2. Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparagéo
adequada de pesquisadores;

3. Assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais
alto padro para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em

todos os setores.

Mestrado e doutorado profissionais®

Mestrado e doutorado profissionais sdo designa¢des que enfatizam estudos e técnicas
diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de qualificagdo profissional.
Respondem a uma necessidade socialmente definida de capacitagdo profissional de
natureza diferente da propiciada pelo mestrado académico. Conferem o mesmo grau e
prerrogativas do mestrado e doutorado académicos, inclusive para o exercicio da
docéncia. Como todo programa de pds-graduagdo stricto sensu, tém a validade nacional
do diploma condicionada ao reconhecimento prévio do curso (Parecer CNE/CES

0079/2002).
A regulamentagiio do mestrado profissional visa atender as seguintes necessidades:

1. Estimular a formagdo de mestres profissionais habilitados para desenvolver
atividades e trabalhos técnico-cientificos em temas de interesse publico;

2. Identificar potencialidades para atuagdo local, regional, nacional e
internacional por 6rgdos publicos e privados, empresas, cooperativas e

organizacdes nio-governamentais, individual ou coletivamente organizadas;

= Mestrado Profissional. Acessado em 16.10.2018 http://www.capes.gov.br/acessoainformacao
/perguntas-frequentes/avaliacao-da-pos-graduacao/7419-mestrado-profissional

lig
7 ®
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3. Atender, particularmente nas dreas mais diretamente vinculadas ao mundo
do trabalho e ao sistema produtivo, a demanda de profissionais altamente
qualificados:

4. Explorar areas de demanda latente por formagdo de recursos humanos em
cursos de poés-graduagdo stricto sensu com vistas ao desenvolvimento
socioecondmico e cultural do pais;

5. Capacitar e treinar pesquisadores e profissionais destinados a aumentar o
potencial interno de geragdo, difusdo e utilizagdo de conhecimentos
cientificos no processo produtivo de bens e servigos em consondncia com a
politica industrial brasileira;

6. Conhecer a natureza e especificidade do conhecimento cientifico e
tecnoldgico a ser produzido e reproduzido;

7. Explorar a relevancia social, cientifica e tecnologica dos processos de
formagdo profissional avangada, bem como o necessario estreitamento das

relagdes entre as universidades e o setor produtivo.

- Sobre a avaliacio CAPES para cursos stricto sensu

A Capes realiza 0 acompanhamento anual das atividades dos cursos stricto sensu
autorizados. Utiliza como metodologia de avaliagdo o provimento de informagdes pelas
coordenagdes de curso na Plataforma Sucupira e a andlise dos relatérios pelas
Comissdes de Area. Constituem os critérios de avaliagdo dados sobre as condigdes de
oferta, formagdo e produ¢do docente, discentes e de egressos e inser¢do social da

formagdo realizada pelo curso.

Além do acompanhamento anual, todos os programas de pos-graduagdo stricto sensu
sdo submetidos a uma criteriosa avaliagdio periddica, cujos resultados sdo publicamente

divulgados. Essa avaliagdo, atualmente, é realizada a cada 4 (quatro) anos. Os
14
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programas recebem notas na seguinte escala: 1 e 2, tém canceladas as autorizagdes de
funcionamento e o reconhecimento dos cursos de mestrado e/ou doutorado por ele
oferecidos; 3 significa desempenho regular, atendendo ao padrdo minimo de qualidade;
4 ¢ considerado um bom desempenho ¢ 5 ¢ a nota maxima para programas com apenas
mestrado. Notas 6 ¢ 7 indicam desempenho equivalente ao alto padrio internacional. O
Ministério da Educagdo, por meio do Conselho Nacional de Educagdo, reconhece os

resultados da avaliagdo dos cursos novos e da Avaliagio Periédica da Capes.

3-MODALIDADES DE OFERTA

Os cursos realizados pela Fundaj ddo-se nas modalidades presencial, a distancia e

semipresencial.

3.1-Modalidade presencial

A modalidade de ensino presencial integra alunos e professores em um mesmo local e

ao mesmo tempo, viabilizando a interagdo direta entre eles.

3.2-Modalidade a distAncia

A modalidade a disténcia ocorre quando os alunos e os professores estio em lugares e
tempos diversos e a mediagio didatico-pedagégica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizagio de meios e tecnologias de informagdo e

comunicagio.
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3.3-Modalidade semipresencial

A modalidade de semipresencial inclui métodos € praticas de ensino-aprendizagem que
incorporem o uso integrado de tecnologias de informagio e comunica¢do para a
realizagdo dos objetivos pedagdgicos, bem como inclui encontros presenciais e
atividades de tutoria. Neste caso, o plano pedagégico do curso deve estabelecer os

percentuais de carga-horaria presencial e a distancia.

4-PRESSUPOSTOS

Séo principios norteadores desta Politica:

e Compromisso com as questdes  sociais;  diversidade cultural;
interdisciplinaridade: democratizagio do conhecimento; e autonomia intelectual.

® Incremento a correlagio entre educagdo e cultura, integrando suas multiplas
competéncias e articulando-se em redes de conhecimento.

® Respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental
(PNE, 2014).

® Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagégicas (LDB).

® Gestdo democritica do ensino, na forma da LDB e da legislagdo dos sistemas de
ensino.

® Compromisso no atendimento das demandas sociais de formag@o com vistas ao
desenvolvimento da regido de sua drea de atuagdo.

® Articulagdo com as politicas institucionais de pesquisa, de acervo. de
comunicago cientifica e cultural e de acesso aberto ao conhecimento da Fundaj.

® Alinhamento e coeréncia com as diretrizes, prioridades tematicas e planos
institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundaj
em vigor.,

e Compromisso com a exceléncia académica, com o uso adequado de

atividades de formagao.

16

metodologias de ensino- aprendizagem e com a eﬁmen(iz}\e a inovagdo nas

X




Fundacéo

Joaquim
Nabuco

)/

5-DIRETRIZES

Ficam assim definidas as diretrizes da Politica de Formagdo da Fundaj:

Alinhar-se as diretrizes e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Fundaj e as do Plano de Desenvolvimento Institucional da Difor vigentes;
Comprometer-se com a implementagio de metas do Plano Nacional de
Educagdo;

Contribuir para o fortalecimento da Rede de Escolas de Governo:;

Garantir a defesa e a promogéio da equidade no acesso as agdes de formagio.
Incorporar os saberes e expertises dos que fazem a Fundaj, na implementagéo de
Seus cursos.

Priorizar temdticas objeto de estudos e pesquisas da Fundaj.

Fomentar a pesquisa cientifica, focada em projetos/programas voltados a
inovagdo na gestdo publica, com destaque & articulagio e cooperagdio entre
unidades da Fundaj e/ou institui¢des afins.

Expandir a oferta de cursos de po6s-graduagdo, utilizando, inclusive,
metodologias, recursos e tecnologias de educagio a distancia.

Incentivar programas, projetos e agdes que objetivem a internacionalizacdo das
acOes de formagdo, estimulando a atuagdo em rede.

Incentivar o intercAmbio com empreendimentos publicos e privados de interesse
nas dreas de atuacdo da Fundaj.

Estimular a capacidade técnica dos servidores da Fundaj para atividades de
docéncia, observados os requisitos de titulagdo, experiéncia profissional e
legislagéo vigente.

Apoiar e estimular a participagio de servidores que atuam como docentes nos
cursos ofertados pela Fundaj em atividades académico-cientificas.

Apoiar e estimular a participagdo dos discentes de pds-graduagdo stricto sensu

da Fundaj em eventos cientificos com apresentac¢do de trabalhos.
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® Manter plano de atualizagio do acervo fisico ¢ digital de referéncias
bibliogréficas para os cursos ofertados pela Difor, assegurada a acessibilidade s
pessoas com deficiéncias.

e Ofertar capacitagdes e estimular a participagdo dos servidores da Fundaj em
qualificagdes profissionais promovidas pela Difor ou em parceria com outras

Diretorias e instituigdes parceiras.

6-INSTANCIAS COLEGIADAS

- Colegiados dos cursos de pos-graduacio stricto sensu

Coordenar, orientar e fiscalizar o funcionamento didatico e orgamentario do curso estio
entre as principais atribui¢des dos colegiados dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu.
Os colegiados serdo constituidos pelos docentes responsaveis pelas disciplinas que
compdem o programa e por um representante do corpo discente, além do coordenador e

vice-coordenador do curso.

- Colegiado de Coordenacio Diditica de Curso (CCDC) dos cursos de pos-

graduacgdo lato sensu

Colegiado constituido com o objetivo de analisar situagdes académicas e disciplinares,
deliberar sobre questdes relacionadas as disciplinas, corpo docente e discente e casos
omissos em relagdo aos cursos a que se refere. Aspectos como composigdo, atribuigdes,
periodicidade de reunides e forma de funcionamento serio definidos em regimento

proprio.
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- Comissio Prépria de Avaliacio (CPA)

Sobre as competéncias da CPA, o Ministério da Educagéo, (Lei n® 10.861/2004) institui
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio Superior (Sinaes), toda institui¢do
concernente ao nivel educacional em pauta, pablica ou privada, constituird Comissio
Propria de Avaliagdo. Sua constituicdo dar-se-a por ato do dirigente maximo da
instituigdo de ensino superior, ou por previsio no seu proprio estatuto ou regimento,
assegurada a participacdo de todos os segmentos da comunidade universitiria e da
sociedade civil organizada, e vedada a composi¢do que privilegie a maioria absoluta de
um dos segmentos. Sua atuagdio deve ser autdbnoma em relagdo a conselhos e demais

orgdos colegiados existentes na instituicdo de educagdo.

A CPA devera ser objeto de regulamentacdo propria da Instituigdo, aprovada no o6rgdo

colegiado maximo, no caso da Fundaj, o CONDIR.

Séo atribui¢des da CPA: a condugio dos processos de avaliagdo internos da Fundaj, a
sistematizagdo e a prestagdo das informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da Educagdo,

referentes.as questdes ligadas aos cursos promovidos pela Fundaj.
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7-PROPOSICOES

Como Politica, este documento volta-se para a defini¢do de principios e diretrizes

norteadores das atividades e processos que integram a area de Formagdo da Fundaj.

Contudo, para que a Politica de Formagio seja observada e cumprida, cabem algumas

a¢Oes estruturantes, relacionadas a seguir:

Estruturar e fortalecer o acompanhamento e 0 monitoramento dos cursos nos
seus diversos niveis, quanto aos processos de ensino-aprendizagem.

Otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos da
Diretoria de Formagdo Profissional e Inovagdo, mediante ag¢des planejadas e
coordenadas, de forma a ampliar o alcance das agdes de formagéo.

Envidar esforgos para implantar sistema informatizado de registro académico.
Otimizar as agdes de acompanhamento dos egressos no ambiente
socioecondmico.

Atualizar a estrutura necessaria as atividades pedagdgicas a distincia e criar
condigdes para a execugdo da oferta.

Integrar o repositério institucional, com o compromisso de manter atualizadas as
colegdes pertinentes a area de formagéo.

Acompanhar a adequagdio de espagos de convivéncia, estudo e alimentagio nos
campi da Fundaj.

Implantar sistematica de autoavaliagio, com base nos critérios de avaliagdo dos
cursos de pos-graduagdo stricto sensu estabelecidos pela Capes e das Escolas de
Governo sob responsabilidade do INEP, a fim de, com um ano de antecedéncia
do processo avaliativo, aferir a adequagdo da Fundaj aos requisitos observados
no instrumento oficial de avaliagdo.

Implantar sistematica de avaliagdo dos cursos, compreendendo conteudos,
professores, estrutura fisica, apoio técnico, entre outros critérios a serem

definidos pela Difor.
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® Formalizar e executar plano de agdo para adogdo de medidas voltadas para a
melhoria da qualidade dos cursos oferecidos pela Fundaj.

e Atualizar o PDI da Diretoria de Formag#o a cada ciclo.

® Promover as condi¢des necessdrias ao pleno funcionamento das instincias

relacionadas nesta Politica.

8-CONSIDERACOES FINAIS

Todas as atividades de Formagdo da Fundaj devem estar pautadas pela observéncia as
diretrizes desta Politica, de modo a garantir a padronizagdo de posturas, principios e

valores.

Cabe a Diretoria de Formagdo Profissional e Inovaglio coordenar e acompanhar a

execugdo desta Politica.

A Politica de Formac¢ado da Fundagdo Joaquim Nabuco sera revisada quadrienalmente ou

quando as circunstancias a exigirem.

Destaca-se, ainda, que a implementagdo desta Politica ¢ diretamente impactada pela
ampliagdo e qualificag@o do quadro de servidores dedicados as atividades de formagéo e

aos meios necessarios para atendimento aos desafios e missdo institucionais.
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