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RESOLUGAO DO CONSELHO DIRETOR N° 277, DE 27 DE JULHO DE 2017.

Aprova a proposta de revisdo da Politica de Pesquisa da
Fundagéo Joaquim Nabuco.

O Conselho Diretor da FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO, no uso das atribuicées que lhe sao
conferidas pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n® 8.994, de 1° de margo de 2017,

Considerando as disposicdes do Regimento Interno do Conselho Diretor da Fundagao
Joaquim Nabuco, aprovado pela Resolugéo n°® 002, de 6 de junho de 2011, e alteragdes pelas Resolugdes n°
053, de 25 de maio de 2012 e n°® 265, de 27 de abril de 2017,

Considerando o teor do Processo n° 23130000693/2017-15 ,

Considerando o parecer da relatora, conselheira Alexandrina Saldanha Sobreira de Moura, e

Considerando a deliberagdo a que chegaram os Conselheiros presentes a 73* Reunido
Ordinaria do Conselho Diretor desta data,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, por unanimidade, a proposta de revisdo da Politica de Pesquisa da Fundagéo
Joaquim Nabuco, de que trata a Resolugdo do Condir n°® 068, de 31 de agosto de 2012, para atender a
missao prevista no Art. 2° do seu Estatuto e as diretrizes do PDI, com as sugestdes apresentadas pela
relatora em seu parecer.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as disposigées em contrario.
CUMPRA-SE.
Sala Gilberto Freyre, em 27 de julho de 2017.
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(ANEXO A RESOLUGAO DO CONDIR N° 277, DE 27 DE JULHO DE 2017)

POLITICA DE PESQUISA DA
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

Recife, 27 de junho de 2017
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CONTEXTO DA PESQUISA NA FUNDAJ

O presente documento tem como finalidade realizar a reviséo da Politica de Pesquisa vigente na Fundaj,
aprovada pela Resolugéo n° 068, de 31 de agosto de 2012. A equipe encarregada de realizar esta reviséo,
instituida por meio da Portaria Fundaj n° 036, de 2 de margo de 2017, foi composta pelos pesquisadores
Wilson Fusco (coordenador), Sylvia Couceiro, Joanildo Burity, Cristine Bonfim e Allan Monteiro.

A Fundac&o Joaguim Nabuco-Fundaj, entidade vinculada ao Ministério da Educagéo, tem como misséo a
producéo e a difusdo de conhecimentos na area das ciéncias sociais e humanas, elementos centrais para o
desenvolvimento social, econémico e cultural com justica, liberdade e democracia. Nessa perspectiva, a
proposta de reviséo da Politica de Pesquisa tem como intuito reforgar o papel da pesquisa, difundindo-a em
suas instancias institucionais, oferecendo parametros estratégicos para sua normatizagéo, atualizando-a e
estabelecendo pressupostos, areas de concentragéo e diretrizes que atendam a missao prevista no Art. 2°do
seu Estatuto, que & promover estudos e pesquisas no campo das ciéncias sociais, e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019, em vigor.

A proposta contempla aspectos considerados essenciais ao desenvolvimento da pesquisa, que possibilitem o
planejamento das atividades e a consolidagdo de uma cultura de acompanhamento e avaliagao.
Compreende-se que, para atender aos critérios de qualidade e relevancia cientifica, a pesquisa requer
mecanismos institucionais adequados e modelo de gestdo que assegurem a efetividade dos projetos
aprovados. O documento também parte do pressuposto de que uma Politica de Pesquisa necessita passar
por um processo periodico de ajustes e aperfeicoamentos motivados pela dinamica das mudangas sociais e,
consequentemente, pelo aparecimento de novas demandas e linhas de pesquisa.

O propésito previsto sera alcangado mediante o incentivo e o apoio a criagéo e ao fortalecimento de grupos
de pesquisa e de projetos inter e multidisciplinares afinados com prioridades coletivamente discutidas e
aprovadas; a valorizagdo do trabalho colaborativo, em rede, internamente e com outras instituigbes; o
estimulo a publicagao em revistas cientificas indexadas; o incentivo & produgéo e apresentagéo de trabalhos
cientificos em eventos nacionais e internacionais de relevancia; a divulgag&o ampla dos resultados das
pesquisas realizadas; o estimulo as atividades de formagéo de pesquisadores(as) por meio do programa de
iniciagéo cientifica-Pibic e dos cursos de poés-graduagéo stricto e latu sensu; e a implementacdo de
sistematicas de acompanhamento e avaliagdo das pesquisas, levando-se em conta critérios reconhecidos de
qualidade e relevancia cientifica.

Para proceder a revisdo, a equipe responsavel considerou o cenario recente da pesquisa na Instituicdo e as
transformacdes pelas quais vem passando. Percebem-se, com preocupagio, os sinais de esvaziamento,
desqualificagéo e desorganizacgdo institucional da atividade de pesquisa que, por varias décadas, foi a missao
original e razdo de ser da Fundaj. E fato que a pesquisa vem perdendo seu protagonismo institucional ha
mais de uma década, em funcdo de fatores internos e externos. Ha varios anos este processo esta em curso,
expresso na nao realizagdo de concursos publicos para preenchimento dos cargos de pesquisador(a); em
repetidas reestruturagbes, decididas por critérios politicos alheios a Instituicdo e desde o alto, resultando em
retirada de cargos de gestédo e direg&o; e na fragilidade dos processos de planejamento e acompanhamento
das atividades de pesquisa no ambito das diretorias finalisticas e da administragado central da Fundaj. Além
disso, questdes de planejamento e gestdo tém produzido uma desarticulagdo entre as diretorias finalisticas,
criando um clima de competigdo intrainstitucional que tem gerado efeitos desagregadores.

E preocupante a impoténcia dos(as) proprios(as) pesquisadores(as) para reverter esse quadro. E também
preocupante que algumas das Ultimas gestdes, ao promoverem a extingdo de setores e atividades, a
sobreposigao de iniciativas, desconsiderando acordos firmados e tramites instituidos, agravaram o problema.
Estamos, neste momento, a passos largos para a perda de coeréncia organizativa da atividade de pesquisa.
Um esforgo institucional para superar esse quadro foi realizado, de forma coletiva e transparente, com a
elaboragdo do PDI 2015-2019. Contudo, a efetiva aplicagdo do projeto original tem sofrido interferéncias
internas e externas, quanto ao seu contetdo e forma, dificultando a solugéo dos problemas apontados. Por
essas razbes, a Equipe responsavel pela revisdo da Politica de Pesquisa entende que tal esforgo de repensar
a Instituicéo e seu papel s6 atingira os objetivos propostos se respeitar as analises e estudos realizados para
a elaboragao do PDI, processo desenvolvido ao longo de quase dois anos, com a participagéo da alta gestéao
e de diversos grupos de servidores de carreira da Fundaj. )&
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Esta Politica de Pesquisa pressupde, portanto, a aplicagdo efetiva das propostas constantes do referido PDI,
as quais serviram de fundamento para o trabalho desta Equipe.

1. A NATUREZA E A FINALIDADE DA PESQUISA NA FUNDAJ

O Estatuto de 2017 reafirma a pesquisa como atividade pfincipat da Instituicdo, relacionada as ag¢des de
formacéo e difusao.

A pesquisa desenvolvida na Fundagao Joaquim Nabuco tem como caracteristica basica a produgéo de
conhecimento cientifico, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento social, econémico e cultural
brasileiro, com énfase nas regides Norte e Nordeste. Para tanto, a Instituicdo alia a produgéo de
conhecimentos ao acesso a memoria e aos bens culturais. Sua singularidade reside na capacidade de
investir, simultaneamente, na interdisciplinaridade e na constituicdo de nlcleos tematicos em suas
competéncias especificas.

A pesquisa desenvolvida na Instituicdo estd comprometida com a ética, com os critérios e parametros
validados pela comunidade cientifica e com a consolidagdo da democracia baseada na formagao de cidadaos
com pleno acesso aos conhecimentos e ao patriménio material e imaterial coletivos.

A pesquisa se destina a oferecer subsidios a formulagéo, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas
para o desenvolvimento sustentavel, incluindo tecnologias sociais, produtos e procedimentos que favoregam
a apropriagao dos conhecimentos pela sociedade. Visa, ainda, contribuir para a solugdo de problemas que
comprometem a qualidade de vida da populagd@o, bem como a superacao das desigualdades sociais e
assimetrias regionais na sociedade brasileira, além da prospeccdo de tendéncias que contribuam na
construgao de um futuro melhor para as novas geragoes.

2. PRESSUPOSTOS BASICOS PARA UMA POLITICA DE PESQUISA

A. Respeito as normas e instancias que regem a atuagdo dos servidores publicos federais e o
desenvolvimento da pesquisa cientifica no pais, notadamente as exigéncias referentes a
carreira de pesquisa em C&T;

B. Busca de alinhamento e coeréncia com as diretrizes, prioridades tematicas e planos
institucionais, de acordo com as determinagdes do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI em vigor,;

C. Articulagéo com as politicas institucionais de formagao (com énfase na pos-graduacao), de
acervos e de divulgagao cientifica e difusao cultural;

D. Definicdo de processos adequados, coordenados e transparentes de planejamento,
aprovagao, execugao e avaliagéo de projetos de pesquisa;

E. Compromisso com o direito de acesso da sociedade aos conhecimentos produzidos e aos
acervos documentais, segundo os parametros estabelecidos pela legislag&o vigente,

F. Garantia da plena liberdade tedrico-metodolégica na condugdo da pesquisa, na
apresentacdo dos seus resultados e no dialogo permanente dos(as) pesquisadores(as) com
seus pares e com a sociedade;

G. Implementagéo e/ou adequagdo de infraestruturas tecnicas e fisicas para a execugao

apropriada e eficiente das atividades de pesquisa, com atualizagao regular e manutengao
continuada, atendendo as necessidades dos projetos em vigéncia e do Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI.
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3. DIRETRIZES DA POLITICA DE PESQUISA

A Politica de Pesquisa da Fundaj devera ser implantada com base nas seguintes diretrizes:

A. Promover a produgao de conhecimentos cientificos, com base no estado da arte da pesquisa
basica e aplicada nos campos das humanidades e das ciéncias sociais, estimulando a
colaboracdo com equipes de pesquisa de instituigdes congéneres brasileiras e internacionais,
e empenhada em articular diferentes formas de saber e de praticas sociais;

B. Organizar-se, na definicdo de projetos e de seus formatos, a partir de grandes eixos
tematicos definidos ou revistos com base no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e
no rol de competéncias da equipe de pesquisadores(as) e analistas;

C. Promover formas mudltiplas e articuladas de abrangéncia dos objetos e lugares de realizagéo
de pesquisas, numa compreensao da multidimensionalidade dos processos sociais e da
natureza multiescalar dos temas e problemas contemporaneos;

D. Atualizar-se, periodicamente, em comunicagdo com a dindmica das mudangas sociais e a
consequente emergéncia de novas demandas advindas da sociedade, do Estado e do debate
académico nacional e internacional;

E. Promover o intercdmbio interinstitucional, com vista ao fortalecimento das parcerias entre
pesquisadores(as) e a formacgéao de redes de pesquisa, compreendendo atores académicos,
sociais efou (inter)governamentais, com énfase em sua insergdo em &ambito nacional e
internacional;

F. Incentivar e apoiar a criagédo e o fortalecimento de Nucleos de Estudos e de Grupos de
Pesquisa, conforme a definigdo do CNPq, notadamente os que visam ao aprofundamento de
enfoques multi, inter e transdisciplinares pela convergéncia de temas, problemas e modos de
fazer, bem como os que expressam a formacgéo de redes com pesquisadores(as) de outras
instituicdes.

G. Fortalecer e apoiar as Linhas de Pesquisa articuladas aos Grupos de Pesquisa, Programas
de Pés-Graduagdo e Programas Institucionais-Pls, alinhadas as Areas de Concentragdo
definidas neste documento;

H. Estimular a formagéo continuada e o desenvolvimento profissional de pesquisadores e
analistas de C&T, de acordo com as exigéncias do plano de carreira e as prioridades do
Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI;

|. Consolidar uma cultura de acompanhamento e avaliagdo das atividades e produtos de
pesquisa, de acordo com os parametros de produtividade e qualidade estabelecidos pelo
plano de carreira de Ciéncia e Tecnologia e por instituigdes nacionais de regulagdo e fomento
da pesquisa cientifica (Capes, CNPq, Finep, Fundagbes de Apoio a Pesquisa, etc.) e
compartilhados pela comunidade académica;

J. Criar, reforcar e ampliar programas de bolsas institucionais para a formagdo de novas
geragbes de pesquisadores(as), em diferentes niveis, da iniciagdo cientifica ao pos-
doutoramento e programas de atragao de pesquisadores visitantes;

K. Estimular a diversificacdo de fontes de financiamento, apoiando a participagde de
pesquisadores e analistas de C&T da Instituicdo em editais promovidos por instituicdes de
fomento a pesquisa;

L. Definir ou revisar, periodicamente, as prioridades de alocagao dos recursos orgamentarios no
financiamento das pesquisas originadas na Instituicdo, a partir de sua contribuicdo aos eixos

tematicos institucionaiK
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4. MODALIDADES DE PROJETOS E EIXOS TEMATICOS

Na implementacao de suas atividades de pesquisa, a Fundaj se utiliza de distintas modalidades de projetos, a
saber: Projetos vinculados a Programas Institucionais-Pls, Projetos de Area (originados e desenvolvidos no
ambito de unidades de pesquisa em cada Diretoria, n&o relacionados aos Pls) e Projetos Ocasionais
(originados em demandas externas ou a convite de outras instituigdes).

Os projetos, em suas diversas modalidades, devem estar vinculados aos Eixos Tematicos definidos de
acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI vigente:

Recife, junho de 2017

Wilson Fusco (coordenador)
Sylvia Couceiro
Joanildo Burity

L‘; Cristine Bonfim

Allan Monteiro
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