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RESUMO: Este trabalho é um recorte do Trabalho de Conclusdo de Curso no qual comparamos as
condicOes de trabalho dos professores de uma Escola de Tempo Integral e de uma Escola Regular da
Rede Estadual de Ensino de Pernambuco no municipio de Pesqueira a fim de verificarmos se o tempo que
os professores tem disponivel para a realizagdo de suas atividades contribui para o desenvolvimento
profissional dos mesmos. Estruturamos teoricamente nossa pesquisa a partir das idéias de autores como
Contreras (2007), No6voa (1992), Oliveira (2004), Tardiff & Lessard (2011) e metodologicamente
adotamos a abordagem qualitativa (Minayo, 2008). Os resultados obtidos de uma analise estruturada sob
a técnica de andlise de conteido segundo Bardin (2004) nos mostram que o tempo é um fator significativo
na pratica dos professores e nos seus resultados, bem como no seu desenvolvimento profissional.
Salientamos que outros fatores contextuais tais como fatores sociais, materiais e ambientais, 0 modo
como os professores lidam com os fenémenos oriundos da organizagdo do trabalho e as estratégias
elaboradas para realiza-los, a interacdo com os alunos e com as familias também interferem no processo
de ensino aprendizagem e na configuragdo da docéncia em uma perspectiva profissional.

PALAVRAS CHAVE: CONDICOES DE  TRABALHO, TEMPO,
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

1. INTRODUCAO

O trabalho docente vem assumindo novas configuragdes ao longo do tempo,
sobretudo nas Gltimas décadas. As mudancas que se fazem presentes no cotidiano dos
professores sdo oriundas das mudancas sociais, politicas, econdmicas e culturais pelas
quais passa a sociedade em que a escola esta inserida, e que se refletem mais

especificamente na atuacdo docente. Por isso, como aponta Contreras (2007) o trabalho



dos professores ndo pode ser compreendido & margem dessas condi¢Bes contextuais,
tendo em vista que elas sdo fatores que se relacionam ndo apenas com a acdo do
professor, mas também estdo relacionadas a como os professores devem lidar com 0s
estudantes em sala de aula frente as facilidades e dificuldades que emergem dos

contextos em mudanga.

As consideracdes em torno do trabalho docente e das exigéncias que o envolvem
foram nosso ponto de partida para compreender em que aspectos as atuais condicdes de
trabalho dos professores da Rede Estadual de Ensino de Pernambuco possibilitam que

os docentes desenvolvam estratégias de autoformacao®.

Tendo em vista que atualmente a Rede Estadual de Ensino de Pernambuco
abriga dois modelos de escolas para o Ensino Médio que sdo a Escola Integral e as
escolas de Ensino Médio conhecidas como Escola Regular®, nosso trabalho visa
estabelecer uma comparacgéo entre as condicdes de trabalho dos professores da Escola
Integral em relacdo aos professores da Escola Regular, onde procuramos verificar se o
tempo disponivel para as atividades profissionais que no caso dos professores da Escola
Integral é de dedicacdo integral ao trabalho em uma Unica escola, é um fator que

contribui para o desenvolvimento profissional dos professores.

Nossa atividade de pesquisa foi desenvolvida no municipio de Pesqueira, regido
Agreste de Pernambuco, onde participaram nove professores de duas escolas, uma

Escola Integral e uma Escola Regular. Nossa concepc¢do de condicdes de trabalho foi

! Segundo Névoa (1992) autoformacéo consiste na busca autdénoma do professor em melhorar sua prética
pedagdgica a partir das dificuldades encontradas no cotidiano da sala de aula. 1sso acontece através da
troca com os pares, da pesquisa e das estratégias de formacao continua, revertendo-se assim na melhoria
da aprendizagem por parte dos estudantes.

? As Escolas Integrais também s&o chamadas de Escola de Referéncia em Ensino Médio, fazem parte do
programa de Educacgdo Integral criado pelo Governo do Estado em 2008, onde estudantes e professores
estudam e trabalham em regime de tempo integral. Para os professores, uma jornada de trabalho de 40
horas semanais, sendo 32 destas em sala de aula. Implicando uma remuneragdo superior aos docentes
para que possam trabalhar em tempo integral na determinada instituicéo

* Embora ambas as escolas sejam regulares, as escolas que ndo funcionam em tempo integral é que séo
chamadas de regular, porque funcionam em turnos e ndo em horério integral. Nestas institui¢des os alunos
freqlientam apenas um turno e os professores distribuem sua carga-horéria entre uma ou mais escolas,
bem como alguns professores desempenham outras atividades profissionais em outros espacos diferentes
do espaco escolar em virtude dos baixos salarios.



conduzida a luz do pensamento de Tardiff e Lessard (2011), quando estes apontam que
os fatores materiais, fatores sociais, fatores ligados ao “objeto de trabalho”, fenémenos
resultantes da organizacdo do trabalho exigéncias formais ou burocraticas sdo fatores
que influenciam significativamente a pratica dos professores e os resultados oriundos de
sua acdo em sala de aula. Embora ndo venham a ser o unico fator responsavel pelo

sucesso do ensino.

Para alcancar o objetivo do trabalho, nos detivemos as exigéncias formais ou
burocréaticas que os professores tém de cumprir em seu exercicio profissional na Rede
Estadual de Ensino de Pernambuco, onde abordamos questfes referentes ao processo
avaliativo, tarefas administrativas, reunides obrigatérias, envolvimento com as familias
dos estudantes e tempo de trabalho nas escolas. Em todas essas questdes, analisamos
como o fator tempo interfere ou ndo no trabalho do professor, sobretudo no que consiste
a aprendizagem dos estudantes, tendo em vista que de acordo com indices educacionais
apontados pelo governo estadual, os alunos das escolas em tempo integral apresentam
um rendimento de aprendizagem superior aos das escolas com o tempo de trabalho

pedagdgico organizado em turnos.
2. APORTE TEORICO-METODOLOGICO

O trabalho do professor antes de tudo é uma a¢do intencional que é desenvolvida
a servico de um determinado grupo, inserido em um determinado contexto social, e
como aponta Orso (2008): “A educagdo ¢ a forma como a propria sociedade prepara

seus membros para viverem nela mesma. (p.50)”

Entdo, tomando como base o pensamento de que a acdo da escola reflete os
objetivos que a sociedade em que ela esta inserida pretendem, o trabalho do professor é
influenciado ou determinado pelos objetivos sociais e pelos meios que a estes
profissionais sdo disponibilizados, como por exemplo, 0 contexto s6cio-econdmico em
gue a escola esta inserida, os fatores materiais disponibilizados aos docentes para
efetivacdo de sua pratica, a formacéo continua, entre outros. Por isso, Contreras (2007)
aponta que “o trabalho do professor ndo pode, portanto, ser compreendido a margem

das condig¢des sociopoliticas que dao credibilidade a propria institui¢do escolar,”(p.69).

E sdo essas condi¢Bes sociopoliticas apontadas pelo autor que devem indicar
quais os meios que os professores terdo disponiveis para a realizacdo de seu trabalho. E



no que consiste a disponibilidade ou dos meios necessarios, ou como podemos chamar
“condicdes de trabalho” aos docentes para realizacdo de seu trabalho, Oliveira (2004)
defende o seguinte:
Os trabalhadores docentes se sentem obrigados a responder as novas
exigéncias pedagdgicas e administrativas, contudo expressam
sensacdo de inseguranga e desamparo tanto do ponto de vista objetivo-

falta-lhes condi¢6es de trabalho adequadas — quanto do ponto de vista
subjetivo. (OLIVEIRA, 2004, p. 1140)

E a auséncia das condicdes de trabalho como apontou a autora refletem
diretamente na eficacia da acdo docente que se materializa na aprendizagem dos
estudantes.

Porém, vale ressaltar o que Tardiff & Lessard (2011) colocam, quando dizem
que “ o ensino é um trabalho burocratizado cuja execugdo é regulamentada, mas que
também repousa sobre a iniciativa dos atores e que requer se sua parte uma certa

autonomia.( p.112).

Segundo os autores, embora as condi¢cdes se trabalho sejam essenciais para a
eficacia ou ndo do ensino, 0 melhor caminho a ser seguido para compreender 0 sucesso
da prética de ensino vem a ser a compreensdo do trabalho do professor e das

implicacdes que determinam ou interferem sua pratica.

Mas para compreender o trabalho docente é necessario um contato direto com o
cotidiano, com as atividades desenvolvidas e com as condi¢Bes de trabalho que sdo
disponibilizadas aos professores para realizagdo de seu trabalho. Por isso, Tardiff &
Lessard (2011), definem alguns topicos que podem ser observados quando nos detemos
a compreender o trabalho docente a partir da carga de trabalho dos professores, entre
eles: “Fatores materiais e ambientais, fatores sociais, fatores ligados ao “objeto de
trabalho”, exigéncias formais ou burocraticas a cumprir € 0 modo como os professores
lidam com esses fendmenos e as estratégias que eles elaboram para assumi-los e evita-
los “(p.113- 114)

Quando nos detemos na analise das exigéncias formais e burocraticas que 0s
docentes tém de cumprir, temos que levar em consideracdo segundo Tardiff & Lessard
(2001) a: “observancia dos horarios, avaliacdo dos alunos, atendimento aos pais,

reunides obrigatorias, tarefas administrativas, etc.” (p.114). E para observar e analisar



questdes como essas € fundamental considerar o tempo que é disponibilizado aos
professores para lidarem e desenvolverem essas questfes pois segundo Tardiff &
Lessard (2011):
Tempo administrativo, tempo historico, o tempo escolar também é um
tempo subjetivo, um tempo fenomenoldgico (HARGREAVES, 1994),
que reflete as expectativas, as representacbes e a vivéncia dos
individuos que se encontram imersos nele. Por causa disso, ele esta

ligado as preocupacles e ocupacOes dos professores e dos demais
atores escolares. (TARDIFF, 2011, p. 76)

Entdo o tempo vem a ser um fator determinante na realizacdo das atividades
préprias da pratica docente, pois € 0 espaco que envolve a concepcdo, pratica e
preocupacBes do professor referente & aprendizagem dos estudantes, por isso €
necessario sua disponibilidade de modo que contemple a carga de trabalho dos

professores.

Com o intuito de compreender as atuais condi¢des de trabalho dos professores e sua
relacdo com seu desenvolvimento profissional, tomamos como base a abordagem de
pesquisa qualitativa, diante do aspecto apontado por Minayo (2008) quando ao definir a
pesquisa qualitativa, ela aponta que “ela trabalha com o universo de significados, dos
motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes” (p.21). Em virtude
dessa diversidade que essa abordagem abre margem para compreensao do objeto de
estudo, na pesquisa que originou este trabalho foram coletados dados em duas escolas
estaduais localizadas no municipio de Pesqueira sendo uma Escola Integral e a outra
uma Escola Regular. Participaram da pesquisa nove professores, onde os instrumentos
utilizados para a coleta foram a observacdo participante, entrevista semi estruturadas e
questionario para levantamento de dados socio profissionais dos professores. Os dados
foram organizados e analisados seguindo as orientacbes da técnica de analise do

contetido segundo Bardin (2004).

3. O TEMPO DOS PROFESSORES E SUAS IMPLICACOES NO SEU
DESENVOLVIMENTO PROFISISONAL

Com o intuito de compreender as relacBes entre condi¢gdes de trabalho dos

professores da Rede Estadual de Pernambuco e criacdo de estratégias de formagéo



continua pelos professores e que conseqlientemente acarretam no desenvolvimento
profissional dos mesmos, estruturamos a analise dos dados desse trabalho, tomando
como base Tardif e Lessard (2011). Para tanto, analisaremos 0 que apontam 0S
professores das Escola Integral e da Escola Regular por nds estudados, visando
estabelecer as comparagdes entre a forma com os professores das duas escolas lidam
com as exigéncias formais e burocréaticas que tem de cumprir em ambas as instituicdes,

em virtude do tempo de trabalho que a eles sao disponibilizados.
3.1- Realizacéo de atividades administrativas e burocraticas

Quando nos detemos a buscar compreender em que aspectos o tempo de trabalho
que é disponibilizado aos professores se revertem em estratégias que contribuam para o
desenvolvimento profissional dos mesmos, é necessario fazer uma ressalva frente a
demanda de atividades que envolvem a pratica de ensino, e que conseqiientemente
exigem do docente um tempo suficiente para desenvolverem de forma eficaz sua

funcéo.

Dai porque o tempo é um fator determinante na realizacdo das atividades profissionais,
pois a demanda é cada vez maior, e como aponta Oliveira (2004): “O professor diante
das vérias fungdes que a escola publica assume, tem de responder a exigéncias que estao
além de sua formagdo. (p. 1132).

Diante do que € esperado do pessoal docente atualmente na Rede Estadual de Ensino de

Pernambuco, nés destacamos a fala de um dos professores que apontam o seguinte:

Geralmente o que é que o Estado esta pedindo agora: pra gente ter
aquele cuidado na elaboracdo das provas,... O pessoal da
coordenacdo, antes da prova ser entregue ao aluno eles estdo
conferindo, estdo vendo se esta de acordo, se o aluno vai ter
condicdes de responder aquela prova, se esta dentro do contetdo
dado, que dizer estar bem mais interessante, é um trabalho a mais pra
gente... Tem professores que acham que € um trabalho a mais, que
acha isso complicado, mas tém outros nao que ja tiram de letra, que
ja estdo acostumados entdo fica mais facil. (PROFESSSOR 8, E.R.)

A analise das avaliacOes pela coordenacdo vem a ser um mecanismo a mais de
se buscar uma pratica pedagdgica cada vez mais voltada para as necessidades e
especificidades dos alunos. Porém, os professores, sobretudo os da Escola Regular ndo
dispde de tempo suficiente para atender a demandas de atividades a eles atribuidas, além

das outras atividades que sdo desempenhadas no cotidiano da escola.



Entdo essas atividades na maioria das vezes sdo desenvolvidas nos horarios que
os professores dispdem para atividades de sua vida pessoal. Em um levantamento feito
através de um questionario com 0s nove professores que participaram da pesquisa,
procuramos saber com que freqiiéncia eles levavam atividades do trabalho para realizar

em casa, e os resultados foram os seguintes:

Entre os nove professores, cinco afirmaram que levam freqiientemente
atividades para realizar em casa e quatro afirmaram que raramente desempenham
atividades do trabalho em casa. O que é relevante afirmar € que dos cinco professores
que afirmaram realizar atividades em casa 0s trés que atuam na Escola Regular que
participaram da pesquisa afirmaram que levam atividades do trabalho para casa com

freqiiéncia.

Ao analisarmos os dados deste nosso estudo, percebemos que embora 0s
professores tenham uma demanda de atividades grande e diversificada a ser cumprida
na escola além de ministrarem as aulas, o tempo que dispbe para realizacdo destas
atividades nem sempre condiz a demanda. Acarretando no fato dos professores terem
que desempenhar atividades profissionais em casa para que possam cumprir com o que

deles €é cobrado e esperado.

O que acontece é que quando a carga de trabalho € muito grande e as condi¢oes
de trabalho ndo favorecem, os professores passam a buscar alternativas que nem sempre
contemplam estratégias de desenvolvimento profissional e que se revertam em melhoria
do processo de ensino. Essa compreensdo fica evidente no pensamento de Apple &
Jungman, 1990):

A intensificacdo leva os professores a seguir por atalhos, a economizar
esforcos, a realizar apenas o essencial para cumprir a tarefa que tém
entre maos; obriga os professores a apoiar-se cada vez mais nos
especialistas, a esperar que lhes digam o que fazer, iniciando-se um
processo de depreciacdo da experiéncia e das capacidades adquiridas

ao longo dos anos. (APPLE & JUNGCK, 1990, Apud NOVOA, 1992,
p.24)

Com isso, percebemos mais uma vez, que o tempo que os professores da Escola
Integral dispbe atualmente os oferece mais oportunidade de desempenharem suas
funcbGes profissionais e nortearem sua pratica pautando-se em estratégias que

contribuam para o seu desenvolvimento profissional enquanto professor.



Tendo em vista que o processo avaliativo segundo Tardiff e Lessard (2011) faz
parte do conjunto de exigéncias formais e burocraticas que caracterizam a atividade
profissional dos professores, percebemos também que o tempo maior que 0S
professores da Escola Integral tem disponivel no ambiente de trabalho torna mais facil
observar o aluno, refazer as avaliacGes e até mesmo acompanhar constantemente 0s
alunos com dificuldades, oferecendo apoio especial fora da aula quando é necessario,

buscando assim sanar as dificuldades encontradas ao longo do caminho.

Dessa forma, os docentes podem materializem em sua pratica, um processo
avaliativo cada vez mais proximo das facilidades e dificuldades encontradas pelos
estudantes, no processo de construcdo da aprendizagem. O que ndo quer dizer que na
escola regular esse tipo de trabalho ndo venha a ser feito, porém com mais
dificuldades em virtude do tempo que os professores tém de ser distribuido entre mais

de uma instituicdo e muitas vezes em mais de uma funcgéo profissional.

Com isso, percebemos que a variavel tempo materializa-se enquanto um
mecanismo fundamental para o desenvolvimento de atividades que se revertam em
melhoria do processo de ensino dado nas situacdes aprendizagem. Com mais tempo
disponivel como é o caso dos professores da Escola Integral, os docentes tem a
possibilidade ndo somente de assistir mais o aluno, mas também, diante das
dificuldades encontradas por eles na sua pratica profissional existe a possibilidade de
se buscar estratégias de melhoria no proprio ambiente de trabalho, se revertendo assim

em possibilidades de um melhor desenvolvimento profissional.

3.2- A relacéo dos professores com as familias dos estudantes

A discussdo que envolve a relagdo familia e escola na perspectiva de um
trabalho coletivo visando o desenvolvimento da aprendizagem por parte dos alunos é
algo que preocupa a escola ha algum tempo. Em virtude disso, Tardiff & Lessard (2011)
apontam que o “atendimento aos pais” (p.117) também se caracteriza como exigéncias
formais ou burocraticas que os professores tem de cumprir e que repercutem

diretamente na sua pratica profissional.



Neste sentido, ao questionarmos os professores sobre as principais dificuldades
que eles encontravam para o exercicio pleno do magistério, as respostas dos professores
consistiram em sua grande maioria na relacdo e no envolvimento da familia no processo
de aprendizagem dos estudantes. Percebemos isso quando os professores citam o
seguinte:

Nao sdo todos, mas uma grande maioria vem assim sem muita

vontade, sem muita motivacéo. As vezes por conta de dificuldades na
familia e tudo. (PROFESSOR 2, E. I.)

Frente a isto, é relevante afirmar que os professores da Escola Integral
afirmaram que em virtude do tempo de trabalho integral que eles tém disponivel na
instituicdo, facilita essa interacdo com as familias e com as necessidades particulares
que os estudantes apresentam e que na maioria das vezes é o fator que mais interfere no

processo de aprendizagem, como aponta um dos professores:

Trabalhando s6 aqui podemos dar mais assisténcia aos alunos, nos
temos tempo de conversar com eles, perceber as dificuldades dele e o
principal, temos tempo para auxilia-los nessas
dificuldades.(PROFESSOR 5, E.I.)

Com mais tempo para acompanhar e assistir os estudantes fora dos horarios de
aula, os professores da Escola Integral em relacdo aos da Escola Regular, tem a
possibilidade de sanar as lacunas que vao ficando na aprendizagem, em virtude das
dificuldades individuais de seus estudantes. O que ndo implica dizer que isso néo
aconteca na Escola Regular, mas com bastante dificuldade em funcdo do tempo que 0s
professores ndo dispde para realizagdo desse acompanhamento.

E relevante pontuar que o indice de instrucdo escolar e de condigbes socio
econdmicas das familias dos alunos da Escola Regular sdo bem menores em relagdo aos
da Escola Integral e isso dificulta ou facilita o trabalho com os alunos como apontam o0s

professores:

A escola daqui vai pegar os alunos da periferia de Pedra Redonda.
Aqui a gente pega aluno de Baixa Grande, da Caixa D’dgua, mas
também a gente pega alunos dessa parte central aqui. Alunos que
vocé observa tem alunos que tem mais condicéo ate de comprar uma
roupa mais arrumada, entdo veja o nivel social € um pouquinho
melhor, e a gente sabe que dar qualidade a essas pessoas também
melhora o ensino. (PROFESSOR, 4, E.1.)
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E como cita Orso (2008): “A educagdo tende a “refletir” a sociedade que a
produz, pois expressa 0 nivel de compreensdo dos que a fazem, permitida pela
sociedade de cada época, de acordo com a etapa de desenvolvimento e das relacdes
sociais. (p.51)” Nao estamos justificando todas as dificuldades encontradas pelos
docentes para seu exercicio profissional ao indice de pobreza dos estudantes. Porém,
percebemos que estas séo fatores que interferem diretamente no trabalho do professor e
nos resultados obtidos com ele. Sobretudo quando o tempo que o professores tem de
lidar situacbes como estas é limitado e dividido entre um ou mais locais de trabalho

como é o caso dos professores da Escola Regular.
3.3- A participacao dos professores nas reunifes obrigatorias

Um outro fator a ser observado segundo Tardiff & Lessard (2011) no que
concerne as exigéncias formais e burocraticas que os docentes tem de cumprir e que
também justificam diretamente o objetivo deste trabalho, diz respeito as reunides e

encontros de formacéo que os professores tem que participar.

Segundo Imbernén (2011), diversos fatores contribuem para o desenvolvimento

profissional do professor, entre eles:

A profissdo docente desenvolve-se por diversos fatores: o salério, a
demanda do mercado de trabalho, o clima de trabalho nas escolas em
que é exercida, a promocdo da profissao, as estruturas hierarquicas, a
carreira docente etc. e é claro, pela formacdo permanente que essa
pessoa realiza ao longo de sua vida profissional. (IMBERNON, 2011,
p. 46)

Com bem cita o autor, a formacdo permanente é um dos meios que contribuem
para o desenvolvimento profissional dos professores, e disponibilizar espacos de
formagé&o continua é uma estratégia que os Sistemas de Ensino vém adotando, sobretudo
nas Ultimas decadas. As conhecidas capacitagdes sao fatores presentes na Rede Estadual
de Ensino de Pernambuco como cita um dos professores:

Os diretores das outras escolas perguntam quais os professores que
“querem’” participar. Aqui ndo, o diretor ndo pergunta, ele comunica,
pois faz parte do programa participar de formagéo continuada. Caso

algum professor ndo queira participar é descontado de nosso salario.
(PROFESSOR 1, E.I)

Percebemos que a formagdo continua ndo parte na maioria das vezes de uma vontade ou

interesse dos docentes, eles sentem-se obrigados como cita o professor. Vale salientar, a forma
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como os encontros sdo conduzidos segundo os professores, onde na maioria das vezes ndo
condiz com os reais anseios que emergem da pratica dos professores no cotidiano das escolas.

Isso fica evidente quando um dos professores cita que:

Eu sempre vou para as capacita¢es do estado e eu sempre peco que
ao invés de palestras motivacionais que eles fazem, eles deveriam
fazer oficinas da disciplinas de Educacdo Fisica que vocé ndo tem
tanta habilidade e vocé participar de uma oficina, entdo tanto é
melhor do que aguelas conversas de comeco de ano que a gente vai
pra l& assistir um cara com aquele microfone fazendo brincadeiras de
motivacdo ( PROFESSOR 4, E.I.)

As questdes tratadas nestes encontros nao sdo possiveis de se materializar na escola por
conta de forma como o Sistema Estadual de Ensino estid estruturado como ficou
evidente na descri¢do do processo avaliativo feito anteriormente. 1sso acaba implicando
nos docentes uma sensacdo de sobrecarga e de obrigatoriedade em participar destes
encontros. Ou seja, 0 que seria um dos espacos de troca de experiéncia e de formagéo
continua, acaba se configurando como um espaco cansativo e sem significado para os
professores, distanciando-se totalmente da concepcao de formagao continuada que como
aponta N6voa (1992):

A formacdo ndo se constr6i por acumulagdo (de cursos, de

conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de trabalho, de

reflexividade critica sobre as praticas e de (re) construgdo permanente
de uma identidade pessoal. (NOVOA, 1992, p. 25)

Diante do quadro exposto, percebemos que no que concerne ha espacos de
formagdo continuada os docentes que atuam na Rede Estadual de Ensino de
Pernambuco convivem em um impasse diante do que “é falado” ¢ do que de fato “deve
ser feito” em sala de aula, ndo cabendo aos espacos oferecidos para formacdo
continuada a oferta de possibilidades de auxilio ao professor diante das dificuldades e
facilidades encontradas na préatica de sala de aula. Com isso, a busca individual e a troca
de experiéncia com 0s pares passam a ser 0 Unico espaco importante e de fato
privilegiado para o desenvolvimento profissional através da formacdo continua, como
aponta um dos professores:

Conversamos sempre. A gente trabalha coisas especificas na maioria
das vezes, mas a gente trabalha questdo de disciplina,algumas

estratégias que um utiliza, podem utilizar pra ver se da certo nas suas

aulas. Estratégias de avaliagio também “E quem sabe se ndo dd certo
assim na tua drea?” E nos projetos. (PROFESSOR 3, E.I.)
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Porém, para os professores da Escola Regular desenvolverem essas estratégias
de formacdo acabam sendo mais dificil em virtude do tempo limitado que estes dispde
para o desenvolvimento de suas atividades, como aponta um os professores:

Eu gostaria de me juntar com dois ou trés colegas para desenvolver
trabalhos, pesquisar, ¢ um sonho que eu tenho, eu queria expor mais,
porém as condi¢des, o tempo exatamente ndo permite, pois eu preciso

ter tempo e o salario nao permite, pois tenho que ter outro trabalho.
(PROFESSOR 7, E.R.)

Diante do que foi apontado pelos professores, percebemos que a troca de
experiéncia e de conhecimento com os pares, € um espaco significativo para o
desenvolvimento profissional dos professores. Porém, os professores na Escola regular
tém dificuldades em materializar essa pratica em virtude do tempo que ndo tem
disponivel para isso, como é no caso dos professores da Escola Integral, o que reflete
diretamente na pratica profissional dos docentes e nos resultados dela oriundos.

3.4- O trabalho dos professores em tempo integral e a melhoria da pratica

profissional.

E como altimo aspecto a ser analisado embora tenha sido discutido ao longo de
todo o trabalho, consideramos o tempo enquanto um fator determinante quando nos
detemos a analisar as possibilidades de um desenvolvimento profissional dos
professores da Rede Estadual de Ensino de Pernambuco através das condigdes de
trabalho que a eles séo disponibilizadas.

Tendo em vista que os professores da Escola Integral dispde de um tempo de dedicagéo
maior a instituicdo e aos estudantes que assistem em relacdo aos professores da Escola
Regular, os resultados positivos oriundos da pratica profissional sdo ainda mais
préximos de serem almejados. Podemos perceber isto quando os professores apontam

que:

Quando pensamos na educacdo hoje, percebemos que houve um
avango em recursos, mas a dificuldade ainda é a disponibilidade. Eu
gostaria de me juntar com dois ou trés colegas para desenvolver
trabalhos, pesquisar, ¢ um sonho que eu tenho, eu queria expor mais,
porém as condi¢des, o tempo exatamente ndo permite, pois eu preciso
ter tempo e o salério ndo permite, pois tenho que ter outro trabalho.
Nem meus colegas tem isso, eu gostaria de ter dedicacédo exclusiva.
(PROFESSOR 7, E.R.)
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E bem cansativo, mas como passamos o dia inteiro aqui nds temos
oportunidade de conversar com os colegas referente ao rendimento,
comportamento e freqliéncia dos meninos, para ver se as dificuldades
que um determinado aluno tem em uma disciplina é comum nas
demais.( PROFESSOR 1, E.I)

Neste sentido, percebemos que ndo é por falta de interesse dos professores em
buscar melhores estratégias de ensino, ou auxiliar mais os estudantes no que consiste
sanar as dificuldades encontradas por eles. O que se configura € que eles ndo tem
possibilidade de realizar esse tipo de atividade na maioria das vezes pela auséncia de
condigdes de trabalho que os possibilitem o desempenhar de tal funcdo. Condicdes essas
que podemos de uma forma geral sistematizar neste trabalho no que consiste ao tempo
de trabalho que os docentes tém disponiveis em relacdo a carga de trabalho que

possuem.

Contudo, percebemos que o0 que os indices desempenho educacional das escolas,
apontados pelo Governo Estadual como é o caso do IDEPE — indice de Desempenho
Educacional de Pernambuco) onde as Escolas Integrais apresentam um desempenho
bem superior em relacdo as Escolas Regulares, pode ser compreendido a margem das
reais condicOes de trabalho que os professores dispde em todas as escolas da rede.Pois
condicBes de trabalho diferentes, possiveis desempenhos educacionais diferentes
também. Pois embora diante de todo esse quadro de algumas condicGes de trabalho
docentes apresentadas nesse trabalho, ndo podemos atribuir a elas a responsabilidade
total do sucesso ou insucesso do ensino, pois como aponta Tardiff & Lessard (2011):

A anélise do trabalho docente ndo pode limitar-se a descrever
condigdes oficiais, mas deve empenhar-se em demonstrar como 0S
professore lidam com elas, se as assumem e as transformam em
recursos em funcdo de suas necessidades profissionais e de seu

cotidiano de trabalho com os alunos. (TARDIFF & LESSARD, 2011,
p. 112)

Entdo, a forma como os professores também vao lidar com as condigdes
favoraveis ou ndo que tem disponiveis para sua atuacao profissional é que influenciaram
diretamente 0 sucesso ou ndo do ensino, e isso permeia, sobretudo por uma concepgéo
de mundo, e acima de tudo sobre que sujeito de pretende formar e para qual sociedade
se pretende formar sujeitos. ConcepgOes essas que sdo desenvolvidas ao longo de um

processo formativo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Apontamos como consideragdes finais deste trabalho a resposta & questdo inicial
quando nos propomos a buscar verificar se o tempo diferenciado que no caso dos
professores da Escola Integral € de dedicacdo integral ao trabalho em uma Unica

instituicdo, € um fator que contribui para o desenvolvimento profissional do professores.

A nossa conclusdo diante do quadro apresentado é que de fato o tempo que é
disponibilizado aos professores para realizacdo de suas atividades profissionais é um
fator que contribui bastante para o desenvolvimento profissional destes atores, e 0 que
comprova isso é a forma como os professores conseguem lidar com a carga de trabalho

que a eles é atribuida em virtude do tempo que dispde.

No que concerne a realizacdo de atividades administrativas e burocraticas,
inclusive no processo avaliativo, e na relacdo com os problemas oriundos do contexto
social dos estudantes, os docentes que atuam em instituigdes com dedicacdo integral
tem a possibilidade de desempenhar as fun¢des que lhes séo atribuidas através da carga
de trabalho, no proprio ambiente de trabalho Bem como, eles tém a possibilidade de
assistir os estudantes com dificuldades peculiares. Retirando ou reduzindo
significativamente a realizacdo de atividades profissionais em casa, onde o tempo livre é
dedicado mais ao lazer e ao descanso, implicando em maior disposi¢do para o proprio

trabalho. Na relacdo com a familia percebemos que 0s

Por concluir, compreendemos sim ser o tempo um espaco significativo para o
desenvolvimento profissional. Porém, essa ndo é uma realidade presente para todos 0s
professores da Rede Estadual de Ensino de Pernambuco, onde embora diante de
condigcBes de trabalho muitas vezes ndo favoraveis, os docentes de uma forma geral
procuram buscar estratégias de lidar da melhor forma possivel com as situacdes e a
complexidade que permeiam sua pratica. Com base nesta compreensdo, percebemos que
este € um elemento que pode ser discutido em outro estudo “como o0s docentes
procuram lidar e transformar as dificuldades que permeiam suas condi¢6es de trabalho

em estratégias de melhoria da pratica de ensino”.
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