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Resumo

Este relato de experiéncia inicia uma reflexdo acerca da participacdo e da relevancia do gestor
para a Democratizacdo da Gestdo Escolar. Tentou-se conhecer a realidade de uma escola, na qual foi
realizado o estudo de pesquisa, no intuito de constatar, se de fato, ocorre nela uma gestdo democratica ou
se a democratizacdo é tdo somente presente no regime e no projeto politico pedagégico, mas que nao é
exercida no cotidiano da instituicdo. Para isso, utilizou-se de entrevistas semiestruturadas, observacao
direta no campo e pesquisa bibliogréfica, além de conversas informais e questionérios. De inicio uma
introducdo sobre o tema € trazida juntamente com o histdrico do assunto no Brasil. Logo em seguida, sdo
apresentados varios referencias de autores renomados na tematica em questdo. Apos isso, sdo descritos os
meios para se chegar a conclusdo do trabalho na metodologia. Por fim, os dados sdo analisados e as

considerac@es parciais introduzidas.
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Abstract

This experience report initiates a reflection about the participation and the relevance of the
Manager for the democratization of the school management. Tried to know the reality of a school, in
which it was carried out the research study to see if in fact, occurs in a democratic administration or if
democratization is only present in the scheme and pedagogical political project, but that is not exercised
in the everyday life of the institution. For this, we used semi-structured interviews, direct observation in
the field and bibliographical research, as well as informal conversations and questionnaires. From the
beginning an introduction on the topic is brought together with the history of the subject in Brazil. Shortly
thereafter, are presented several renowned authors references on the theme in question. After this, are
described the means to reach the conclusion of work on methodology. Finally, the data is analyzed and

the partial considerations introduced.
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Introducéo

A partir da democratizacdo do Pais na década de 80, o termo democracia
também ganha forca no que se refere a gestdo escolar. Tendo em vista a relevancia do
tema para a educagdo como um todo, muitas discussdes surgiram a respeito desse
assunto. No entanto, nem sempre as teorizagdes sdo concretizadas, haja vista que os
sujeitos responsaveis pelo processo de gestdo ndo assumem praticas democraticas, seja
por desconhecimento de como efetud-la ou por habituar-se a se utilizar de tracos de
autoritarismo.

Para a apropriacao da realidade escolar, este trabalho buscou conhecer como é a
gestdo de uma escola estadual do interior de Pernambuco, a fim de avaliar se de fato a
instituicdo estudada emprega préaticas democraticas de gestdo e, se ndo, tomar ciéncia de
quais fatores impedem a democratizagdo da gestao.

A escola observada pertence a rede publica de ensino e situa-se no municipio de
Brejo da Madre de Deus, o qual se localiza a 63 km da cidade de Caruaru. A instituicao
atende a alunos de baixa renda e de classe média baixa, nos niveis de ensino
fundamental e médio. A mesma serd intitulada pelo nome ficticio de José Carlos da
Silva, para nédo identificar especificamente o local e os sujeitos nele envolvidos. A
comunidade, na qual a escola encontra-se inserida é composta, sobretudo, de toyoteiros,
comerciantes e trabalhadores rurais.

Para realizar esta atividade de pesquisa utilizou-se de: questionarios, entrevistas
semiestruturadas, conversas informais, cuja abordagem é de natureza qualitativa, visto
que busca estudar um tema de forma a descrevé-lo e explora-lo, apropriando-se mais da
temaética estudada, através da relagdo pesquisador-campo.

Partiu-se do pressuposto de que as dificuldades se dariam devido ao carater
burocratico de inumeras tarefas com as quais o gestor deve lidar. Outras raz0es

possiveis para que haja a problematica da gestdo ndo democratica supbe-se que em



decorréncia da funcdo pedagdgica ser posta de modo menos relevante em relagdo a
outras atribuigcdes. Além disso, supde-se também haver ainda uma forte tendéncia de
centralizacdo por parte do gestor. Essas e outras hipoteses serdo confirmadas ou

refutadas ao longo do trabalho.

Historico do Tema

A carta institucional de 1988 trouxe uma inovacdo para 0 capitulo sobre
educacdo ao incorporar a Gestdo Democratica como um principio do ensino pablico na
forma da lei. Ao fazé-lo a Constituicédo institucionalizou, no ambito federal, praticas que
ja vinham ocorrendo em varios sistemas de ensino estaduais e municipais, algumas
delas amparadas por instrumentos legais emanados pelas respectivas casas legislativas
ou pelos executivos locais. A promulgacédo da Constituicdo, em 1988, tornou obrigatoria
a adaptacdo das ConstituicOes Estaduais e das Leis Organicas do Distrito Federal e do
municipio e das novas determinac@es, dentre elas a de Gestdo Democratica do Ensino
Publico.

Antes mesmo de incorporada a Gestdo Democratica de ensino publico na
Constituicdo de 1988, a sua mobilizacdo em torno de sua introducdo na LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) foi iniciada. Coube ao Deputado Octavio
Elisio (PSDB/MG), apresentar um Projeto de lei a Camara Federal, partindo de um
estudo de Dermeval Saviani publicado na revista ANDE e substituindo o componente
sobre financiamento da educacdo por um texto mais detalhado, baseados em estudos
realizados por Jacques Velloso e José Carlos Merchior. O Projeto apresentado ndo
continha nenhuma referencia sobre a Gestdo Democratica como principio do ensino
publico, apesar de, naquele momento, este ja ser um ponto conquistado na Constituicao
recentemente promulgada. O substitutivo Jorge Hage, como ficou conhecido,
incorporou, no entanto importantes avangcos no campo da democratizagdo da educacao,
inclusive de sua gestdo democratica, com mecanismos como autonomia pedagogica e
administrativa e da gestdo financeira e de unidades escolares, bem como da
descentralizacdo dos sistemas de ensino. Somente aprovado pelo Plenario da Camara
em 13 de maio de 1993, quando a correlacédo de forgas politicas ja havia sido alterada,
surgiu para o Senado, onde ja havia sido apresentado pelo senador Darcy Ribeiro,
(PDT-RJ) outro projeto, em 20 de maio de 1992. O Senado Federal teve entdo, a
incumbéncia de analisar o Projeto aprovado na Camara Federal e originado na prépria

casa. Tendo passado por um periodo de intensa turbuléncia no Senado, a LDB



finalmente promulgada em dezembro de 1996 como Lei termina por contemplar de
maneira direta e indireta a Gestdo Democrética do ensino publico. Primeiro como
principio na forma daquela Lei, e da “Legislacdo dos sistemas de ensino”, ampliando
assim, o ordenamento Constitucional. Segundo, determinado que as normas da Gestédo
Democratica atendam as peculiaridades e os principios de participacdo dos profissionais
na elaboracdo Projeto Politico Pedagdgico e da comunidade escolar em conselhos
escolares ou equivalentes. A terceira referencia trata da Gestdo Democratica nas
instituicGes de ensino superior. Além dessas referencias, a LDB fixa incumbéncias de
estabelecimentos de ensino, incluindo, no art. 12, a elaboracdo e execuc¢do da proposta
pedagOgica e, no Art.15, ampliacdo da progressiva da autonomia pedagogica,
administrativa e de gestdo financeira nas escolas.

A histéria do processo de escolha democratica de dirigentes escolares comeca no
Brasil na década de 60, quando, nos colégios estaduais do Rio Grande do Sul, foram
realizadas votacdes para diretor a partir das listas triplices. Foi entdo que, no movimento
da democratizacdo, principalmente com o Forum Nacional em Defesa da Escola
Publica, a eleicdo direta tornou-se uma das importantes bandeiras da educacéo, e pela
qual nédo foi incorporada, como outras (pelo menos em parte), nas legislagdes principais
(Constituicio e LDB). E por essa razdo também que a historia da elei¢do direta para
diretores é marcada por constantes avangos e retrocessos, dependendo da vontade
politica de dirigentes, para se aparar em leis estaduais e municipais.

Na Gestdo Democrética o dirigente da escola s6 pode ser escolhido depois da
elaboracdo de seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP). A comunidade que o eleger votara
naquele que, na sua avaliacdo, melhor pode contribuir para implementacdo do PPP.
Porém, existem outras formas de escolha de diretor, que sdo a realidade da maioria das
escolas publicas do Brasil. Para entender melhor o que significa elei¢des diretas para a
direcdo da escola, € importante conhecer essas outras formas de escolhas, que s&o:
nomeagao, concurso, carreira, elei¢cio e esquema misto (SEED, 1998 p. 69).

Nas primeiras décadas do século XX houve um movimento para que os diretores
aplicassem as Teorias Administrativas em suas atividades cotidianas. A partir da década
de 80 esses modelos passaram a ser demasiadamente criticados e a Administracdo
Escolar passou a ser responsabilidade do coletivo. Para essa concepcdo foi proposto o
nome de: gestdo. O conceito de gestdo se assenta sobre o aspecto de coletividade,

participacdo, habilidade e competéncia, como condi¢des fundamentais para a



democratizagdo do ensino, a melhoria da qualidade da Educacdo e a transformacdo da
sociedade vigente.

A gestdo educacional possui um enfoque democratico que objetiva promover a
organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo da comunidade escolar. Por isso, torna-se
necessario rever a discussdo sobre o papel do gestor escolar.

H& bem pouco tempo dirigir uma escola consistia apenas em zelar pelo seu bom
funcionamento, centralizando em si todas as decisdes e administrando com prudéncia e
pulso forte os eventuais imprevistos.

A seqguir, seréo apresentados referenciais de autores renomados sobre o tema em

estudo, os quais permitirdo ampliar ainda mais a discuss&o.

Referencial Teorico

Quando se aborda questdes relativas a Educacao torna-se indissociavel o estudo
do processo politico e, até mesmo econémico, uma vez que todos eles estdo direta ou
indiretamente relacionados, posto que fazem parte de um sistema complexo e
interligado que é o sistema vigente atual: o Capitalismo. Além disso, com a
globalizacdo, tudo parece estar mais agrupado, formando uma verdadeira rede de
conexdes e varidveis a nivel global. Como destaca Azevedo (2001) “é possivel
identificarmos dois polos de conceituacao cuja diferenca se radica no privilégio de uma
dimensdo politica ou democratica participativa e de uma dimensdo economicista-
instrumental”. Nesta légica, o conceito de descentralizacdo esta vinculado aos
postulados neoliberais onde €é feita uma ligacdo entre a descentralizacdo e a
democratizacdo, de maneira a transferir responsabilidades do poder central para o poder
local, para reduzir o papel do Estado a suas fungdes minimas, para buscar eficiéncia e
otimizagdo dos gastos publicos onde os investimentos nas politicas sociais ndo séo
prioritarios (AZEVEDO, 2001).

Conforme Paro (1997, p. 25) “a democracia, como valor universal e pratica de
colaboracdo reciproca entre grupos e pessoas, € um processo globalizante que,
tendencialmente, deve envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade. Nao
pode haver democracia sem pessoas democraticas para exercé-la”. Com isso, nota-se a
importancia de se transformar a escola completamente, ou seja, ndo se faz relevante
apenas a alteracdo de alguns métodos ou préticas vivenciadas nas instituigdes, se ndo
mudarmos a mentalidade excludente, a qual ainda vigora dentro das escolas, cujos

estudantes sdo inumeras vezes marginalizadas, discriminadas pela cor, classe social,



orientagdo sexual, sexo, dente outros fatores. Os quais impedem a inser¢do e a
participacdo dos excluidos no espaco escolar, fazendo com que essa exclusdo impeca
muita das vezes, o aprendizado e a formacao do sujeito enquanto cidaddo e ser humano,
em todas as suas especificidades. Se ndo for alterado todos esses problemas que
prejudicam pais, professores, alunos, e todos os membros integrantes dos espagos
escolares, continuar-se-4& em um sistema escolar, que € ineficaz e improdutivo no
sentido de formacao cidada, de conscientizacdo politica e do conhecimento que forma e
integra os individuos dentro da sociedade.

E por isso que afirmamos a necessidade de empreender uma nova
etapa de desenvolvimento da educacdo que responda aos desafios de
transformacdo das atividades de producgdo, da equidade social e da
democratizacdo politica para fazer em face de estas exigéncias é
necessario suscitar uma profunda transformacao da gestdo tradicional
(CASSARUS, 2001, p. 11).

No entanto, ndo é facil mudar uma realidade, principalmente quando os sujeitos
envolvidos tornam-se passivos, muitas das vezes, por ndo terem formacdo politica, e
acreditam que essa realidade ¢ “normal”, ou seja, imutavel, predestinada a suceder.

Paro (2000) aponta maltiplos obstaculos para que a participacdo na escola se
exerca garantindo uma gestdo verdadeiramente democratica: 0s condicionantes
materiais, compreendidos como as precarias condi¢cdes de instalacdes fisicas e a
superlotagdo de salas de aulas; os condicionantes institucionais, que provocam o0
centralismo da gestdo, como a escolha do diretor e a auséncia de canais apropriados
para facilitar a participacdo de alunos e funcionarios da escola, de pais (0s quais sofrem
com a falta de tempo pelas exigéncias do trabalho) e outros segmentos da comunidade;
os condicionamentos ideoldgicos, compreendidos como concepgdes e crencas
originarias de modelos politico-econémicos que se impdem sobre a escola.

De fato nota-se que os problemas apontados acima se fazem presentes no
cotidiano escolar, haja vista que todos os pontos citados pelo autor, costumam aparecer
como reclamacdes frequentes de professores, gestores, secretarios, alunos, pais, dentre
outros. Os quais se somam ainda a auséncia de eleigdes para gestores, a cultura
antidemocratica deste Pais, bem como a inconsciéncia politica, a qual impede que as
pessoas participem na tomada de decisdes nas escolas, bem como a politicagem, que faz
com que gestores assumam esses cargos por indicacdes de terceiros, ou melhor, de
autoridades governamentais, quer sejam municipais ou estaduais.

Garske (1998, p. 90-91) preconiza que a escola ndo se torna democratica apenas

por sua pratica administrativa, mas por sua opcdo essencialmente educativa. Envolve



uma chamada “governabilidade democratica” e, a0 mesmo tempo, “uma luta pelo
manejo dos processos politicos e saberes técnicos em jogo na sociedade e um luta nos
foruns deliberativos que conferem a legitimidade daquele/daquela que fala em nome de
outros/outras” (LECLERC, 1999, p. 2).

Percebe-se que para haver democratizacdo da gestdo, ndo € necessario somente
haver préaticas descentralizadoras na gestéo e, sim, que a fim de que uma escola se torne
deveras democraticas, as instituicbes devem adotar ensino e vivéncias de fato
participativas, onde os sujeitos dialoguem e se envolvam nos processos de decisdes
existentes nas instituicdes escolares.

Aradjo (2001) defende que ndo apenas poucas instdncias e muito menos da
opinido de alguns poucos tidos como “iluminados”, mas que seja garantido o direito de
opinar se ndo a todos, pelo menos a maioria.

No tocante ao acesso a escola, o regimento estabelece que haja igualdade de
condigdes para 0 acesso e a permanéncia nesse espaco educacional. Contudo, se pensar
que o termo acesso se refere ndo sé no direito de pertencer ao quadro discente,
matricular-se, enfim, mas também precisa ser entendida como viabilidade de acesso
fisico concreto a escola, percebe-se que a instituicdo estudada falha porque ndo ha
rampas de acessibilidade para os cadeirantes, embora a gestora tenha garantido que o
governo estadual as construira no préximo ano para viabilizar o acesso e deslocamento
desse publico nas dependéncias da instituicao.

Barroso Filho (2001) aponta consequéncias de como a énfase na formacéo de
professores e gestores do tipo “gerentes”, centrada no conhecimento das normas que
devem reger a escola; a énfase na “colegialidade” limitada a uma estratégia para
legitimar a participacdo ‘“concedida” ou controlada na escola, ou como meio de
assegurar a participacdo da comunidade na solugdo de problemas escolares; a tendéncia
a considerar os atores escolares “focos de resisténcia”, e ndo sujeitos dos processos de
mudancga.

O Plano Nacional de Educacdo (Brasil/Senado Federal, 2001) estabelece como
pilar da gestdo democrética, a autonomia escolar, mediante a descentralizagdo do
financiamento da educacdo e da administracdo e controle dos recursos financeiros. A
adocdo de fundos de natureza contabil permite o controle local mais eficaz e a
destinagdo de recursos atividades fins. De acordo com esse documento, as experiéncias
de renda minima adotadas por alguns estados brasileiros tém induzido a melhoria da

qualidade do ensino, reduzindo a repeténcia e a evasao.



Conforme Teixeira, (1957, p. 120) pela descentralizacdo mais eficiente das
escolas e responsabilidades dignificante a diretores e professores, que ndo estariam
trabalhando em obediéncia a ordens distantes, mas sob a inspiracdo dos seus proprios
estudos e competéncia profissional.

Com isso percebe-se a necessidade da formacdo adequada para os gestores, uma
vez que oS mesmos saberiam seus papeis e, portanto, supde-se que cumpririam seus
deveres enquanto gestores, de forma mais descentralizadora e participativa, visto que
esse teria nog¢do de que todos sdo indubitavelmente importantes para o “perfeito”
funcionamento da escola.

A gestdo democratica esta garantida na Constituicdo Federal de 1988 no artigo
206 no inciso VI que diz: “Gestdo democratica do ensino publico na forma da lei”.

A LDB/96 no artigo 3°, item VIII, afirma: “gestdo democréatica de ensino na
forma desta lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”.

Nos artigos 12° e 15° ela também reafirma a autonomia pedagégica e
administrativa das unidades escolares, a importancia da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico da Escola, destacando a relevancia da articulagdo com as “familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola”.

Com isto percebe-se a necessidade de haver uma articulagdo entre a familia e a
instituicdo escolar, o que na maioria das vezes ndo ocorre. Na verdade, o que sucede é
exatamente o contrario, posto que a escola continua a ser um espaco de centralizacdo, de
negacao de dialogo e participacdo, haja vista que os gestores, normalmente, continuam a
centralizar a sua autoridade, ndo delegando dessa forma, outras funcOes para 0s
membros constituintes da escola e da comunidade.

O artigo 14, ainda da LDB/96, que trata dos principios da Gestdo Democratica
no inciso II diz: “participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes”. Esses conselhos devem ser implementados para se ter uma gestdo
democrética.

Nota-se 0 quanto é indispensavel para o adequado funcionamento escolar, a
efetividade de uma gestdo democratica, visto que a propria LDB enfoca e defende que
deveriamos realizar de fato mais gestdes descentralizadoras e participativas para que a
escola deveras se transformasse em um lugar de todos, onde independentemente da cor,
sexo, etnia, classe social ou outras especificidades, todos falem, dialoguem e realizem

acoes coletivas.



Metodologia

Este estudo de pesquisa foi realizado a partir de abordagem do tipo qualitativa,
visto que se utilizou de questionarios, entrevistas semiestruturadas e conversas
informais para conhecer melhor o campo de pesquisa.

O estudo pode ser classificado como exploratério, visto que se trata de uma
pesquisa de observagdo de fendmenos sociais, que por sua vez possuem uma imensa
diversidade e caracteristicas autbnomas e diversificadas. Sobre a pesquisa exploratoria,
Gil (2002) nos afirma que “esta etapa representa um periodo de investigacao informal e
relativamente livre, no qual o pesquisador procura obter (...) entendimento dos fatores
que exercem influéncia na situacdo que constitui o objeto de pesquisa” (GIL, 2002, p.
130).

Foi utilizada ainda a observacdo do cotidiano escolar, voltando-se, sobretudo, a
temaética principal, ou seja, aquela a qual é o objetivo deste trabalho de pesquisa.

Realizou-se uma juncédo de teoria e pratica e, para isso, diversos autores serviram
de embasamento a este relato de experiéncia, o que foi possivel gracas a uma pesquisa
bibliografica sobre o assunto nos mais diversos meios: livros, artigos e dissertacoes,
principalmente.

Segundo Vergara (2009), ha dois critérios basicos para a classificagdo de uma
pesquisa: quanto aos fins e quantos aos meios. O primeiro se refere ao que é proposto na
pesquisa para atender o seu objetivo e o segundo critério se refere ao modo que sera
feita a investigagédo da pesquisa.

Quantos aos fins, este exercicio de pesquisa caracteriza-se como exploratorio e
descritivo. Com relacdo aos meios, destacam-se a aplicacdo de questionario, a
observacao do campo por parte do pesquisador, um entrevista com um dos gestores da
escola e pesquisa bibliografica e documental, além de conversas informais.

A luz de Rampazzo (2009), quanto a fonte de dados, uma pesquisa pode ser por
documentacdo direta ou por documentacdo indireta, sendo a primeira caracterizada
guando o pesquisador obtém os dados de forma direta, isto €, no proprio local onde os
fendmenos ocorrem e, a segunda, quando os dados obtidos vieram do levantamento que
outros pesquisadores ja fizeram. Neste caso, como os dados coletados foram por meio
do proprio pesquisador de forma direta, pode-se classificar este trabalho quanto a fonte

de dados por documentacéo direta.

Analise dos primeiros dados
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Analisando o que foi pesquisado e observado, notou-se que a pesquisa
proporcionou uma nogdo mais nitida acerca da temética estudada e, principalmente, fez
com que se pudesse atentar a detalhes, aos quais, até entdo, pouco haviam sido
observados.

A gestdo democratica da educacdo formal estd associada ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de agBes que desencadeiem a
participacdo social: na formulacdo de politicas educacionais, no planejamento, na
tomada de decisdes, na definicdo do uso de recursos e necessidades de investimento, na
execucao das deliberacbes coletivas, nos momentos de avaliacdo da escola e da politica
educacional. Também a democratizacdo do acesso e estratégias que garantam a
permanéncia na escola, tendo como horizonte a universalizacdo do ensino para toda a
populacdo, bem como o debate sobre a qualidade social dessa educacdo universalizada,
sdo questdes que estdo relacionadas a esse debate. Esses processos devem garantir e
mobilizar a presenca dos diferentes atores envolvidos, que participam no nivel dos
sistemas de ensino e no nivel da escola (MEDEIROS, 2003).

Dourado (2000) defende a eleicdo de diretores de escola e a constituicdo de
conselhos escolares como formas mais democratica de gestao.

Para Ciseki (1998), os Conselhos, de composicdo paritaria, devem respaldar-se
em uma pratica participativa de todos os segmentos escolares (pais, professores, alunos,
funcionarios). Para tal, € importante que todos tenham acesso as informacdes relevantes
para a tomada de decisdes e que haja transparéncia nas negociacfes entre 0s
representantes dos interesses, muitas vezes legitimamente conflitantes, dos diferentes
segmentos da comunidade escolar.

As mudangas vividas na atualidade (décadas de 80 e 90) em nivel
mundial, em termos econdmicos, sociais e culturais, com a
transnacionalizagdo da economia e o intercdmbio quase imediato de
conhecimentos e padrfes sociais e culturais, através das novas
tecnologias da comunicacéo, entre outros fatores, tém provocado uma
nova atuacdo dos Estados nacionais na organizacdo das politicas
publicas, por meio de um movimento de repasse de poderes e
responsabilidades dos governos centrais para as comunidades locais.
Na educacdo, um efeito deste movimento sdo 0s processos de
descentralizacdo da gestdo escolar, hoje percebidos como uma das
mais importantes tendéncias das reformas educacionais em nivel
mundial é um tema importante na formag&o continuada dos docentes e
nos debates educacionais com toda a sociedade (ABU-DUHOU,
2002).

Considerac0es parciais
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Constatou-se que a Gestdo Democratica é um processo recente neste Pais e,
portanto, ainda sofre com alguns tracos de autoritarismo impostos e legados por essa
politica centralizadora, a qual via na figura do diretor a maxima autoridade dentro das
instituicOes escolares, onde inumeras vezes o0s diretores sequer podiam ser
questionados.

A democratizagdo da gestdo ainda é uma tarefa ardua a ser concretizada e,
infelizmente, encontra diversos empecilhos a sua realizacdo, uma vez que estdo
presentes principios democraticos nos projetos politicos pedagdgicos das escolas,
contudo, normalmente, ndo passam de discursos e teorias, as quais ndo existem na
realidade e, portanto, ndo sdo visiveis nas instituicdes escolares.

A gestdo democratica tenta por incontaveis meios permitir a participacdo de
todos no espaco escolar, sejam esses membros ou ndo da escola, posto que o foco maior
da democratizacdo da gestdo escolar € integrar pais, alunos, professores, funcionarios e
a comunidade, fazendo com que esses citados acima, assumam funcGes relevantes no
intuito de tornarem-se participativos nas instituicdes escolares e ndo mais excluidos
dessas ultimas. Para tanto, é imprescindivel a unido e a conscientizacdo de todos os
membros existentes, quer fora ou dentro da escola, para que desta forma, deixe de
existir gestbes autoritarias e centralizadoras para gestdes deveras democréaticas e,
portanto, integrantes e consequentemente participativas.

Dentre as razBes para a ocorréncia desse problema, pode-se destacar a
inconsciéncia politica e a falta de informagdo por parte dos pais e alunos para
participarem realmente no processo democratico. O fato dos gestores geralmente
impedirem a comunidade e os membros constituintes da escola de participar, € mais um
dos fatores que inviabilizam a efetivacdo da democratizacdo nos ambitos escolares.

Outros motivos sdo a cultura antidemocratica do Brasil, a qual ndo forma
sujeitos politizados e conscientes do seu papel enquanto cidaddos. Por fim, o fato de os
sujeitos se ausentarem das responsabilidades, delegando-as para terceiros, por néo
guererem assumir o seu dever, é outra grande dificuldade que se possui e que impede
grandemente a concretizacdo de gestdes democraticas e participativas neste Pais.

Percebe-se, portanto, que para concretizar processo de democratizacdo da
gestdo escolar, deve-se romper com inlmeros mecanismos que criam entraves a
realizacdo de gestdo descentralizada e participativa, bem como é imprescindivel a
conscientizacdo de todos os integrantes da comunidade escolar, quer sejam pais, alunos,

funcionarios, gestores, etc.. Haja vista que essa democratizacdo € um trabalho do qual
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exige imenso esforco e demanda tempo assim como qualquer mudanga, a fim de que a

mesma possa efetivamente existir.
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