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RESUMO: O presente artigo resulta do desenvolvimento de uma investigacao, de carater qualitativo, que
teve como tema a gestdo democratica em uma escola publica do municipio de Sanhard. Buscou-se
analisar como se d& a relagdo da construgdo de uma gestdo democrética junto as dificuldades para torna-la
efetiva aliando-se a participacdo da comunidade. Esta temética traz grande relevancia por constatar-se que
a cooperacdo entre os diversos segmentos que constituem a unidade educativa sdo concernentes a
necessidade da tomada de decisdes coletivamente tendo em vista que estas refletem no futuro de toda a
sociedade. A fundamentacdo teorica teve como autores principais: Libaneo, Oliveira e Toschi (2005),
Luce e Medeiros (2006), Machado e Santiago (2009) e Paro (2008).

Palavras chave: Escola. Gestdo Democratica. Participacdo e Instancias
democraticas.

INTRODUCAO

Navegar pelos limites e desvelar as possibilidades de uma gestdo que se auto-
reconhece democratica é avancar na perspectiva de elucidar a importancia e os entraves
da participacdo da comunidade nos processos decisorios da escola, isto porque um
sistema centralizador ndo condiz com uma gestdo participativa, esta que repudia o

autoritarismo e prima por uma atuacéo transparente, aberta e democratica.

Verifica-se que em um contexto de profundas transformacdes que,
inevitavelmente, interferem na vida de todos aqueles que compdem o meio social e
consequentemente sdo impactados por todas as contradi¢cdes vigentes, a escola surge
também imersa nesse cenario globalizante e cada vez mais se exige dela um
compromisso de adequar-se todo 0 momento as novas exigéncias presentes na

atualidade.



Quando se centra no pleno desenvolvimento do educando, a escola, através de
sua organizacdo, propicia os melhores caminhos a serem trilhados por ele. E,
certamente, a gestdo democrética torna-se uma aliada na formacdo humana, na medida
em que, através dela, também se constituem sujeitos democraticos e aptos para atuarem

reflexivamente em seu contexto societario.

N&o h& duvidas que as instituicdes de ensino precisam se inteirar sobre as reais
necessidades da comunidade, e vice-versa. As praticas de participacdo desses atores
sociais ndo devem ser restringidas ao periodo de eleicdo para gestor escolar, mas se
alargar na medida em que se constroem competéncias coletivas e se compartilham

saberes, a fim de crescer juntas “escola e comunidade”.

Posto que, muitas vezes, a participacdo dos diversos setores da escola e da
comunidade ndo € efetivada, acaba-se por abrir espaco para o autoritarismo que castra a
liberdade e ndo cria mecanismos para a transformacdo social. Quando na realidade
escolar ha esse sistema hierarquico no qual todo o poder emana do diretor, ndo ha
nenhuma possibilidade dos outros componentes da instituicdo possuirem vez e voz, ndo

se tem, nesse ambiente, uma vivéncia de democracia e sim de dominio.

Nesse prisma, buscou-se esclarecer os limites que atingem a escola e a impedem
na estruturacdo da gestdo democrética, assim como, o arsenal de possibilidades para a
concretude da mesma. Procura-se, desse modo, responder questionamentos
concernentes a como a gestdo viabiliza meios para a constru¢cdo de uma escola
participativa, levando em consideracao a relevancia de a escola organizar-se de modo a

integrar tanto a comunidade interna quanto a comunidade externa.

Ora, ndo adianta manter um discurso democratizador se este ndo se estende para
a pratica real da escola. O ambiente de opressao e exclusdo, em que apenas a minoria
pode participar, deve ceder lugar para um espaco comprometido com a liberdade, o
coletivismo e 0 compromisso. Logo, este espaco politico pedagdgico democréatico deve
impulsionar e gestar uma sociedade que compreende o que é democracia e qual o seu

papel nas diversas instancias da vida social.



OS CONTRAFLUXOS DA GESTAO DEMOCRATICA

A marcha na tentativa da implementacdo da gestdo democratica tem
conquistado consideraveis avancos no campo teérico e pratico, ainda que, muitos
desafios na escola publica ganhem concretude. Sabe-se que, ainda que haja uma
igualdade no plano juridico, hd uma discrepancia no campo da producdo da nossa
sobrevivéncia, em outras palavras, ainda que a democracia se estenda na instancia
juridica ela ndo se efetiva na dimensdo econémica. Compreende-se entdo, que ndo ha
uma democracia plena quando esta é amparada pelo guarda-chuva do clientelismo e do

capitalismo exacerbado.

No que concerne ao periodo ditatorial instaurado no pais (1964 a 1985), na
busca de homogeneizar o retrato da sociedade brasileira com praticas que coadunaram
com os interesses do status quo sobre o véu da privacdo de direitos, da despolitizacédo e
do autoritarismo excessivo, percebe-se que a necessidade da democracia faz parte
daquilo que compreende o sujeito, enquanto agente transformador e naturalmente social.
Ademais, a democracia se estende como forma de organizar a vida e de produzi-la
preservando-se esta condicdo social e de sujeito que tem fundamento na prépria

esséncia do ser humano, apesar de que a existéncia, muitas vezes, a negue.

Cabe salientar que, as instituicdes de ensino assim como 0s mais variados
setores da vida estdo permeadas de questdes técnicas burocraticas que atenuam as
formas de controle e poder sobre a liberdade individual e coletiva dos individuos. A
sucessdo de solicitacdes e de requerimentos que sdo dirigidos a gestdo sdo uma das

grandes preocupac0es e limites para o processo de democratizacéo.

Aderir aos meios e as formas de desigualdades presentes na politica social
reproduzindo uma racionalizacdo instrumental que esfacela a capacidade critica-
reflexiva do individuo, é se desvincular dos verdadeiros caminhos que as instituicoes
devem trilhar, caminhos estes que partem dos pressupostos de igualdade e equidade,

gue ddo sentido a uma gestdo democratica.

Logo, a investigagdo em foco estrutura-se com o0 seguinte objetivo geral:
Analisar como se da a relacdo da construcdo de uma Gestdo Democréatica junto as
dificuldades para torné-la efetiva aliando-se a participacdo da comunidade. Delineia-se,

a partir disso, como objetivos especificos: identificar quais as estratégias que sdo



utilizadas para oportunizar a participacdo coletiva; examinar como é efetivada a
participagdo da comunidade nas decisGes escolares e investigar através da analise do
Projeto Politico Pedagdgico se o que estd previsto no documento é realmente

implementado pela escola.
DESBRAVANDO O CAMPO EMPIRICO

Cada instituicdo de ensino tem uma cultura singular que deve possibilitar aos
envolvidos o pensar e o0 repensar sobre seus reais interesses em consonancia com a
formacdo de cidaddos criticos participativos. Decerto, a interacdo da sociedade civil
com a comunidade escolar, e vice-versa, implica tomar decisdes, discutir coletivamente
em um processo dialdgico que intensifica a participacdo, a autonomia e a democracia

em prol de todos os agentes envolvidos e de uma educacédo de qualidade.

Neste bojo, teve-se como campo de investigacdo a Escola Clarice Lispector
(nome ficticio), instituicdo de rede publica inaugurada no dia 21 de Agosto de 1953 no
municipio de Sanhard. Esta instituicdo, considerada de médio porte oferta os cursos no
nivel de ensino fundamental I, ensino médio, normal médio e EJA. Atendendo a 951
alunos de cuja maioria é oriunda das classes populares, a instituicdo possui um quadro
de 1 gestor, 1 gestor adjunto, 1 secretaria, 31 docentes, 19 auxiliares de servicos

administrativos e 13 funcionérios prestadores de servicos da prefeitura do municipio.

A escola é composta por dezenove salas de aula, laboratério de informaética, tele
sala, sala administrativa, sala dos professores, patio interno, cozinha, refeitério,
secretaria, biblioteca, sete banheiros e dois depdsitos para material de consumo. Apos
quase 50 anos de sua cria¢do a acdo transformadora do tempo e a falta de recursos para
a manutencdo do prédio contribuiram para uma acentuada deterioracdo do monumento

escolar que ainda preserva algumas das suas caracteristicas originais.
ELUCIDAQAO DOS INSTRUMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

O exercicio de pesquisa que deu origem a esse artigo foi realizada entre os
meses de abril e maio de 2011, totalizando 30h de observacdo. Para o alcance dos
objetivos optou-se pela abordagem qualitativa, posto que conforme Chizzotti (1998):

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagdo
dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva

entre 0 sujeito e o objeto, um vinculo entre 0 mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. (CHIZZOTTI, 1998, p.79)



Para a coleta de dados a observacao constitui-se como instrumento essencial no
percurso da investigagdo em foco, pois como acrescenta Rampazzo (2002 p.106):
“observar ¢ aplicar os sentidos a fim de obter uma determinada informagao sobre algum
aspecto da realidade”. Também foram utilizadas as conversas informais por estas
possibilitarem a captura das entrelinhas na fala dos sujeitos pesquisados, 0 questionario
sera utilizado pelo fato dele propiciar informagdes de um maior nimero de pessoas, pois
como define Rampazzo (2002, p. 112): “¢ um instrumento de coleta de dados
constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito
sem a presenca do entrevistador”. Os outros instrumentos de coleta foram a analise
documental e a entrevista ja que esta como afirma Rampazzo (2002, p. 110): “Trata-se,
pois, de uma conversa efetuada face a face, de maneira metddica; proporciona,

verbalmente, a informacao necessaria”.

Para a realizacdo das entrevistas elencamos 0s seguintes sujeitos: o gestor, a
gestora adjunta, a coordenadora pedagOgica, a secretaria, a bibliotecaria, dois
professores e quatro alunos. Esses componentes fundamentais para a realizacdo da
pesquisa serdo identificados da seguinte forma: Gestor — G1, a Gestora adjunta — G2, a
Coordenadora pedagogica — CP, a Secretaria escolar— SE, A Bibliotecéria escolar- BE,
dois professores e quatro alunos — P1, P2 - Al, A2, A3, Ad e Ab.

O CAMINHO TEORICO-METODOLOGICO

Buscou-se, para a concretizacdo da investigacdo o respaldo em alguns ilustres
autores considerados de fundamental importancia para o norteamento na atividade em
campo, a saber: Libaneo, Oliveira e Toschi (2005), Paro (2008), Luce e Medeiros
(2006), Machado e Santiago (2009), Silva (2009), Veiga (2004) e Werle (2003).

Considera-se que a escola publica e democratica se constroi na cooperagdo, na
solidariedade e na constante busca em formar para além do mercado, cidaddos dotados
de criticidade e conscientes de seu papel na sociedade. Desse modo, a instituigéo
educativa € um dos espacos onde se deve exercer a democracia como préatica
fundamental na construcdo de uma nova ordem social onde os cidaddos possam ser
dotados de valores significativos que propiciam a plena insercdo na sociedade e a

transformacédo da mesma.



Nesse prisma, a participacdo de todos os que compbdem esse local torna-se
imprescindivel na estruturacdo de melhorias na vida coletiva, tomando a participacao
como elemento essencial esta é definida por Libaneo, Oliveira e Toschi (2002): “A
participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica, possibilitando o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e no

funcionamento da organizagdo escolar” (p. 328).

Assim, para o bom funcionamento de uma instituicdo educativa torna-se
necessaria uma boa atuacdo da gestdo. A escola quando é administrada, tendo como
base principios democraticos, desencadeia acdes guiadas pelo desejo de incluir a todos
na jornada de educar bem e para o bem. A respeito disso, Paro (2008) alerta:

As vantagens de uma administracdo escolar participativa, em que as
decisbes sdo tomadas pelo grupo, ndo se referem apenas a

democratizagdo interna da escola, mas também ao fortalecimento da
unidade educativa externamente (PARO, 2008, p.164).

Considerando que a interacdo entre os diferentes componentes da comunidade
escolar faz com que a unidade educativa torne-se um espaco dialético, Luce e Medeiros

(2006) esclarecem:

A gestdo democratica da educagédo esta associada ao estabelecimento
de mecanismos institucionais e & organizagdo de acles que
desencadeiem processos de participacdo social: na formulagdo de
politicas educacionais; na determinacdo de objetivos e fins da
educacdo; no planejamento; nas tomadas de decisdo; na definicdo
sobre alocacdo de recursos e necessidades de investimento; na
execucdo das deliberagbes; nos momentos de avaliagdo (LUCE E
MEDEIROS, 2006, p. 19).

Diante disso, quando se pensa em uma gestdo que, de fato, direcione suas agdes
em prol da concretizagdo de metas para a transformacdo social, pensa-se
inevitavelmente em uma gestdo democratica, conforme Machado e Santiago (2009):

A gestdo democratica da educacdo tem destaque no seu carater
mediador, transformador num processo continuo de organizagdo da
pratica educacional coletiva, que se desenvolve de forma n&o

fragmentada, num dado contexto histérico (MACHADO E
SANTIAGO, 2009, p. 84).

Depreende-se que a escola deve estar alicercada em praticas significativas
definindo e redefinindo novas formas de envolver o educando na eterna constru¢do do

saber. Emerge, dessa maneira, a necessidade do dialogar com a diversidade presente na



sala de aula, a realidade contextual trazida pelo aluno constitui sua identidade e esta
deve ser respeitada. Destarte, Silva (2006) nos acrescenta:
Essa escola em construcdo exige uma gestdo democrética, dialdgica,
uma administracdo que ultrapasse o Vviés burocratico ao ndo apenas
atender as normas das secretarias de educagdo, mas, sobretudo, ao

materializar-se em funcdo das necessidades culturais, politicas e
pedagdgicas da comunidade que esta encarnada (SILVA, 2006, p.40).

Por garantir a gestdo democrética nas escolas publicas, o conselho escolar é a
instancia de maior relevancia por se constituir, através da colaboracdo de todos o0s
membros que estdo envolvidos na unidade educativa, em um foérum para tomada de
decisdes em busca do desenvolvimento de toda a sociedade. Segundo Werle (2003):

A relevancia dos conselhos escolares diz respeito a administracéo da
escola, numa perspectiva participativa e viabilizadora da formacéo
democratica. Os conselhos escolares devem ser um espago de
formagé&o pluralista, criativa, em que concorram alunos, professores e

pais para as decisdes referentes a organizacéo escolar (WERLE, 2003,
p.133).

O Projeto Politico Pedagdgico configura-se como um principio norteador
essencial, posto que serve como um parametro para se constatar os avangos feitos e os
retrocessos a serem superados, constituindo-se assim, como um contrato entre a escola e
a sociedade, um instrumento de acdo que assegura a gestdo democratica propiciando em
sua estruturacdo a participacdo de todos que compdem a unidade educativa. Sobre o
PPP Veiga (2004) ressalta:

O projeto pedag6gico aponta um rumo, uma direcdo, um sentido
explicito para um compromisso estabelecido coletivamente. O projeto
pedagbgico, ao se constituir em processo participativo de decisdes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagogico que desvele os conflitos e as contradicBes, buscando
eliminar as relagdes competitivas, coorporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado da

burocracia e permitindo as relagfes horizontais no interior da escola
(VEIGA, 2004, p.38).

Quando a escola se organiza a partir de principios democraticos ela legitima uma
educacdo também democratica, ao possibilitar que todos que a compde estejam
inseridos nesse contexto participando e atuando criticamente em busca de um futuro

melhor.

SISTEMATIZACAO DOS DADOS: UMA PERSPECTIVA A PARTIR DE DOIS
OLHARES



Em busca de responder ao problema da presente investigacdo, no que concerne a
esclarecer como a gestéo viabiliza meios para a construgdo de uma escola participativa
A anélise dos dados esta estruturada com vistas a desvelar os limites e possibilidades na
estruturacdo de uma gestdo democratica. Nesse sentido, precipuamente procura-se
identificar quais as estratégias sao utilizadas para oportunizar e efetivar a participacéo

coletiva nas decisdes escolares.

Nesse ponto, na entrevista concedida, o Gestor da escola, que estd no cargo ha
quatro anos, mostrou alguns projetos realizados na instituicdo como o grupo ecoldgico e
a horta comunitaria que objetivam reunir jovens interessados em questdes ambientais
incentivando-os a participar de atividades educativas. Outro projeto apresentado
intitula-se “Solidariedade no trabalho” e nas palavras de G1: “Este projeto objetiva
humanizar as relages entre funcionarios através de reunides e palestras com pessoas
habilitadas”. Outro projeto bastante conhecido sdo as Olimpiadas da Cidadania e do

Conhecimento, que mais adiante sera abordado com mais detalhes.

A entrevista com o gestor foi de grande relevancia para o esclarecimento de
questdes primordiais na sondagem, tendo em vista que a atividade exercida por ele
condiciona acg0es e reacdes, pois conforme afirma Libaneo, Oliveira e Toschi (2002):

A gestdo refere-se a todas as atividades de coordenagdo e de
acompanhamento do trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento
das atribuicGes de cada membro da equipe, a realizacdo do trabalho

em equipe, a manutencdo do clima de trabalho, a avaliagdo de
desempenho (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2002, p.349).

Uma das instancias democraticas de maior importancia em agdo na escola é o
conselho escolar e este tem sua funcdo definida por Gl como: “acompanhar o
desenvolvimento dos alunos, a prestagdo de contas a sociedade, a resolucdo de
problemas como a indisciplina muito comum na sala se aula. Havendo dois conselhos
um que € a unidade executora e envolve todos os setores da escola acontecendo de dois
em dois anos e o0 outro é o conselho estadual e este acompanha a aplicacdo das verbas, a

prestacao de contas, a aplicagdo do regimento entre outros procedimentos”.

Em relagdo ao grémio estudantil a escola ndo apresenta a justificativa dada por
G1: “ndo ha grémio estudantil, pois existem grandes dificuldades de engajamento por
parte dos alunos”. Evidencia-se na auséncia de uma instancia tdo importante quanto o

grémio estudantil um limite na construcdo dessa gestdo democratica, haja vista que este,



constitui-se como um importante meio de democratizacdo por representar os interesses e

os direitos dos educandos.

Convém ressaltar que a gestdo participativa é aquela que proporciona um clima
favoravel entre a escola e a comunidade, um clima de compartilhamento, de acdo em
conjunto em busca de um salto qualitativo. Nessa perspectiva, quando questionado a
respeito da gestao participativa G1 respondeu: “A gestdo participativa ¢ quando todos
0s setores da escola podem opinar e participar de uma maneira efetiva na execucao dos
projetos dentro da escola. E quando cada um cumpre suas funcdes pelas quais foram
designadas”. A participacdo ¢ a principal ferramenta na estruturagdo da gestdo
democratica de tal forma que ela legitima acdes que norteiam a escola pelos caminhos
da democracia, nesse sentido, Luce e Medeiros (2006) completam:

Todos os niveis de participacdo devem estar presentes nos processos
democréticos, pois ndo basta fazer parte, o que pode ser exercido de
forma passiva, mas avangar para a apropriacdo das informacdes, a
plena atuagdo nas delibera¢des, das mais simples as mais importantes,

exercendo o controle e avaliagdo sobre o processo de planejamento e
execucdo (LUCE E MEDEIROS, 2006, p. 17).

Quando questionado a respeito dos principais limites enfrentados na rotina diaria
em sua gestao, G1 foi enfatico ao responder: “A Secretaria de Educa¢do ¢ muito lenta
na resolucdo dos problemas, o atraso dos recursos € constante, a burocracia é o grande
problema da educacédo, além disso, hd o fato da auséncia dos pais na escola, o papel
deles é acompanhar seus filhos e nos ajudar na resolucdo de problemas, mas é uma
minoria que comparece, a grande maioria ndo vem espontaneamente s6 quando ha uma

comunicagdo para alguma reunido ou para acompanhar o rendimento”.

Conforme a fala do gestor constata-se que a burocratiza¢do € um dos entraves no
percurso da gestdo escolar, a realidade apresentada por ele delineia a dificuldade da
concretizacdo de objetivos educacionais j& que até mesmo uma solicitacdo de uma
melhoria de extrema necessidade para a instituicdo leva meses para ser atendida e 0s
obstaculos acabam por ndo permitir a resolucdo de problemas recorrentes. Sobre esse
panorama que consiste nas gestdes escolares Paro (2008) esclarece:

Envolvido, assim, com os inimeros problemas da escola e enredado
nas malhas burocraticas das determinagfes formais emanadas dos
6rgdos superiores, o diretor se vé grandemente tolhido em sua funcéo
de educador, ja que pouco tempo lhe resta para dedicar-se as

atividades mais diretamente ligadas aos problemas pedagdgicos no
interior de sua escola (PARO, 2008, p.133).
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Em relacdo a mesma tematica G2 demonstrou sua insatisfacdo quanto aos limites
que impedem a realizagdo de muitas metas da escola, ela nos relatou a escassez de
recursos financeiros e os entraves burocraticos como os principais desafios a serem
enfrentados em uma gestao escolar. Sobre as possibilidades G2 relatou: “Nao ¢ facil
ocupar minha posicdo, nem sempre se agrada, existe a oposicdo, mas eu procuro agir
positivamente, aceitando a opinido dos outros, nesse ponto a unido é fundamental, a
equipe se une e entra em consenso pelo bem da escola”. Conforme Machado e Santiago
(2009):

A pratica democratica passa necessariamente pelo desenvolvimento e
aperfeicoamento de todos que fazem a escola, no sentido de que
compreendam a complexidade do trabalho pedag6gico e percebam a

importancia da contribuicdo individual e coletiva para sua melhor
realizagdo e eficAicia (MACHADO E SANTIAGO, 2009, p.84).

Segundo SE: “procura-se implantar a gestdo democratica na escola no dia a dia,
a escola é de fato democratica o que acontece é que confundem democracia com
bagunca e esquecem que a democracia visa a maioria e tem como objetivo o bem
comum. O que acontece na realidade é que ndo existe uma preparacdo, uma
conscientizagdo da proposta sobre o que é gestdo democratica”. Na fala de SE também
ficou claro o impasse da burocracia quando esta nos relatou o longo processo que estava
acontecendo para que se modificasse uma ementa do regimento. Sobre esse aspecto,
Paro (2008) elucida:

O que se verifica, entretanto, no dia-a-dia das escolas € a hipertrofia
dos meios representada pelo numero excessivo de normas e
regulamentos com atributos meramente burocratizantes, desvinculados
da realidade e inadequados a solugdo dos problemas, o que sé faz
agrava-los, emperrando o funcionamento da instituicdo escolar
(PARO, 2008, p.130).

Em entrevista concedida a coordenadora pedagogica foi enfatica ao responder a
respeito da Gestado democratica na escola, CP alega que: “A escola ndo ¢ democratica,
as decisOes sdo centralizadas, ndo séo discutidas nem tampouco argumentadas”. A fala
de CP remete a Libaneo, Oliveira e Toschi (2002):

A participacdo, o dialogo, a discussdo coletiva, a autonomia sdo
praticas indispensaveis da gestdo democrética, mas o exercicio da
democracia ndo significa auséncia de responsabilidades. Uma vez
tomada as decisfes coletivamente, participativamente, é preciso p6-las
em prética (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2002, p. 331).
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O professor que ministra a disciplina de historia ao discorrer sobre Gestédo
democréatica pontuou em sua fala: “A gestdo da escola ¢ democratica, pois geralmente
tudo aqui é repassado e discutido, mas a que o governo impde é autoritéria, infelizmente
h& uma pressdao muito grande sobre a escola, se 0 governo possibilitasse ela melhoraria
muito, vejo a boa vontade do gestor mas o problema vem de cima”. Em relacdo as
reunides P1 relatou: “sempre ha reunides de pais e mestres, mas acontece sempre o

desencontro, tem um vicio na comunidade, pois a quantidade de pais é muito baixa”.

Convém ressaltar que a gestdo democrética s6 é solidificada a partir da
participacdo dos diversos segmentos que compdem a comunidade, nesse sentido

Libaneo, Oliveira e Toschi (2002) ressaltam:

Por meio de canais de participacdo da comunidade, a escola deixa de
ser uma redoma, um lugar fechado e separado da realidade, para
conquistar o status de comunidade educativa que interage com a
sociedade civil. Vivendo a participacdo nos 6rgdos deliberativos da
escola, os pais, os professores e 0s alunos vao aprendendo a sentir-se
responsaveis pelas decisdes que os afetam em um ambito mais amplo
da sociedade (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2002, p.330).

Entrevistando P2, este ao ser questionado a respeito de se a escola era
democratica devolveu a resposta com a seguinte pergunta: A democracia existe? E em
seguida divagou: “A democracia ¢ relativa, a sociedade ndo ¢ democrética e isto reflete
na escola, a democracia sendo uma expressdo de liberdade, de igualdade e de inclusdo

social é muito dificil de ser efetivada”.

E patente que o discurso capitalista presente na sociedade inevitavelmente
permeia os diversos contextos sociais e a escola ndo se encontra livre dessa realidade, ja
que muitas vezes, nos cenarios escolares ndo se formam cidaddos e sim consumistas
aptos para abdicar de sua criticidade em prol da alienagdo. Acredita-se que a gestdo
escolar percorre caminhos exitosos quando se organiza democraticamente aliada a
comunidade circundante, diante disso, Alarcéo (2003) afirma:

Sé um modelo democratico de gestdo se coaduna com o conceito de
escola reflexiva. Por modelo democratico de gestdo entendo um
modelo organizacional em que todos e cada um se sente pessoa. E ser
pessoa é ter papel, ter voz e ser responsavel. Um modelo em que cada

um se considera efectivamente presente ou representado nos 6rgaos de
decisdo (ALARCAO, 2003, p.93).

Sobre o que seria uma gestao democratica BE alega: “¢ a que todos t€ém o direito

de escolher o diretor, todos participam, aqui nessa escola em vez de participar as
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pessoas so criticam, tem as reunides s6 que os membros ndo comparecem”. Diante da
fala de BE fica claro que quando a escola ndo se torna I6cus de dialogo e de interacéo
ndo se cria um clima favoravel para a resolugdo de problemas, de acordo com Libéaneo,
Oliveira e Toschi (2002):
A presenca da comunidade na escola especialmente dos pais, tem
varias implicagbes prioritariamente eles e 0s outros representantes
participam do conselho escolar, da associacdo de pais e mestres (ou
organizacdes correlatas) para preparar 0 projeto pedagdgico e

acompanhar e avaliar a qualidade dos servicos prestados (LIBANEO,
OLIVEIRA E TOSCHI, 2002, p. 336).

Em um momento de conversa informal com quatro alunos buscou-se mais
elementos para subsidiar a investigacdo tendo como base as opinides e aspiracfes que
esses jovens apresentassem a respeito do que eles entendiam sobre escola democratica.
Quando se tratava desse tema Al que cursa o 3° ano do normal médio afirmou: “Uma
escola democrética para mim é a que todos tém oportunidade para participar e para ter
sua opinido”. A2 que cursa 2° ano do Ensino Médio sobre 0 mesmo tema expressou:
“Na escola democratica os alunos t€m o direito de participar, ndo sendo obrigado a fazer
as coisas sO por pontos, porque aqui tem muito isso, a chantagem dos pontos”. A3,
aluna do 2° ano do Ensino médio foi enfatica em sua fala: “Eu ndo me interesso pelos
projetos daqui, participo s6 por participar. A4 aluno do 1° ano pontuou em sua fala:
“Escola democratica ¢ quando as pessoas tém livre expressdo, aqui ndo se aceita opinido
de ninguém”. A5 que cursa 4° ano do normal médio deixou claro: “A minha escola é
democrética, pois todos somos livres até certo ponto, ela procura envolver os alunos em

tudo”.

Constatou-se através dessas conversas informais com os alunos que na verdade
acontece um grande impasse ja que muitos ndo se sentem envolvidos a participar dos
projetos educativos que a escola oferece entre eles um dos mais conhecidos sdo as
Olimpiadas da Cidadania e do Conhecimento, que acontecem trés vezes por ano, e
constitui-se de uma prova com mdltiplas questdes de lingua portuguesa e matematica
que visa classificar os melhores alunos da instituigdo. Quando a escola classifica uns ela

automaticamente exclui muitos e dai emergem as contradi¢Ges desse espago formativo.

E evidente que a escola torna-se excludente, até mesmo sem perceber, ja que a
intencdo pode até ser construtiva ja que como afirma Gl: “O projeto educativo das

Olimpiadas da Cidadania e do Conhecimento é um forma de estimular a competicdo dos
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alunos em busca do saber”. O que a realidade demonstra é que esse projeto acaba por
classificar um grupo seleto de alunos e por esquecer-se da grande maioria que assim

como 0 pequeno grupo possui potencialidades a serem desveladas.

Vale ressaltar a importancia de um espaco educativo onde os alunos possam se
sentir acolhidos, valorizados e aptos para desenvolverem-se. De acordo com Libaneo,
Oliveira e Toschi (2005): “As escolas sdo, pois, organizagdes, ¢ nelas sobressai a

interag@o entre as pessoas, para a promog¢ao da formagdo humana” (p.316).

A escola que representa para o aluno um locus de didlogo, de participacédo e de
respeito a diversidade esté apta para ir além, para desenvolver-se sempre mais junto aos
seus educandos. A escola acolhedora é aquela que proporciona aos seus alunos 0 bem
estar, 0 desejo de naquele ambiente progredir através do sentimento de pertencimento a
um espaco que delineia um novo futuro. Nessa perspectiva afirma Silva (2004):

Uma escola que torne seus espacos em lugares, de fato, educativos,
seus momentos em tempos de formacdo humana, relacionados as
dimens0es afetivas, cognitivas, politicas, espirituais, etc. Uma escola

gue nos convide, inclua-nos, seduza-nos, encante-nos ( SILVA, 2004,
p.29).

O Projeto Politico Pedagogico da escola delineia sua identidade e busca indicar
os melhores caminhos a serem seguidos para o ensino de qualidade, haja vista que o
mesmo se configura como um instrumento de planejamento e avaliacdo na qual se deve
priorizar a participacdo de todos os segmentos escolares. Nesse prisma, Vasconcellos
(1995) completa: “O Projeto Educativo € o plano global da institui¢do. Construido
participativamente, é uma tentativa, no ambito da educacdo, de resgatar o sentido

humano, cientifico e libertador do Planejamento” (p.143).

Sendo assim, torna-se necessario para o bom funcionamento da unidade
educativa um projeto que traga consigo a identidade da escola guiando as direcdes a
seguir e propiciando o alcance das aspiragbes que a escola possui, nesse sentido

Machado e Santiago (2009) esclarecem:

O processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola é
ao mesmo tempo um modo de pensar - projetar- construir uma cultura
escolar com o trabalho coletivo na perspectiva do direito. Assim
sendo, a expectativa é que ele venha a ser uma construcao coletiva,
critica e inovadora capaz de aliar o discurso e a prética critica e
criativa no coletivo da escola, trabalho que solicita articular as
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dimensdes de globalidade e particularidade (MACHADO E
SANTIAGO, 2009, p.106).

O PPP analisado do campo de estudo se distancia muito da realidade ideal de um
Projeto Politico Pedagdgico que se estrutura a partir das necessidades e metas a serem
realizadas. Estando desatualizado o projeto em questdo ndo reflete muitas das
necessidades atuais e ndo se caracteriza em muitos aspectos com as novas vivéncias da
escola. A necessidade de esse projeto ser reformulado se impde, posto que, é neste

documento que se tragam as perspectivas para um amanha melhor que o hoje.

A instituicdo de ensino é escola quando hospeda a politizacdo, a participacéo, a
transparéncia, a liberdade e o compromisso, de outro modo, se mutila e envereda pelos
trilhos do moldar e do homogeneizar esquece seu papel enguanto escola, esta que nédo

privilegia uns e outros porque constroi uma educacdo ancorada na equidade.

Como resposta a demanda e diante da importancia de uma gestdo de fato
democrética 200 alunos respondem a este questionamento: O que seria democracia € a
gestdo da escola possibilita a participacdo dos alunos em todos os projetos que sé&o

desenvolvidos? De que forma?

Constata-se que para a metade dos entrevistados a escola desenvolve praticas
educativas que se coadunam com uma gestdo democratica, pois aquela permite e cria
meios para a participacdo dos envolvidos no processo educativo e isto se esclarece nesta
fala: “Democracia ¢ quando se tem o poder de escolher e decidir, também acho que a
escola permite que todos opinem e participem, por meio dos projetos que ela
desenvolve”, por outro lado, a outra parcela dos alunos ndo concordam: “Nao participo
porque a escola ndo comunica e ndo cria meios para a participacdo, as vezes somos até

chantageados a participar para ganhar nota”.

Descobre-se entdo, que a gestdo democratica ndo se materializa quando esta
subjugada as ideologias do poder e da exclusédo, mas se concretiza com praticas que
gestam uma nova consciéncia. Olhar a realidade e entendé-la ndo € facil, no entanto, o
olhar fala e objetiva. Desnudar a dicotomia entre discurso e concretizacdo requer dois
olhares, 0 da gestdo e o dos outros envolvidos no processo educativo, olhares para além
de, que impulsionem e enxerguem as diversas facetas da realidade na busca de provocar
mudangas, pois quando as portas da escola estiverem abertas para a participacdo efetiva

de seus membros ela sera vista como de fato deva ser - democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Gestdo Democratica se constroi no percurso, na articulacdo entre os sujeitos e
principalmente a partir do esclarecimento desses sujeitos no que concerne a importancia
da democracia como pratica efetiva contra toda a inexorabilidade do autoritarismo.
Embora a escola Clarice Lispector se auto-reconheca como democratica, constata-se 0s
entraves que ela precisa enfrentar para que alcance suas metas, uma vez que, a
participagdo da comunidade circundante nas decisdes da unidade educativa ainda é
muito restrita, ndo englobando o contingente necessario para a legitimacdo de uma

gestdo democratica.

Quando ndo h& espago para uma educacao libertaria os alunos ndo se sentem
envolvidos a identificarem-se como parte do l6cus educativo, 0s projetos que a escola
traz sdo a chama que atrai 0s seus educandos para que através deles possam desenvolver
suas multiplas dimensdes. Quando ndo ha esse envolvimento, h& que se repensar esses

projetos para que assim se atinjam melhores resultados.

Compreende-se que o trajeto de uma gestdo escolar ndo é simples, os obstaculos
da burocratizacdo, da escassez de recursos, dos problemas de indisciplina, evaséo,
auséncia dos pais e tantos outros, acabam por ndo permitir o lancar de um olhar
esperancoso em busca de solugdes viaveis. Em contrapartida, as possibilidades também
se instituem na medida em que a escola se constitui como espaco legitimo do aprender,
da formacdo humanista, do construir uma nova ordem social onde todos possam
afirmar-se como sujeitos historicos construtores de uma cidadania participativa. Cabe a
escola o papel de procurar cada vez mais organizar-se para propiciar um clima

democratico em que todos possam através do dialogo deliberar em prol do bem comum.

Romper com tradicionalismos é avancar na medida em que se busca voltar os
olhos para o futuro, para a multiplicidade, para a complexidade, para uma nova
perspectiva onde a ruptura significa libertar-se para a construcdo de uma nova
sociedade. Gerir uma escola democratica é possibilitar uma visdo de mundo partilhada
em busca de uma nova organizacao sistémica. A gestdo que integra os diferentes atores
sociais é a que forma sujeitos reflexivos que se afirmam na sociedade e buscam o saber

COmMOo arma contra o retrocesso.
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Espera-se que a unidade educativa busque fortalecer-se sempre mais, nunca
estando complacente com modalidades de gestdo que se distanciam da democratica e
que para isso busque cotidianamente afirmar a democracia em suas agdes, para que
também os alunos reflitam sobre essa democratizagdo podendo protagonizar junto a
escola um futuro mais justo onde a cooperacdo se estabelece como essencial nas

relagdes humanas.
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