T T T ~ .
— P — P — Educacao e Desenvolvimento
) v Y . . a3 o
ENCONTRO DE PESQUISA na Perspectiva do Direito a Educacao
EDUCACIONAL
EM PERNAMBUCO

Eixo Tematico 8- Politicas e Gestdo Educacional

QUALIDADE DA EDUCACAO E O IDEB: O OLHAR DA EQUIPE GESTORA NO

MUNCIPIO DE OLINDA
Danila Vieira de Melo — UFPE!

RESUMO

A qualidade da educacdo e a avaliagdo educacional estdo mais préximas do que parece. Cada uma possui a sua
especificidade, mas potencializam o seu papel, quando estdo juntas e visam a melhoria da educacéo. O objetivo
geral dessa pesquisa buscou analisar, do ponto de vista da equipe gestora, a relagdo entre os resultados do indice
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e a melhoria da qualidade da educagdo. Essa pesquisa foi
realizada em uma escola municipal de Olinda e foi percebido, no processo de coletas de dados e na analise, que a
avaliacdo esta presente nos discursos dos membros da equipe gestora como elemento importante para se alcancar
a qualidade na educacdo. Foi percebido que ha certa divergéncia entre os discursos dos componentes da gestao
divergem do que constava no Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Assim, conclui-se que h4 uma relacdo entre a
qualidade da educacédo e o IDEB, e ambos influenciam no cotidiano da escola.
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INTRODUCAO

A questdo da qualidade na Educacdo Bésica e das politicas publicas de avaliagdo vem
ganhando significativo espago nos debates nacionais e internacionais quando se trata da
melhoria no cenario educacional. Essa discussdo, sobre a condicdo da educagdo no Brasil, tem
sido pesquisada, e desde 2007, com a criagdo do indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica (IDEB?), sdo apresentados resultados das escolas com o objetivo de conhecer e
monitorar 0 desempenho da Educacdo Basica. Diante disso, houve um crescimento nas

pesquisas cientificas envolvendo o indice e a qualidade educacional.
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A qualidade quando referida a educacdo, pode ser considerada algo subjetivo, visto que
ela se diferencia de acordo com os interesses pessoais, sociais ou politicos, além de existir

varios aspectos que influenciam o conceito e que estaria relacionada

[...] a adequacio dos programas e projetos ao atendimento das suas necessidades
educacionais e, portanto, a estrutura dos equipamentos sociais, a natureza e
caracteristica dos curriculos, os métodos de ensino, o tratamento reservado aos
professores, dentre outros elementos que configuram a relacdo entre as préaticas
educativas e o projeto de sociedade prevalecente. (AZEVEDO, 2011, p.424)

No Brasil sdo realizadas, pelo Ministério da Educacdo (MEC), avaliagGes
educacionais, tais como, Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica — SAEB, Provinha Brasil,
Exame Nacional do Ensino Médio-ENEM. Estes buscam avaliar os estudantes nos anos finais
de cada etapa da Educacdo Basica. Apos a divulgacdo partir dos resultados dessas avaliacdes,
séo tracadas metas para cada instituicdo.

Com os resultados divulgados pelo IDEB encaminhados as escolas, as equipes
gestoras lancam o seu olhar e ficam cientes da “realidade” com relagdo ao desenvolvimento e
a implantacdo das politicas na escola. Assim, algumas instituicbes podem criar a¢@es visando
alcancar as metas estipuladas nos resultados estabelecidos para as proximas avaliacdes.

A partir do estado da arte foi percebido a necessidade de estudos com esse foco nos
anos iniciais do Ensino Fundamental no municipio de Olinda, pois as pesquisas publicadas® se
referem as regides o Sudeste do pais (Sdo Paulo e Espirito Santo) estado da arte também
permitiu constatar que pesquisadores da educagdo vém trazendo contribuicbes sobre a
tematica com a finalidade de discutir os limites e as possibilidades do IDEB acerca da gestdo
escolar, como as pesquisas de Fernandes (2010) e Ribeiro e Pimenta (2011).

Uma breve andlise das investigacbes mencionadas indica que os gestores entrevistados
ressaltaram a importancia do indice para conhecer melhor a escola, além de indicar como
instrumento fundamental para realizar consideragdes acerca da qualidade de ensino da escola,
as metas a serem colocadas em préatica, bem como as tomadas de decisdes. Compreende-se,
também, que o IDEB permite aos gestores visualizar em que aspectos a escola pode ser
melhorada (FERNANDES, 2010; RIBEIRO E PIMENTA, 2011).

Esta pesquisa torna-se relevante, devido a possibilidade de conhecer um pouco mais
sobre a gestdo da escola no municipio de Olinda, além de identificar as suas expectativas e as

decisfes com relacdo ao IDEB e a influencia dele nas decisdes da gestéo.
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Essa pesquisa foi fruto da monografia no curso de Especializacdo e Gestdo Pedagdgica, e até o periodo de
conclusdo ndo foram encontradas pesquisas que contemplassem o municipio escolhido.



Diante disso, esta pesquisa traz como objetivo central analisar, do ponto de vista da
equipe gestora, a relacdo entre os resultados do IDEB e a melhoria da qualidade da escola, e
mais especificamente: analisar a relacdo entre os resultados do IDEB e a qualidade da escola;
identificar que acdes ou contribuicGes podem ser desenvolvidas na instituicdo, para alcancar
melhores indices da escolar.

No percurso metodoldgico da pesquisa, optou-se pela pesquisa bibliografica a qual
permitiu uma organizacao e sistematizacdo dos fundamentos com a finalidade de desenvolver
uma leitura critica da realidade, bem como uma investigacdo de campo em uma escola no
municipio de Olinda. Essa pesquisa adotou a abordagem qualitativa, pois ndo buscou medir,
quantificar, nem apresentar estatisticas dos dados coletados (NEVES, 1996).

Assim, faz-se necessario compreender que

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que h4 uma relacdo dindmica entre
0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissociavel entre o mundo objeto e a subjetividade do sujeito
(CHIZZOTTI, 2000, p. 79).

Para a coleta de dados foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os membros
da equipe gestora (gestora, adjunta e coordenadora) e analise documental do Projeto Politico
Pedagogico (PPP). A utilizacdo do instrumento citado permitiu, a partir das falas da equipe
gestora: conhecer a opinido dessas pessoas a respeito do IDEB e identificar a sua concepc¢éo
sobre qualidade, além de permitir uma relacdo entre dois eixos, bem como saber como eles
contribuem para a melhoria da escola. Nesse processo, também foi perceptivel o contraponto
entre o discurso e a realidade como os resultados do indice, e como estes influenciam nas
decisbes da gestdo escolar.

Os dados coletados foram analisados a partir da Analise de Contetido. Baseados no

conceito, podemos se afirmar que trata-se de

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagBes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a interferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producdo/ recepcao (varidveis inferidas destas mensagens)
(BARDIN, 1979, p.42)

Ainda sobre a analise dos dados, faz-se necessario dizer os materiais coletados foram
divididos em eixos teméticos. Procurou-se assim realizar um didlogo com o arcabougo tedrico
da pesquisa (MINAYO, DESLANDES E GOMES 2008).



2. AVALIACAO EDUCACIONAL E O INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA

A avaliacdo do sistema educacional vem se consolidando a partir dos resultados
escolares dos alunos, como meio de acompanhar o desenvolvimento das instituicoes
escolares. Esses resultados/avaliagbes servem como uma prestagdo de contas das escolas ao
sistema educacional por meio de responsabilizacdo. De acordo com Afonso (2000) a

responsabilizacao da politica educacional segue a I6gica do mercado, pois este

modelo se apoia no controlo administrativo, sdo preferidas formas de avaliacdo
predominantemente quantitativas, como as que s&o utilizadas em testes objetivos ou
padronizados, que facilitam a media¢do e permitem a comparacdo dos resultados
académicos. (p.46)

Para Libaneo, Oliveira e Toshi (2005) avaliar é diferente de medir, no caso da
educacdo, a avaliacdo educacional refere-se a determinados aspectos, que podem estar
relacionados ao papel do professor, aos saberes e a concepgdo de educacdo. Atualmente o
modelo de educacdo brasileira dispde de avaliacdes educacionais tendo em vista a aplicacéo
de provas, a medicdo de conhecimentos dos estudantes e através dos resultados realizar um
ranking entre as escolas.

No entanto, Libaneo, Oiveira e Toshi (2005, p.206) quando afirma que

se considera insuficiente apenas a avaliagdo do aluno, uma vez que outros
componentes dever ser levados em conta, como as condi¢cBes das escolas, a
formac&o dos professores, etc.

Tal citacdo faz uma critica, haja vista que desde muito tempo a avaliacéo esta voltada
para o desempenho do aluno, ou seja, a sua aprendizagem e o seu rendimento.

Luckesi (2002) acredita que através da avaliagdo é possivel alcancar melhores
resultados, seja na aprendizagem ou nas politicas publicas. De acordo com Saul (1988), a
avaliacdo esta projetada para o futuro, pois com ela é possivel realizar transformacGes de
acordo com o contexto.

E preciso compreender que a avaliagio precisa estar em consonancia com o cenario
educacional, de maneira que essa atue diretamente na promog¢do de mecanismos que

materializem a qualidade desejada na educacéo.



Afonso (2008) afirma que “a avalia¢dao educacional deve visar, sobretudo, objetivos de
desenvolvimento pessoal e coletivo, ou seja, deve estar prioritariamente ao servigo de
projectos de natureza mais emancipatéria do que regulatoria” (p.44). Essa avaliacdo esta
ligada diretamente a forma como os gestores atuam de maneira para que coloque em prética a
autonomia e a participacgao na instituigéo.

No final XX houve uma preocupacdo maior em avaliar as instituices de ensino. Hoje
em dia, no sistema de ensino brasileiro, essa avaliacdo é realizada por testes padronizados
(Prova Brasil, SAEB, Enem) que compde o indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica,
cuja finalidade é mapear e conhecer os perfis das escolas.

A partir dos resultados das provas, juntamente com os dados do Censo Escolar, séo
tracados as metas das escolas. Apesar de cada instituicdo possuir a sua meta, o IDEB possui
uma meta geral, onde todas as escolas em 2020 alcancem a média 6,0 no indice. Assim, a
partir dos resultados obtidos, o célculo é feito a nivel estadual e municipal em uma escala de 0
a 10 e a partir do resultado é possivel saber se as metas das escolas foram atingidas (INEP,
2012).

Sobre as metas do IDEB, o portal do INEP (2011) afirma que

[...]Js@o diferenciadas para cada rede e escola. As metas sdo diferenciadas para todos,
e sdo apresentadas bienalmente de 2007 a 2021. Estados, municipios e escolas
deverdo melhorar seus indices e contribuir, em conjunto, para que o Brasil chegue a
meta 6,0 em 2022, ano do bicentenario da Independéncia. Mesmo quem ja tem um
bom indice deve continuar a evoluir. No caso das redes e escolas com maior
dificuldade, as metas preveem um esforco mais concentrado, para que elas
melhorem mais rapidamente, diminuindo assim a desigualdade entre esferas.

Essas metas sdo construidas a médio e curto prazo o que faz com que haja um
acompanhamento das mudancas da escola.

A partir dessas metas sdo promovidas a¢des pela gestdo da escola, a qual deve buscar a
participacdo, 0 acesso, a permanéncia, 0 sucesso escolar e a qualidade da educacédo. Diante
disso, ndo ha como separar 0s trés eixos gestdo-IDEB-qualidade de ensino, visto que estes sdo
fundamentais para a proposta da pesquisa, além de obter mais informacdes sobre 0s sujeitos e
as suas tomadas de decisdes acerca da avaliacdo da Educacao Baésica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), as avaliagdes
realizadas nas instituicOes de ensino visam “verificar se os elementos que compdem a escola
estdo estruturados para a oferta da educagdo de qualidade” (BRASIL, 2008), e complementam
afirmando que a partir da criacdo do IDEB foi possivel estabelecer metas para que estas

possam ser relacionadas ao desempenho e a evolugéo da educacdo no Brasil.


http://ideb.inep.gov.br/Site/

Desse modo, as avaliagfes educacionais sdo vistas como um modo de refletir sobre os
sujeitos que compdem a escola, ou seja, gestores, coordenadores, professores, alunos, dentre
outros. Por fim, a avaliacdo educacional visa avaliar a escola como um todo e 0s recursos
utilizados no decorrer do ano letivo. A gestdo da escola possui papel fundamental para

compreender os problemas e melhorar qualidade e o desempenho das institui¢cdes de ensino.

3. QUALIDADE DA EDUCACAO: CONCEITOS E CONCEPCOES

O conceito e o ideario de uma educacdo de qualidade se modificam de acordo com o
espaco-tempo, para entendé-la é preciso levar em consideracao, também, que o conceito e a
ideia de qualidade se diferencia a partir dos valores, da cultura e da identidade de cada local.
De acordo com Dourado (2007), pode-se afirmar que a qualidade da educacdo é algo
complexo, multiplo e diverso, e cabe a cada pais estabelecer diretrizes e bases, a fim de buscar
tal qualidade. De acordo com o pensamento de tal autor, a busca pela qualidade da educacgéo
vem ocupando espaco nas agendas das politicas publicas da educacédo e dos pesquisadores das
areas.

A qualidade da educacao deve ser vista como algo polissémico, ou seja, traz consigo
varios discursos e significativos (DOURADO, 2007). O mesmo autor afirma que de acordo

com a cupula das Américas existem multiplas maneiras de

qualificar, avaliar e precisar a natureza, as propriedades e os atributos desejaveis ao
processo educativo, tendo em vista a producédo, organizacéo, gestdo e disseminacao
de saberes e conhecimentos fundamentais ao exercicio da cidadania (DOURADO,
2007,p.3).

Ainda de acordo com o pensamento de Dourado (2007), a busca pela qualidade da
educacdo vem ocupando espaco nas agendas das politicas publicas da educacdo e dos
pesquisadores das areas.

Libaneo (2001) afirma que para oferecer uma educacao de qualidade é preciso existir
um ensino voltado para o desenvolvimento cognitivo, social e operacional. Desse modo, a
qualidade da educagdo ndo estaria voltada para metas ou avaliacdo de larga escala. H4 um
leque de componentes importantes para promover a qualidade da educacdo a exemplo da
formacdo de professor, melhores condigdes de trabalho e ensino, materiais didaticos, dentre

outros.



Para Mesquita (2012), a qualidade da educacgéo proposta pelo IDEB estaria focada no
fato do aluno saber os conteldos passados pelo professor e passar de ano. O que seria
suficiente para alcancar as diretrizes, metas e estratégias do Plano Nacional de Educacgéo
(PNE) seriam alcancadas, pois a partir desse ideario de qualidade, a distor¢céo idade-série seria
resolvida, bem como a evaséo e a repeténcia seria minimizada.

A qualidade da educacdo de acordo com a Organizacdo das NacOes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e a Organizacdo de Cooperacdo e de
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) traz concepgdes, em que acredita que a qualidade
envolve relagdes entre os recursos materiais e humanos, onde tal qualidade pode ser definida
através dos resultados apresentados pelo aluno (DOURADO, 2007). A partir disso, pode ser
realizada uma relacdo com a proposta do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
(IDEB), onde o foco esta voltado para o desempenho dos alunos através da Prova Brasil e 0
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), ou seja, o resultado final.

De acordo com a UNESCO, a qualidade da educacao esté atrelada a avalia¢do e afirma
que tal qualidade esta ligada aos resultados voltados ao desempenho dos estudantes
(DOURADO, 2007). No entanto, o desempenho desses alunos torna-se algo limitado, pois faz
necessario a analise e 0 monitoramento de outros aspectos para que se tenha em vista a
qualidade da educacéo.

Tais consideracfes nos ddo base para relacionar com o sistema e o IDEB, cujo foco
estd na aplicacdo de testes a fim de mensurar a aprendizagem dos estudantes de todo o pais.

Assim, foi percebido que a qualidade é uma construcdo cultural, mas a forma como ela
vem sendo vista é de forma padronizada. A avaliacdo do sistema educacional brasileiro tem
levado em consideracdo apenas os conhecimentos referentes a disciplina de portugués e
matematica, e estes dados sdo insuficientes para determinar variantes e aspectos que afirmem
se uma institui¢do é de qualidade ou n&o.

De modo geral é preciso considerar que

A exigéncia contemporénea de melhoria da qualidade da educacéo tem levado os
paises e o0s sistemas educativos a reconhecerem a complexidade do fenémeno
educacional e pensarem a questdo da qualidade em sua complexidade, o que inclui

reconhecer fatores externos e internos que afetam a aprendizagem das criancas,
jovens e adultos (DOURADO, 2007, p.16)

Assim, é visivel que a qualidade tem se tornado uma exigéncia na sociedade atual,

levando em consideracdo atender a educagdo como um bem social e publico.


http://pt.wiktionary.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%A3o_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas_para_a_Educa%C3%A7%C3%A3o,_a_Ci%C3%AAncia_e_a_Cultura
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4. A QUALIDADE DA EDUCACAO E O IDEB NO CHAO DA ESCOLA: UMA
INCURSAO SOBRE O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA

O Projeto Politico Pedagbgico (PPP), da escola pesquisada, foi construido
coletivamente com a participacdo dos pais, professores, alunos, secretaria e membros da
equipe gestora. Foram realizados varios encontros até chegar ao modelo final (PPP,
2012/2013. s/p).

O documento possui a descricdo da escola, metas, objetivos, estratégias, avaliacdes e
de um plano acdo, a fim de propiciar ensino de qualidade, melhorar a média do IDEB e
fortalecer, a gestdo democratica no ambiente e oportunizar o acesso e a permanéncia do aluno
no espaco escolar. O PPP da escola ainda traz a concepcdo de educacdo, em que se busca
formar o cidaddo critico, reflexivo respeitando a individualidade, bem como os trabalhos
coletivos, a socializagdo e a convivéncia. Ddo énfase também a formacdo continuada e a
valorizagéo do profissional da educacgéo, no entanto, ndo explicam como fazem isso.

A escola registra, em seu PPP, a busca por uma sociedade justa, igual para todos.
Desejam uma escola inovadora, autbnoma, democratica, em que possam despertar o desejo do
estudante em aprender através do dialogo entre os professores e a integracdo com a familia, e
incentivar a participacdo dos alunos no programa Mais Educacdo e Escola Aberta (PPP,
2012/2013. s/p).

A partir da leitura do PPP foi perceptivel a proposta da escola em promover palestras,
encontros, pedagdgicos, campanhas educativas, organizar oficinas, realizar pratica de ensino
renovadora, realizar reunides semestralmente com os pais, dentre outras agdes que visam a
melhoria da média no IDEB.

Nas Ultimas paginas do projeto é dada énfase a avaliagdo periddica do projeto e dos
profissionais atuantes. A escola acredita que isso seja um processo fundamental para o

monitoramento e a melhoria da qualidade de ensino e da escola (PPP, 2012/2013. s/p).

5. QUALIDADE DA EDUCACAO E O IDEB NO CHAO DA ESCOLA: A VISAO DA
EQUIPE GESTORA

A equipe gestora da escola é composta por trés membros: gestor (G), adjunto (GA) e
coordenador (C). A gestora é formada em pedagogia e Geografia e esta no cargo ha dois anos.
A adjunta possui pedagogia e especializacdo em gestdo e coordenacdo pedagogica, ocupa esta

funcdo ha dois anos. A coordenadora tem como formacéo base o curso de pedagogia e €



especialista em gestdo publica e atua na &rea ha vinte anos. Tais membros responderam a
uma entrevista semiestruturada a qual contemplava assuntos relacionados a qualidade de
ensino, gestdo e o IDEB.

Quando perguntado sobre a qualidade de ensino aos trés membros percebe-se a
diferenca no conceito, assim como Dourado (2007) chama a atenc¢do para 0 seu conceito, 0
qual afirma ser algo subjetivo e muda o seu sentido de acordo com a cultura, necessidades,
dentre outras caracteristicas.

A qualidade de ensino idealizada pela gestora e a coordenadora estd voltada para o
desempenho do aluno, ou seja, o estudante como sujeito responsavel para a melhoria da
qualidade. Para elas a qualidade se iguala a notas.

“A qualidade hoje estd voltada pra conceitos. Notas. Entdo se eu passei, pronto”.

(G)

“Qualidade pra mim é voceé ver que o aluno apresenta qualidade quando vocé pede
pra ele fazer uma coisa e ele faz. Quando a gente vai testar um aluno, solicitar que
ele faca alguma coisa, ele ndo apresenta um bom resultado que vocé solicita que ele
faca.” (C)

Essa fala nos remete a uma educacdo e uma avaliacdo em uma perspectiva tradicional
baseada em notas, conceitos. Saul (1988), Libaneo, Oliveira e Toshi (2005) referem-se a esse
pensamento quando a avaliacdo € voltada apenas para aprendizagem, para mensurar ou medir
0s conhecimentos.

A gestora adjunta, na sua fala, parece ampliar a concepg¢do de qualidade e é possivel
notar a relevancia de outros aspectos que contribuem para caminhar ou seguir a qualidade. O
foco agora sdo as acOes, metas e estratégias a serem realizadas para alcancar, além de oferecer

melhores condigdes.

“A qualidade é um conjunto, né? Primeiro tem que se reunir todos os
professores, toda a classe escolar, né? Professor, supervisor, a direcao e junto
com o conselho que todos os representantes e com isso elaborar o PPP da
escola, que vai ser trabalhado, né? As metas, as avalia¢Bes, 0s objetivos e as
estratégias, como € que vai conseguir isso e com tudo isso ter as avaliacGes pra
saber se tem chegado a meta, o que a gente pode melhorar e 0 que ndo pode.
Mas pra ter uma boa qualidade é preciso ter uma unido de todos o0s
segmentos. ” (GA)
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De acordo com a fala da adjunta ha indicios de uma qualidade aliada a gestdo, pois
para chegar a ela é preciso a unido dos membros, bem como a acdo coletiva, a participacao.
No entanto, hd no discurso da educagdo de mercado cujo objetivo é alcangar metas, lancar
estratégias.

A partir das falas da equipe gestora, foi possivel observar que a avaliagdo perpassa
direta e indiretamente em seus discursos, ou seja, esse processo faz-se necessario tanto para
conhecer quanto melhorar a escola. Com esses dados pode-se inferir que avaliacdo para 0s
membros da equipe gestora € um elemento fundamental para a escola, mesmo ndo estando
explicito na entrevista.

O outro ponto da pesquisa buscou saber da equipe gestora da escola sobre o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica. Nesse momento, 0os membros entrevistados ndo
deixaram claro o que entendem sobre o indice, no entanto, valorizam o IDEB como elemento

importante para conhecer a escola.

“Nossa escola melhorou um pouquinho no IDEB. No nosso municipio uma ou duas
escolas avan¢aram, mas as outras precisam melhorar muito.” (G)

“O IDEB mede muito a qualidade, porém ndo dd condi¢oes para a qualidade.” (GA)
“O IDEB € o retrato da escola. O IDEB é realmente como esta a escola. E uma coisa

que ndo pode ser mascarada, certo?” (C)

A relacdo entre os resultados do IDEB e as decisdes em relacdo a qualidade da escola
parece ficar claro nos trés discursos. Embora haja controversas acerca desse ponto de vista,
pois como ja foi discutido, no decorrer da pesquisa, sobre os limites existentes no indice a
exemplo dos testes padronizados em larga escala.

Ainda sobre a concepg¢éo do IDEB, a gestora adjunta e a coordenadora acrescentam
outros aspectos para auxiliar na melhoria da qualidade da escola o qual o indice ndo tem como

avaliar, mas estes podem refletir nos dados, bem como melhorar a média.

“Para que a gente consiga realmente esse IDEB desejado teria que ter condicdes de
trabalho, né? Estrutura... Primeiramente ter uma estrutura, um ambiente propicio
para que a coisa aconte¢a.” (GA)

“Ja acontecendo algumas acoes do Governo Federal... Alguns projetos que vdo ter

agora, onde as professores vao ter uma formacdo aos sabados para melhorar o

IDER Tem alaiimac acdec Alle tem Atie car feita na ecenla e fora da ecenla fRe naAn
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Infraestrutura e formacdo de professores estdo presentes nas falas desses dois
membros. Tais elementos sdo essenciais para a melhoria da qualidade de ensino, e como
consequéncia refletird nos resultados do IDEB, como afirma Libaneo (2001). Assim, um local
bem estruturado, que disponha de iluminacdo, ventilacdo, acessibilidade, dentre outros
aspectos contribuem para o desempenho e a motivacdo do aluno, além da formacdo dos
profissionais da educacgéo auxiliar no processo de formacao.

A coordenadora chama a atencdo para 0 monitoramento das acfes, monitoria esta que
servira como avaliacdo das politicas e projetos educacionais. Assim, como afirmam Sampaio
(2011) e Mesquita (2008) “acompanhar esse processo das praticas ou das politicas publicas
dado base para permanecer ou transforma-las”.

O ultimo eixo da pesquisa buscou saber da equipe gestora como o IDEB influencia nas
decisbes da escola. Mais uma vez a gestora, a adjunta e a coordenadora deram énfase a
importancia do IDEB, no entanto ndo mencionaram de fato como o indice influencia.

A gestora se contradiz em seu discurso, pois ora defende o indice, ora afirma que néo
deveria existir. Ela ainda volta o seu olhar para o aluno como sendo o principal causador da
média baixa ou alta do IDEB. Percebe-se postura tradicional tanto de ensino quanto de

avaliacdo no momento em que iguala a qualidade a notas e conceitos dos alunos.

“Olhe, € por conceito. Entdo, € como eu digo, enquanto tiver de conceito deviam
deixar esse IDEB pra la. Hoje, Olinda, ndo trabalha com notas. O IDEB influencia
muito aqui na escola, mas precisa melhorar mais. Ele influencia na aprendizagem do
aluno. A gente vé a porcentagem... Se ta bom, se ta regular, entende? A gente precisa

trabalhar em cima daquilo pra que o menino tenha uma aprendizagem melhor.” (G)

Mais uma vez na fala da gestora, o estudante é responsavel tanto pelo desempenho na
avaliacdo quanto na qualidade. A aprendizagem é o foco e o norte para a melhoria, bem como

a qualidade do ensino.
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Nesse eixo, a gestora relaciona a gestdo da escola com o IDEB, no entanto, a mesma

volta a referir ao processo de aprendizagem do aluno sendo este o norte de todas as agdes.

“Existe uma rela¢do do IDEB na constru¢do da gestdo da escola. Quanto mais o

IDEB melhor, melhor é a aprendizagem do aluno.” (G)

A gestora adjunta relaciona o IDEB a metas 0 que remete a uma administracao fordista
ou empresarial como explicam Aguiar (2009) e Paro (1999) sobre as metas, estratégias e
resultados visando resultados positivos para a educacdo. Dessa forma, a gestora adjunta segue
a ideia da educacdo como l6gica de mercado, ou quase-mercado, como menciona Afonso
(2008).

Na visdo da coordenadora refere-se ao IDEB em seus aspectos politicos, além de
valorizar tanto a avaliacdo em larga escala, o qual Luckesi (2002) esclarece. Quanto a
autoavaliacdo, como uma das estratégias da gestdo, acredita como um meio de melhorar a

qualidade da educacédo, bem como permitir uma reflexdo dos profissionais e da escola.

“FEu acho que quando a escola estd bem no IDEB, mostra que a escola ta indo bem.
Entédo o IDEB baixo vai refletir em a escola se autoavaliar, todos os componentes da
escola se autoavaliar o porqué do IDEB deu baixo e como a gente pode melhorar,
certo? Agora, eu acho que o IDEB é um indicador muito importante pra todo
segmento e pra escola, pra gestdo melhor ainda por que é aonde vocé vai observar

aonde vocé precisa avancar na qualidade. ” (C)

Mais uma vez a avaliagcdo aparece ligada a qualidade, no entanto em outro contexto e
outras necessidades. E perceptivel nas falar que a avaliacdo e qualidade da educacéo
perpassam nos discursos da equipe gestora, o que revela a sua importancia desde o processo

de ensino-aprendizagem a elaboracao de politicas publicas educacionais.

5. CONSIDERCOES FINAIS

A qualidade da educacéo esta imersa em varios discursos no cendrio educativo, seja no

ambito politico, de financiamento ou avaliacdo. Cada vez mais a qualidade vem sendo
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declarada como uma das metas da educacdo que vise formacdo do aluno, aquele que
futuramente estara contribuindo para o pais nas questfes politica, social e econémica.

A proposta da avaliagdo em larga escala pode ser considerada uma ‘“faca de dois
gumes”, pois além de conhecer e obter dados sobre 0 processo de expansdo e universalizagdo
de ensino, o qual estda num movimento crescente, esse instrumento tem o poder de regulacéo
das acdes e politicas, muito mais voltadas & uma ideologia de mercado do que como politicas
emancipadoras.

Tais procedimentos avaliativos sdo questionados devido a forma como sao
apresentados na sociedade, ou seja, suscitam a competicdo, bem como o rankiamento entre as
instituicbes. No entanto, ndo se pode minimizar, pois sua relevancia da para o sistema de
ensino é de suma importancia.

No campo da pesquisa, percebeu-se que ha, na fala dos membros da equipe gestora,
certa coeréncia interna. No entanto, quando vistas de um modo geral pode-se perceber a
distingdo sobre os eixos pesquisados, ou seja, dando a entender que sao trés escolas diferentes.
Enquanto a gestora possui uma visdo mais tradicional, a adjunta adota uma postura mais
romantica e a coordenadora traz em seu discurso elementos politicos. Talvez o tempo no
cargo ocupado influencie na opinido de cada membro.

Faz-se necessario considerar as divergéncias que existem no PPP e nas falas da equipe
gestora o que vem reforcar a ideia do que o que consta no documento que norteia a escola ndo
se faz presente no discurso dos seus sujeitos. Embora, seja perceptivel a presenca da
influencia do IDEB e da busca pela qualidade de ensino pela gestora, pela gestora adjunta e
pela coordenadora.

Essa pesquisa possibilitou o maior contato com os atores do cenario educacional, o
que permitiu realizar consideracbes sobre a temética, bem como levantar outros
questionamentos a respeito de financiamento, formacéo, conselhos e a repercussao deles no

IDEB nos resultados das escolas e a qualidade da educacéo.
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