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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Diretoria de Formag¢ao e Desenvolvimento
Profissional da Fundagdo Joaquim Nabuco — PDI/Difor/Fundaj, aqui apresentado, foi elaborado para
o periodo de 2015-2019, com o objetivo de expressar o perfil desta Diretoria no que se refere a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acgoes,
a sua estrutura organizacional e as atividades que desenvolve e que pretende desenvolver, tendo
como diretriz o alinhamento de suas a¢des ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —
2015/2019".

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundaj se construiu a partir de um minucioso
processo de reflexao e discussdo, ao longo de oito meses, entre 2013 e 2014, que envolveu todos
os setores da instituicdo e que assumiu uma orientacdo que partiu das percepgdes internas e
externas da Instituicdo e desenhou um processo que apostou na focalizacdo das acles
institucionais, na importancia da integracdo entre das areas finalisticas e do trabalho colaborativo, e
na dupla visdo estratégica baseada na identificacdo de demandas ja percebidas socialmente e
trazidas a Fundaj, ou em necessidades percebidas pela producdo de conhecimentos e experiéncia
profissional de pesquisadores e analistas do quadro da Instituicdao. Outra diretriz fundamental do
processo foi o alinhamento com as prioridades do Ministério da Educacdo, traduzidas
especialmente no Plano Nacional de Educacdo (PNE). A missdo institucional foi redefinida, a partir
da composicdao entre a trajetdria institucional e as demandas de alinhamento estratégico
formuladas pelo Ministério da Educacdo a Instituicdo, sendo assim expressa: “Gerar conhecimento
no campo das humanidades com a finalidade de atender a demandas e necessidades relacionadas a
educacdo e cultura, compreendidas de forma interdependente, com vistas ao desenvolvimento
justo e sustentavel da sociedade brasileira.” Sua visdo para o final do periodo 2015 a 2019 é “ser
reconhecida até 2019 pela comunidade académica, setor publico e sociedade civil por desenvolver
projetos que explorem a interdependéncia entre educagao e cultura, integrando suas multiplas
competéncias e articulando-se em redes de conhecimento.”

E com base no PDI, aprovado pela Resolucio do Conselho Diretor da Fundaj n2 174, de 1 de
setembro de 2014, e no Estatuto institucional vigente (Decreto 7.694 de 2 de marc¢o de 2012) que a
Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional (Escola de Governo da Fundaj) institui sua
adequacdo setorial ao PDI/Fundaj, na perspectiva de viabilizar, no tocante as a¢des de formacao, os
objetivos institucionais.

As bases principais para tal estdo dadas pelos objetivos estratégicos institucionais de: (i) Fortalecer
a capacidade de analise das demandas e necessidades sociais; (ii) Consolidar e ampliar os programas

1 / . ~ . . . , . . ~
No novo PDI esta prevista uma reestruturacao de suas diretorias, a qual resituara a Difor. Como estas mudancas ainda ndo
foram formalizadas, decidiu-se manter neste documento todas as referéncias a Diretoria de Formacgdo e Desenvolvimento
Profissional (Difor) e a outras instancias institucionais ainda existentes e em funcionamento, para maior consisténcia. No

mais, o PDI/Difor alinha-se a nova proposta institucional em suas énfases, estratégias e processos.
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de pds-graduagdao em alinhamento com o projeto institucional (no qual figura o sélido compromisso
de obter o credenciamento junto ao MEC para oferta de cursos Lato Sensu e de atender aos
requisitos de avaliacdo pela Capes para atingir um conceito superior ao atual (provisorio),
integrando-os ao contexto institucional — acervos, equipamentos e centros de competéncias — e aos
demais programas e projetos institucionais).

O PDI 2015-2019, ainda em processo de complementacdo, reitera o compromisso
institucional com a formacgdo continuada de agentes publicos (gestores, técnicos e professores da
educacgdo basica do setor publico), enquanto estimula fortemente a integracao das atividades de
pesquisa, formacgdo e difusdo cultural, em sintonia com sua larga experiéncia nestes campos. O
momento atual é de transicdo entre as diretrizes e estrutura vigentes desde 2011 e o inicio de uma
nova gestdao encarregada de implementar o PDI, que prevé significativas mudancas na forma de
funcionamento e na acdo integrada das trés grandes linhas da Instituicdo, acima mencionadas.
Sendo assim, vive-se um momento. Em razao da complexidade das mudangas a serem
implementadas, dependentes inclusive de autorizagcdo em nivel ministerial e supraministerial, ha a
continuidade de todo um arcabouco organizacional e os passos possiveis no sentido da
implementagao da nova missdao institucional. Em decorréncia deste fato, o PDI da Diretoria de
Formacao e Desenvolvimento Profissional reflete essa fase transitiva, fazendo alusdo tanto ao que
permanece como ao que muda no cenario corrente da Diretoria.



1- PERFIL INSTITUCIONAL DA DIRETORIA DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL (DIFOR)

1.1 Breve Histdrico

Desde 2012, quando foi recriada para assumir a responsabilidade institucional pelas
atividades de formagdo internas e externas na Instituicdo, a Diretoria de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional (Difor), articulando-se as metas e diretrizes do Plano de Ag¢ao da
Fundagdo Joaquim Nabuco para o Plano Nacional de Educa¢do (PNE) — 2011/2020 e, mais
recentemente, do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 (PDI/Fundaj), que sucedeu o
primeiro documento e o substituiu, recupera atribuicbes e competéncias ja exercidas pela
Instituicdo, especialmente no que se refere as atividades de pods-graduacdo, atualizando sua
estrutura organizacional para estabelecer-se como um organismo multi e interdisciplinar, capaz de
manter cursos de pds-graduacao /ato e stricto sensu.

A estruturacdo das atividades de formacdo na Fundaj, desde 1997 (periodo em que se
consolidou como Escola de Governo), é sumariada a seguir, em termos de momentos-chave:

1 — Setembro de 1997- Criacdo do Centro de Estudos de Gestdao Publica e Cidadania-Escola de
Governo/FJN, por meio da Resolucdo n? 269 do Conselho Diretor, no dambito da estrutura
organizacional do Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Cultural (Indec), com o objetivo de
promover a capacitacdo e treinamento de pessoal para a gestao publica. Continuidade do Acordo
de Cooperacdo Técnica Fundaj/Enap para treinamento de servidores publicos (assinado
originalmente em marco de 1994) e desenvolvimento do Programa BID de Gestdo de Projetos
Sociais.

2 - Janeiro de 1998 — Criacdo da Escola de Governo e Politicas Publicas (em nivel de Instituto), por
meio da Resolucdo n? 286 do Conselho Diretor, com a finalidade de consolidar um espaco
institucional adequado a producao e difusdo do conhecimento especializado em politicas publicas e
gestdo governamental para os diversos setores da administracdo publica federal, estadual e
municipal, por meio de atividades de capacitacdao, formacdo e treinamento. Nesse momento, a
Escola de Governo assume parte das atividades do anterior Indec. Continuidade do Acordo de
Cooperagdo Técnica Fundaj/Enap.

3 — Janeiro de 2002 — Criacao do Mestrado Profissional em Gestao de Politicas Publicas, na Fundaj,
por meio da Portaria Presi n2 179, de 17 de dezembro de 2001, de acordo com autorizacdao da
Capes, Of. n2 CAA/CTC/95 de 5/10/2001. Continuidade do Acordo de Cooperacdo Técnica
Fundaj/Enap.



4 — Margo de 2003 — Criagdao do Instituto de Formacgdo e Desenvolvimento Profissional, pelo
Decreto n? 4.639 de 24 de margo de 2003, com a competéncia de promover a formagdo e o
aperfeicoamento de pessoal na drea de abrangéncia da Fundaj. Continuidade do Acordo de
Cooperagdo Técnica Fundaj/Enap.

5 — Outubro de 2004 — Transformagao do Instituto de Formacado e Desenvolvimento Profissional em
Diretoria de Formacgado e Desenvolvimento Profissional, pelo Decreto n2 5.259 de 27 de outubro de
2004. Nesse ano, houve a suspensdao do reconhecimento do Mestrado Profissional em Gestdo e
Politicas Publicas, pela Capes, havendo a continuacdo e conclusdo das trés turmas de Mestrado ja
iniciadas.

6 — Fevereiro de 2006 — No que se refere a definicdo de escola de governo, o Decreto 5.707 de 23
de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administracdo Publica Federal, prevé em seu art. 42 que "S3o consideradas escolas de governo, as
instituicoes destinadas, precipuamente, a formacdo e ao desenvolvimento de servidores publicos,
incluidas nas estruturas da administracdo publica federal autarquica e fundacional". Nesse mesmo
decreto, o pardgrafo Unico do Art. 62 define que cabera a Enap “promover, elaborar e executar
acOes de capacitacdo”, assim como “a coordenagdo e supervisdo dos programas de capacitagdo
gerencial de pessoal civil executados pelas demais Escolas de Governo da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional.”

7 — Dezembro de 2007 — Extin¢dao da Diretoria de Formacao e Desenvolvimento Profissional pelo
Decreto n? 6.318 de 20 de dezembro de 2007. Continuidade do Acordo de Coopera¢dao Técnica
Fundaj/Enap. Diretoria de Pesquisas Sociais absorve as atividades de realizacdo de cursos de curta
duracdo, a partir desse momento, sem interrup¢do e contando com parte da equipe da antiga
Diretoria, até 2012.

8 — 2012 — Neste ano decisivo, varios passos muito importantes foram dados. Primeiro, veio a
(re)criacdo da Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional - Difor, pelo Decreto n2 7.694,
de 2 de margo de 2012. Manteve-se o Acordo de Cooperagdo Técnica Fundaj/Enap, sob a
coordenacao dessa Diretoria. Ampliou-se a responsabilidade institucional da Diretoria, atribuindo-
se a ela a coordenacado e execugao do Plano de Capacitacao dos servidores da Fundaj. Em Setembro
deu-se inicio, através do e-Mec, a um processo de busca de credenciamento para a oferta e
certificacdo direta de cursos de pds-graduacdo lato sensu entre as a¢Oes de formacdo voltadas
precipuamente a servidores publicos (gestores, técnicos e professores da educacdo basica nas
redes publicas de ensino). Esta iniciativa se inscreveu numa articulagdo entre varias escolas de
governo, lideradas pela Enap, que, ancorada numa das diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal (art. 32., Inciso Xlll), de 2006, levara a criagdo, no inicio de 2012, do
Sistema de Escolas de Governo da Unido (Segu). A Fundaj (Difor) participa do Segu desde seus
primordios. Em Dezembro, a proposta de criacdo do Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para
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o Ensino Médio foi recomendada pela Capes em 19 de dezembro de 2012 (1422 Reunido do
CTC/ES), reabrindo o capitulo do envolvimento da Fundaj com a pds-graduacao stricto sensu.

9 — 2013 — Esse ano foi marcado pela intensificacdo da atuacdo da Fundaj na pds-graduacdo. Deu-
se, em Fevereiro, a aprova¢dao pela Capes do Mestrado Académico em Educag¢do, Culturas e
Identidades, realizado em associagao com a Universidade Federal Rural de Pernambuco. Iniciaram-
se, em agosto, as atividades do Mestrado Profissional acima referido. Na area da pds-graduacao
lato sensu, em associacdo com diversas universidades, e sempre participando ativamente da
concepcdo e da execucdo (por meio de docentes do seu quadro de pesquisadores e técnicos e do
acompanhamento gerencial dos acordos formalizados para a oferta dos cursos), a Difor/Fundaj
promoveu a segunda edicdo de Formacao de Gestores Culturais dos Estados do NE (parceria com o
MinC e Universidade Federal da Bahia), o inicio de Estatisticas Sociais (parceria com a Universidade
Federal de Pernambuco e Universidade Federal da Paraiba), e planejou o curso Género,
Desenvolvimento e Politicas Publicas (parceria com a Secretaria da Mulher de Pernambuco e
Universidade Federal de Pernambuco), iniciado em 2014.

— Desde 2014 — continuando sua participagdao no Segu, executando suas atividades de capacita¢ao
dos servidores da Instituicao e implementando diretamente ou acompanhando as atividades dos
seus cursos de pés-graduacao, com foco na formacdo de gestores e técnicos do servico publico e de
professores da educacdo basica das redes publicas, a Difor participou ativamente do processo de
elaboragao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundaj.

1.2 Missao e Objetivos

A Diretoria de Formagao e Desenvolvimento Profissional tem como missdao formar profissionais
e capacitar agentes publicos, técnicos, especialistas, mestres e doutores, a fim de contribuir para
melhoria do desenvolvimento profissional no setor publico e da educa¢ao formal, prioritariamente
a do Norte e do Nordeste do pais.

Os objetivos da Difor estdo focados nas competéncias instituidas no Estatuto vigente da
Fundaj (Decreto 7.694 de 2 de marco de 2012), o qual, em seu Art. 13, reza que compete a Diretoria
de Formacdo e Desenvolvimento Profissional:

| - promover, no campo das ciéncias sociais, a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal para
empreendimentos publicos e privados nos niveis de pds-graduacdo lato e stricto sensu na area de
atuacdo da Fundaj; e

Il - planejar, coordenar e executar atividades voltadas a formacao, a qualificacdo e a capacitacdo do
corpo funcional da Fundaj, em consonancia com a politica de gestao de pessoas do Governo
Federal.



O entendimento assumido em relagdo ao publico-alvo dessas acGes é o de priorizar a
formacao em nivel de gestao e de fungdes técnicas de carater finalistico, reservando a oferta de
oportunidades de capacitacdo em fungdes técnicas de cardter administrativo para os servidores da
propria Fundaj, ressalvada a possibilidade que a oferta de cursos nas duas modalidades esteja
aberta a participagdes internas e externas. Em ambos os casos, trata-se sempre de atividades de
formacao continuada, o que define o publico-alvo como de nivel superior ou com experiéncia
profissional equivalente (no caso da pds-graduagdo, essa equivaléncia ndo é possivel, como se
sabe). Esta é a orientacdo atual do prdprio servico publico federal e a Fundagdo Joaquim Nabuco
ndo mais prevé a contratacdo para o seu quadro permanente de pessoal de nivel médio ou
fundamental, tendo mesmo estimulado maior qualificacdo de todos os servidores que assim o
desejaram desde o inicio dos anos de 1990. Complementarmente, no cumprimento de sua
competéncia institucional, a Difor pode realizar parcerias com outras escolas de governo, bem
como universidades, centros de pesquisa e outras instituicdes em relacdo as quais haja interesse
mutuo.

No novo desenho institucional a ser adotado quando da plena implementagao do PDI 2015-
2019, as duas competéncias continuardo inteiramente preservadas, mas as atividades de pds-
graduacdo — lato e stricto sensu — serdo geridas no ambito de um Programa Institucional
Permanente de Pds-Graduagdo na Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
enquanto as atividades de curta duracdo serdo geridas no dmbito de um Nucleo de Formacao, na
Diretoria de Acdo Educativa e Cultural, dentro de uma concepcao matricial de estruturacdo e
funcionamento da Instituicdo. Nao ha uma definicado institucional sobre a denominac¢ao de alguma
de suas instancias de gestdao como Escola de Governo. A discussdao e consideracao de alternativas
estd em curso. No entanto, ressaltamos enfaticamente, como ja indicado no histérico, que as
funcdes de escola de governo, compreendendo a formacao continuada de curta duracdo e em nivel
de pds-graduacdo, destinada ao publico interno e externo, tém sido exercidas sem interrupcdo na
Fundacdo Joaquim Nabuco desde 1991, sendo que apenas entre 1998 e 2002 a designagao “escola
de governo” se aplicou ao organograma institucional.

A drea de atuagao fundamental da Fundaj, em fungdo de seu foco nas areas de educagao e
cultura, e que se reflete na orientacdo principal da Difor, é a das Humanidades (Ciéncias Sociais e
Humanas). Por sua histdria, pelo perfil de seu corpo de pesquisadores e técnicos ligados as
atividades finalisticas da pesquisa, da formacdo e da difusdo cultural, a Fundaj se prepara, assim,
para focalizar mais suas acbes de formacdo de gestores e técnicos do setor publico no amplo
campo das politicas de educacao e de cultura, funcionando como uma escola de governo nessas
areas, a exemplo de muitas de suas congéneres do Segu, em cada uma de suas areas especificas.

2 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

As principais caracteristicas da concepcdo pedagogica e da estruturacdo das agbes de
formacdo na Fundacdo Joaquim Nabuco foram se configurando ao longo de sua trajetoria, sem



descontinuidade, e o PDI 2015-2019 procurar tirar dessa experiéncia acumulada seus maiores
trunfos visando a promover a integragdo de suas dreas em torno de projetos comuns.

Em primeiro lugar, a Fundagao, tradicionalmente uma Instituigdo multidisciplinar, vem ao
longo do tempo aprofundando e consolidando essa sua caracteristica. O perfil institucional no seu
segmento de pesquisa social, aliado a expertise da Instituicdo nas dreas de Cultura e de Educacgao,
favorece a integra¢do para a produgao de conhecimentos interdisciplinares ao atuar em Educacao;
Desenvolvimento Regional; Politicas Publicas; Estudos Populacionais; Estudos Econémicos; Género
e Familia; Cultura, Religido, Identidade Etnico-Racial; Meio Ambiente; Cidadania e Participacdo
Social; Estudos em Ciéncia e Tecnologia; Meméria, Patrimonio e Arte Contemporanea. No novo PDI
essas competéncias tematicas se redefinem em termos de uma légica de estruturacdo voltada a
reunir as competéncias necessarias ao cumprimento da missao institucional, prevendo-se a
redefinicdo das atuais cinco coordenagdes gerais como Centros de Estudos e Pesquisas, que
fornecerdao competéncias disciplinares e tematicas para a pesquisa, a formacdo e a difusdo cultural:
Memodria, Histdria e Patrimbnio; Modelagem Social (estudos quantitativos e georreferenciados);
Artes, Midias e Novas Linguagens; OrganizagGes e Analise Institucional; e Analise de Politicas
Publicas.

Os eixos temadticos nucleadores das ac¢des da Instituicdo, concebidos como transversais a
elas, passam a ser: A¢do coletiva, Identidade e Praticas Educativas; Politica e Gestdo de Educacgdo e
Cultura; e Educacdo, Cultura e Desenvolvimento. O segundo eixo é o que mais de perto reflete o
campo de atuacdo de uma escola de governo. A ementa apresentada no PDI para ele é a seguinte:
“Politicas e programas governamentais nas areas de educac¢ao e de cultura. Arranjos institucionais
constitutivos e viabilizadores dessas politicas e programas. A¢des no sentido da integracao entre os
dois campos. Gestdo das politicas e programas nos dois campos. Anadlise e avaliagcdo dos aspectos
politicos, sociais e econémicos das politicas nos dois campos.”

Nada impede, contudo, que os demais eixos subsidiem conhecimentos na area de formacao.
Por isso, na operacionalizacdo destes eixos tematicos para cada uma das trés areas de atuacao
institucionais — a pesquisa, a formacgao e a difusdo cultural — o PDI prevé a elaboracdo de uma
politica de pesquisa, uma politica de formagao e uma politica de difusao cultural. A partir do
segundo semestre de 2015 esta previsto o inicio desse processo. A politica de formacdo explicitara
os critérios, diretrizes e meios para a realizacdo das a¢Ges educativas para o publico-alvo ja definido
(gestores, técnicos de nivel superior e professores da educacdo bdsica). Através dela ficara,
também, claramente delineada a atuacao da Fundaj enquanto escola de governo.

As atividades da atual Difor se articulam as demais diretorias finalisticas da Fundaj, a
Diretoria de Memdria, Educacdo, Cultura e Arte/Meca e a Diretoria de Pesquisas Sociais/Dipes,
cujos profissionais — doutores, mestres e especialistas — agrupam-se em equipes multidisciplinares,
desde 1998, e constituem um organismo com elevado potencial docente para os cursos aqui
realizados. A orientacdo preponderantemente aplicada da pesquisa produzida, ligando-se
diretamente a analise de politicas publicas e de seu ambiente institucional e sociocultural, tem
gerado numerosas interfaces com agdes de formagao.



Esta é, portanto, uma primeira marca do projeto pedagdgico institucional: a integragao
entre a produgdo direta de conhecimentos, por meio da pesquisa empirica, e sua disseminacgao
através da divulgacdo cientifica e da formacdo. Na histdria institucional de atuacdo como escola de
governo a presenca de pesquisadores e técnicos de pesquisa qualificados foi determinante para o
desenho e execugdo das agbes formativas, em todos os niveis, mesmo que a execu¢ao nao se
restringisse a equipe de pesquisa, nem todos os pesquisadores tenham exercido atividades de
docéncia. A ideia é propiciar uma interacao entre discentes e docentes em atua¢dao na Difor e o
campo da pesquisa na Fundaj e instituicdes parceiras, estimulando, também, a producdo de
trabalhos que possam contribuir para a melhoria da pesquisa e praticas de gestdo no setor publico.

Uma segunda marca do projeto pedagdgico institucional é integrar a formacdo e o acesso a
seu rico acervo bibliografico, histérico-documental, iconografico, fonografico e videografico (em
processo de médio e longo prazo de integral digitalizacdo, com vistas ao acesso publico). Esse
acesso é compreendido enquanto recurso de suporte didatico-pedagdgico, mas também como
meio de desenvolver nos seus alunos habilidades de produg¢ao de conhecimento (popularmente
designadas como “pesquisa”, mas restritas a busca assistematica de informacbes e analises
produzidas por outros) tdo necessarias na sociedade da informacdo e das redes, oferecendo-lhes
nao sé acesso a conteudos, mas ferramentas de coleta, andlise e interpretacdo de informacgdes e
sua transformacao, portanto, em saberes orientadores de sua pratica profissional e institucional. A
base de pesquisas produzidas e em andamento é ricamente complementada por diversas formas
de acesso ao acervo para permitir aos participantes de acGes de formacdo experiéncias de
aprendizagem ativa, critica e independente. Os projetos estruturadores do Repositério Digital e da
“Vila Digital” (espaco interativo de acesso ao acervo digitalizado), em processo de implantacao, os
Nucleos de Digitalizacdao e de Microfilmagem, a Massangana Multimidia Produgdes e as bases
fisicas e virtuais de acesso a livros, periddicos, teses e dissertacdes, em diversos idiomas, sdo meios
praticos de viabilizar esse intento.

Terceiro, a inclusdao social é outra questao presente na proposta pedagdgica da Difor,
demonstrada nas Normas Gerais dos Cursos de Pds-Graduacdo “Lato Sensu” em Nivel de
Especializagdo da Fundacao Joaquim Nabuco, disponivel em www.fundaj.gov.br, as quais estdo

neste momento sendo revistas e integradas a um Regimento Geral da Pds-Graduagdo. Esta
concepcao de inclusdo social se da, primeiro, pela tematizacdo permanente de necessidades e
demandas dos segmentos excluidos, discriminados e vulneraveis da sociedade brasileira; pela
analise e avaliacdo das politicas publicas que os afetam ou beneficiam; pelo estudo dos marcos
institucionais e organizacionais nos quais a acdo publica se da — seja a publica estatal, seja a publica
ndo-estatal —; e pela compreensdo das praticas e processos sociais, politicas e culturais por meio
das quais as identidades e as mobiliza¢cGes da sociedade se expressam (com destaque aqui para as
relacOes étnico-raciais e de género). Esses conteudos informam toda a estrutura das disciplinas e
maddulos que compdem as atividades formativas realizadas pela Fundaj.

Além disso, a inclusdo social é buscada através das multiplas formas de incidéncia publica
que a Instituicdao realiza, participando de féruns, conselhos, realizando eventos e reuniées com
diferentes segmentos sociais, publicando e divulgando os resultados de seus trabalhos e
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valorizando o patrimonio cultural da sociedade brasileira. Uma dessas modalidades,
particularmente expressa nas atividades formativas, é o estimulo institucional a ado¢do de cotas
para minorias étnico-raciais.

Em quarto lugar, as acdes de formacgao reconhecem a necessidade da inovacao pedagodgica
e o papel que nisso jogam tanto métodos de ensino participativos e que estimulam os alunos a
producdo de conhecimentos de forma ativa, critica e independente, quanto o uso de suportes
tecnoldgicos educacionais, como proporcionados pelas midias digitais e pela modalidade de
educacdo a distancia. Assim, todos os espacos de aprendizagem, bem como os laboratdrios de
computacao e bases virtuais de material bibliografico disponibilizados aos alunos, estdo conectados
a Internet, e a Instituicdo vem fazendo esforcos para implantar um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) préprio, desenvolvido na plataforma Moodle. Varios de seus cursos de pds-
graduacdo (especializacGes e mestrados) ja utilizam o AVA de forma complementar as disciplinas
presenciais, enquanto outros sao semipresenciais. Um curso de aperfeicoamento em andamento
(Gestdao de Acervos Arquivisticos, Bibliograficos e Museoldgicos), com previsdo de conclusdo em
janeiro de 2016, se da inteiramente na modalidade a distancia, com participacdo de 280 inscritos
de todos os estados brasileiros, numa parceria com o Grupo Saber, da Universidade Federal de
Pernambuco, especializado nessa modalidade de ensino, e responsdvel por vdrias atividades em
ambito nacional da Unasus, a universidade virtual do Sistema Unico de Saude. Através dessa
parceria, estdo previstas acbes de transferéncia tecnoldgica e didatico-pedagdgica para EAD,
trazendo um aprendizado precioso a Fundaj.

Um projeto realizado ao longo de 2014 envolveu um curso de formagao para docentes e
tutores de EAD integrantes da equipe de pesquisadores e técnicos da Fundaj, ministrado por dois
especialistas do Centro de Educa¢ao da Universidade Federal de Pernambuco, utilizando-se o AVA
Fundaj, o Projeto Interatividade na Educacdo. Essa formacdo foi parte integrante do processo de
formatacdo de uma proposta de especializacdo em Gestdo da Educacdo Infantil, previsto para ser
oferecido inteiramente a distancia. Essa proposta, aprovada no mesmo ano pelo Conselho Diretor,
aguarda a definicdo do credenciamento institucional para ser langado.

Além dos laboratérios ja existentes — o Laboratdrio de Ensino a Distancia Dosa Monteiro, da
Difor, e o Centro Integrado de Estudos Georreferenciados em Pesquisa Social Mario Lacerda de
Melo, da Diretoria de Pesquisas Sociais — a Fundaj estard implantando, a partir do segundo
semestre de 2015, com recursos da Fundacdo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Pernambuco (Facepe), o Laboratério Multiusuarios em Humanidade, que tem como objetivo
desenvolver atividades de pesquisa, ensino e extensdo para o desenvolvimento e aperfeicoamento
de praticas pedagdgicas, materiais didaticos (sequéncias didaticas, textos base para suporte dos
docentes e livros paradidaticos), conteudos didaticos multimodais e formacdo continuada para
professores da educacdo basica.

A Instituicdo estd, no momento, prospectando plataformas de gestdo académica que
possam proporcionar perspectivas de convergéncia entre o controle académico no sentido estrito,
a gestdo de projetos, o acesso virtual ao acervo bibliografico (incrementando o que ja existe,

10



acessivel através do site da Instituicdo), o AVA e a geracao de indicadores de performance
institucional para fins de gestao.

Além dessas orientacdes mais macro, a Instituicdo define certos pardmetros para sua
atuacdo no nivel da pds-graduacao lato sensu, delineados em suas Normas Gerais do Lato Sensu
(em breve parte de seu Regimento Geral da Pds-Graduagao), entre os quais:

(a) exigéncia de limite minimo de 60% de participagdao de docentes da propria instituicao,
em cursos de sua iniciativa, sendo que pelo menos 50% do corpo docente deve ser formado por
mestres e doutores;

(b) atuacdo em rede, como ja tem sido o caso de sua experiéncia, desde os anos de 1990, de
cursos de especializacdo em associacdo com Universidades publicas e privadas de referéncia; como
é hoje o caso de seu Mestrado (Académico) em Educagdo, Culturas e Identidades (em associacao
com a Universidade Federal Rural de Pernambuco); e como espera-se proximamente ser o caso da
transformacgao de seu Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio (MPCM) num
Mestrado em Rede Nacional (semipresencial), com participacdo de 12 universidades de quatro
regioes do pais e apoio direto da Sociedade Brasileira de Sociologia (com proposta submetida a
Capes em 2015);

(c) iniciativa de realizacao dos cursos pode ser de um dos setores da Fundaj ou por demanda
externa, seja na forma de proposta de parceria, seja de solicitacdo de que a Fundaj conceba e
execute determinadas propostas de cursos;

(d) toda proposta de curso precisa ser analisada quanto ao seu mérito e alinhamento com o
interesse institucional pelo Conselho Diretor da Fundaj, com base em parecer técnico do Conselho
Técnico-Cientifico, independentemente de sua origem. Os critérios de avaliagdo das propostas sao
os seguintes: (i) demonstracdo da relevancia dos objetivos e da viabilidade do projeto; (ii)
demonstracdo da atualidade e adequacdo da ementa e do conteddo programatico das disciplinas
oferecidas; (iii) comprovacao da qualificacdo do corpo docente na area de conhecimento do curso;
(iv) adequacdo da infraestrutura da instituicdo e dos polos de apoio presencial, nos cursos a
distancia, para o funcionamento do curso; (v) adequagdo orcamentdria para a manutencdo das
atividades do curso.

E é nessa perspectiva que a Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional vem
consolidando suas atividades.

3 - DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Os cursos de especializacdo Lato Sensu da Fundaj, conforme normas gerais aprovadas pelo
Conselho Diretor desta Fundacdo, deverdo ser formalizados por meio de um Projeto Pedagdgico,
cujo documento se constituira na identidade do curso, devendo contemplar, entre outros aspectos,
os seguintes: nome do curso, area do conhecimento, justificativa, objetivos, publico-alvo,
concepcao do projeto, indicacdo da coordenacdo geral e pedagdgica, carga hordria, periodo e
periodicidade, conteldo programatico, corpo docente, metodologia a ser adotada,
interdisciplinaridade, atividades complementares a serem realizadas, tecnologia utilizada,
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infraestrutura fisica, critérios de sele¢do, sistema de avaliagdo, controle de frequéncia, trabalho de
conclusdo de curso/monografia, indicadores de desempenho e planilha financeira.

No que se refere as praticas pedagdgicas, a Difor pretende promover momentos de
integracdo entre os docentes e equipe técnica dos varios cursos, para troca de experiéncias vividas,
assim como para atualizagao e difusdao de técnicas inovadoras. Além disso, conforme ja indicado,
mediante a utilizacdo do seu préprio AVA, pretende fortalecer essa relagao e a interagao aluno-
aluno, alunos-professor e professor-professor.

Em 2012, teve inicio na Fundaj a realizacdo de dois cursos Lato Sensu: o Curso de
Especializacdo em Formacdo de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste, uma producdo
conjunta entre a Fundaj, a UFRPE e o MinC (ver projeto pedagdgico no Anexo |). Esse curso foi
concluido no 12 semestre de 2013 e uma segunda edicdo realizada, a partir do segundo semestre
do mesmo ano, até setembro de 2014; e o Curso de Especializacdo em Estatisticas Sociais - em
convénio com a UFPE e UFPB, com previsdo de término de suas atividades em final de 2013 (ver
projeto pedagdgico no Anexo ll).

No ano de 2013, a Fundaj iniciou trés Cursos de pods-graduacdo: o ja citado Curso de
Especializagdo em Formagao de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste; e o Curso de Mestrado
Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio (MPCS), recomendado pela Capes em 19 de
dezembro de 2012 (1422 Reunido CTC/ES). Esse curso apresenta como area de concentragdo:
Sociedade e Cultura, possuindo duas linhas de pesquisa: Estado, atores sociais e cidadania; e
Sociedade, cultura e desenvolvimento. A partir de agosto de 2015, a primeira leva de defesa de
trabalhos finais de conclusdo estara ocorrendo, enquanto sua segunda turma qualifica seus
projetos. O MPCS foi o primeiro mestrado no pais voltado especificamente para a area do ensino de
sociologia no ensino médio.

Em 2014, em associacdo entre a Fundaj e UFRPE, foi iniciado, com recomendacao da Capes,
0 Mestrado Académico Educacdo, Culturas e Identidades. Esse curso apresenta como darea de
concentracdo, Processos Educativos, Culturas e Identidades, com trés linhas de pesquisa:
Desenvolvimento e Processos Educativos e Culturais da Infancia e da Juventude; Movimentos
Sociais, Praticas Educativo-Culturais e Identidades; e Politicas, Programas e Gestdao de Processos
Educativos e Culturais. Foram ainda aprovados o curso de aperfeicoamento em Gestdo de Acervos
Arquivisticos, Bibliograficos e Museoldgicos, a distdncia, para inicio em 2015, e um Curso de
especializacdo a distancia em Gestdo da Educacdo Infantil, para execucdo tdo logo condicOes de
credenciamento direto existam.

Em 2015, foi submetida a Capes uma proposta de Mestrado em Sociologia em Rede
Nacional, nos moldes dos mestrados profissionais voltados a formacdo de profissionais do ensino
médio (professores, coordenadores pedagoégicos e mesmo gestores das redes estaduais, e
graduados em ciéncias sociais que pretendem ingressar na carreira de professor). A proposta
envolve 12 IES de quatro regides brasileiras e apoio oficial da Sociedade Brasileira de Sociologia. Se
aprovada, a atual oferta de 17 vagas anuais sera ampliada para 200, com alunos espalhados por
todo o pais, os quais cursardao as disciplinas obrigatdrias a distancia e, nos meses de janeiro e

fevereiro, poderdo cursar disciplinas eletivas nos varios polos presenciais das universidades
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integrantes da rede. Foram iniciadas também, no primeiro semestre, as atividades do
Aperfeicoamento a distancia em Gestao de Acervos, ja citado.

4 - CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os Servidores da Fundaj estdo vinculados ao Plano de Carreira para a area de Ciéncia e
Tecnologia da Administracdo Federal Direta, das Autarquias e das FundacgGes Federais (Lei n2 8.691,
de 28/07/1993), cujo ingresso em cargo efetivo é realizado por meio de concurso publico (Decreto
n2 6.944, de 21 de agosto de 2009) e estdo sujeitos ao Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis
da Unido, das Autarquias e das Fundacgdes Publicas Federais (Lei n? 8.112, de 11/12/90). O regime
de trabalho é de 40h semanais.

A Fundaj possui um total de 453 cargos, dos quais 240 sdo de nivel superior e 213 de nivel
intermediario. Dos servidores pdés-graduados, muitos atuam como docentes em Cursos de
Especializagao e Mestrado, na Fundaj e em outras instituicdes.

O quadro, a seguir, apresenta o quantitativo de servidores com pds-Graduacao, por area de
estudo (formacdo) e reforca a competéncia da Fundaj na sua drea de atuacdo, Ciéncias Sociais e
Ciéncias Humanas

Mestres e Doutores FUNDAJ por Area de Titulagdo

p Titulagdo/quantidade
Area de Estudo

Doutores | Mestres | total
Ciéncias Bioldgicas 1 1 2
Ciéncias da Saude 1 - 1
Ciéncias Exatas e da Terra 3 5 8
Ciéncias Humanas 25 23 48
Ciéncias Sociais Aplicadas 10 22 32
Linguistica, Letras e Artes - 05 05
Total 40 56 96

O corpo técnico e administrativo da Diretoria de Formacao e Desenvolvimento Profissional é
constituido pelos seguintes profissionais:

05 Doutores

07 Mestres

05 Especialistas

02 Graduados

05 Secretarias Executivas

05 Auxiliares Administrativos

A articulagdo entre a Diretoria de Formagdo e Desenvolvimento Profissional/Difor e as
Diretorias de Pesquisas Sociais/Dipes e de Memoria Cultura e Arte/Meca da Fundaj permite que a
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Difor disponha de um potencial corpo docente e técnico, a ser requisitado a medida que as
especificidades de cada curso exijam.

Pode, também, utilizar-se da contratacao de profissionais das instituicdes parceiras abaixo
mencionadas, por meio da realizacdo de parcerias/convénios. Nesse caso, o coordenador geral do
curso deve solicitar a submissdo ao Colegiado de Coordenagdao Didatica — CCD do Curso, para
analise e autorizacdo.

Institui¢cdes Parceiras:

- Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

- Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE

- Universidade de Pernambuco — UPE

- Universidade Federal da Paraiba - UFPB

- Universidade Catolica de Pernambuco — UNICAP

- Instituto de Pesquisas EconGmicas Aplicadas — IPEA

- Universidade Estadual de Londrina - UEL

- Universidade Federal de Uberlandia — UFU

- Universidade Federal de Campina Grande — UFCG

- Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

- Universidade Federal do Parana - UFPR

- Universidade Estadual de Maringa — UEM

- Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS

- Universidade Federal do Ceard — UFC

- Universidade Estadual do Vale do Acarau — UVA-CE

- Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho/Marilia — UNESP-Marilia
- Colégio Pedro Il — CPII-RJ

- Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASF

Instituicoes Integrantes do Sistema de Escolas de Governo da Unido:

- Escola Nacional de Administra¢do Publica — Enap

- Academia Nacional de Policia — ANP

- Centro de Altos Estudos da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN

- Centro de Formacéo e Aperfeicoamento do INSS — CFAI/ INSS

- Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario — Ceajud
- Escola da Advocacia-Geral da Unido — Eagu

- Escola de Administracdo Fazenddaria — Esaf

- Escola de Inteligéncia — Esint/Abin

- Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas — Ence/IBGE
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- Escola Nacional de Defesa do Consumidor — ENDC

- Escola Nacional de Mediagdo e Conciliagdo — Enam/MJ

- Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca — ENSP
- Escola Nacional de Servicos Penais — Espen/MJ

- Escola Superior do Ministério Publico da Unido — ESMPU
- Instituto Rio Branco — IRBr/MRE

- Universidade Banco Central do Brasil — UniBacen

- Instituto Serzedello Corréa — ISC/TCU

- Instituto Legislativo Brasileiro — ILB

- Centro de Formacao, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados — CEFOR

InstituicGes de regulacdo e/ou fomento:

- Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes
- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq
- Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco - Facepe

- Financiadora de Estudos e Pesquisas - Finep

Além das instituicOes citadas como possiveis parceiras (na verdade, efetivamente parceiras,
em anos recentes ou atualmente) e das instituicdes com as quais o campo da pds-graduacdo
interage regularmente, hd, também, a perspectiva do estabelecimento de parcerias com
instituicOes privadas.

4.1 Critérios de Selegdo e Contratagao de Professores

Além do requisito de titulacdo Doutor, Mestre ou Especialista (conforme Resolucdo CNE
1/2007), na selecdo dos docentes dos cursos de Especializagdo da Fundaj, é levada em consideragdo
sua experiéncia profissional na drea de conhecimento do curso.

4.2 Politicas de Qualificacdo e Plano de Carreira do Corpo Docente

O Plano de A¢do da Fundagdo Joaquim Nabuco (2011-2020) para ao Plano Nacional de
Educacdo - PNE 2011/2020 e o Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, que o sucede,
compreendem que, no cendrio atual, o investimento na qualificacdo dos seus servidores é condicdo
imprescindivel a gestdo publica.

Nesse sentido, e em consonancia com a Politica Nacional de Capacitacdo dos Servidores
Publicos Federais da Administragdo Direta, Autarquica e Fundacional - instituida pelo Decreto n?
5.707 de 23 de fevereiro de 2006 -, a Difor institui, anualmente, o Plano de Capacitacdao da
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Fundagdo Joaquim Nabuco, com o objetivo de promover a qualificacdo do seu quadro de pessoal,
estimulando o desenvolvimento de uma cultura de qualificagdo mediante a participacdo de seus
funcionarios em cursos de péds-graduacdo nas modalidades atualizacdo, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado. Nesse sentido, desde 2012, com o Projeto
Institucional da Fundaj/Mestrado Profissional em Gestdo Publica para o Desenvolvimento do
Nordeste/UFPE, a Fundaj tem patrocinado o estudo de seus servidores efetivos, visando “a
ampliacdo da capacidade técnica para atividades de pesquisa e docéncia (...)”. No primeiro ano de
vigéncia desse Projeto, treze servidores da Fundaj foram alunos daquele Mestrado, todos havendo
concluido com sucesso suas dissertacdes. A partir do inicio de 2016, a Fundaj estard realizando um
Programa de Doutorado Interinstitucional (Dinter), ofertado pelo Programa de Pds-Graduacdo em
Politicas Publicas da Universidade Federal do Maranhao, nivel de avaliagdo 6 na Capes, com doze
vagas, cujo edital estd aberto até meados de agosto de 2015.

Considerando que a Difor dispde de um potencial corpo docente formado pelos servidores
desta e das demais Diretorias da Fundaj, o Projeto mencionado vem atender as necessidades de
capacitacdo de seus docentes para os cursos de pds-graduacdo, aqui ministrados.

4.3 Requisitos de Titulagao e Experiéncia Profissional do Corpo Docente:

A Diretoria de Formacao e Desenvolvimento Profissional, em conformidade com a
Resolucdo CNE n21/2007, estabelece que seu corpo docente de cursos de pds-graduagdo lato
sensu, em nivel de especializagcdo, sera constituido por professores Especialistas, Mestres ou
Doutores ou de reconhecida capacidade técnico-profissional. Do total, pelo menos 50% (cinquenta
por cento) dos docentes deverdo apresentar titulacdo de mestre ou de doutor obtida em programa
de pds-graduacdo stricto sensu reconhecido pelo Ministério da Educacao.

5 - ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A FUNDAJ apresenta uma estrutura organizacional, em vigor, que estd sendo atualizada com base
em seu PDI 2015/2019. Por essa razdo, apresentamos, inicialmente, a estrutura em vigor, e, a
seguir, a proposta conforme o seu PDI, em fase de implementacao.

1- Estrutura Organizacional da Fundaj (em vigor, mas em transi¢ao):

* Presidéncia
- Assessoria Institucional
- Assessoria de Comunicacdo
- Procuradoria Federal
- Gabinete da Presidéncia

- Coordenacdo-Geral de Planejamento e Administracao
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- Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacgdo, Recursos Logisticos e Inovagao Institucional.

- Ouvidoria

e Diretoria de Pesquisas Sociais
- Coordenagao-Geral de Estudos Educacionais
- Coordenacdo-Geral de Estudos Ambientais e da Amazonia
- Coordenagao-Geral de Estudos Sociais e Culturais
- Coordenagdo-Geral de Estudos Econ6micos e Populacionais
- Coordenagdo de Estudos em Ciéncia e Tecnologia

e Diretoria de Memodria, Educagdo, Cultura e Arte
- Coordenacdo-Geral de Estudos da Histdria Brasileira Rodrigo Melo Franco de Andrade
- Coordenacdo-Geral de Museus e Restauro
- Coordenacdo-Geral do Espaco Cultural Mauro Mota

e Diretoria de Formacgdo e Desenvolvimento Profissional (Escola de Governo)
- Coordenagao-Geral de Capacitagao
- Coordenacdo-Geral de Pés-Graduagao

Sua organizag¢do administrativa compreende a seguinte estrutura:
| - Orgdo de Direcdo Superior:
Conselho Diretor

Il - Orgdo de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente:
Gabinete

1l - Orgados Seccionais:

a) Procuradoria Federal;

b) Auditoria Interna;

c) Coordenacdo-Geral de Planejamento e Administracdo; e

d) Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacdo Institucional.

IV - Orgdos Especificos Singulares:

a) Diretoria de Pesquisas Sociais;

b) Diretoria de Mem®éria, Educacdo, Cultura e Arte; e

c) Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional.

V - Orgdos Colegiados:
Conselho Deliberativo - Condel
Conselho Diretor - Condir
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Conselho Técnico-Cientifico - Contec (cdmara técnica do Condir)

2- Nova estrutura da Fundaj, conforme indica o seu PDI 2015/2019:

Presidéncia

- Assessoria Institucional

- Assessoria de Comunicagao
- Procuradoria Federal

- Gabinete da Presidéncia

e Diretoria de A¢do Educativa e Cultural
- Divulgacao Cientifica e Difusdo Cultural
- Museu do Homem do Nordeste
- Centro de Documentacao

e Diretoria dos Centros de Estudos e Pesquisas
- Membdria, Historia e Patrimonio
- Modelagem Social
- Arte, Midia e Novas Linguagens
- Organizacgdes e Analise Institucional
- Andlise de Politicas Publicas

e Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
- Planejamento e Gestdo
- Gestdo de Pessoas
- Gestdo de Programas Institucionais
- Gestdo de Programas de Pés-Graduacgao

e Diretoria de Administracao
- Contabilidade e Financgas
-TI
- Planejamento Fisico e Espacial
- Compras e Contratagoes
- Servigos Gerais

A nova estrutura administrativa sera:

| - Orgdo de Direcdo Superior:
Conselho Diretor

Il - Orgdo de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente:
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a) Gabinete

b) Comunicagao

1l - Org3os Seccionais:
a) Procuradoria Federal;
b) Auditoria Interna;

c¢) Ouvidoria.

IV - Orgdos Especificos Singulares:

a) Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
b) Diretoria de Administracao;

c) Diretoria dos Centros de Estudos e Pesquisas;

d) Diretoria de Ac¢ao Educativa e Cultural.

V - Orgdo Colegiado:
Conselho Deliberativo.

5.1 Organizacdao Administrativa da Difor

A atual estrutura organizacional da Diretoria de Formagao e Desenvolvimento Profissional
da Fundaj engloba a Coordenacdo-Geral de Capacitacao e a Coordenac¢ao Geral de Pds-Graduacao,
incluindo as Coordenacgdes Atividades de Cursos Stricto Sensu, de Atividades de Cursos Lato Sensu e
de Cursos de Capacitagdo e de Curta Duragao.

A Difor estd subordinada a Presidéncia da Fundaj, mantendo autonomia no que se refere a
guestdes técnicas relativas a formacado e desenvolvimento profissional.

Para a avaliacdo de suas atividades, foi criada a Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA,
formada por pesquisadores e analistas em Ciéncia e Tecnologia desta, e da Diretoria de Pesquisas
Sociais-Dipes, sendo coordenada pela Difor. A avaliacgdo é complementada pela Comissdao de
Avaliacdo de Desempenho Institucional (CAD), encarregada da analise e avaliacdo do alcance das
metas institucionais, para o conjunto da Fundaj.

As normas referentes aos cursos de Especializagdo, entre outras consideragdes, propdem a
formacdao de um Colegiado de Coordenacdo Didatica - CCD para cada curso, que é composto pelos
Coordenadores Geral e Pedagégico do curso, dois representantes da Difor e um representante
discente.

6 - PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

As atividades académicas realizadas pelos alunos sdao monitoradas pelo Coordenador
Pedagdgico de cada curso, que, caso identifique alguma dificuldade ou necessidade de ajustes,
pode acionar o Colegiado de Coordenacdo Didatica-CCD do respectivo curso, com vistas a
apreciacdo das questdes identificadas e indicadas para compartilhamento da solucdo. No inicio de
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cada curso, sao realizadas atividades de recepgao e integragdao dos discentes, com a prestagao de
informacgdes sobre o funcionamento do curso e das diversas areas da Instituicdo a disposicao
daqueles, incluindo visitas in loco.

Os alunos podem realizar solicitacdes por meio de requerimento padrdo, disponivel na
pagina da FUNDAJ - www.fundaj.gov.br - em espago reservado aos cursos de Especializa¢do. O
atendimento aos participantes do curso e as demais atividades de apoio didatico acontece de
segunda a sexta-feira, no hordrio das 8h as 12h e 14h as 18h e, aos sabados, nesse mesmo hordrio,
caso haja aula nesse dia.

Além do atendimento presencial e o via requerimento, a FUNDAJ disponibiliza o telefone
(81) 3073-6803 e o e-mail formacao@fundaj.gov.br, dispondo, ainda, de um e-mail especifico para

cada curso em atividade.
Visando ao bem-estar dos estudantes a Fundaj disponibiliza espagos de convivéncia em seus
campi.

7- INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS DA FUNDA)

A Fundaj dispde de 03 Campi, onde funcionam suas instala¢gdes. Sao eles: Derby, Casa Forte
e Apipucos. A administragdo central da Fundaj funciona no Campus de Casa Forte.

Em relacdo as instalacdes administrativas especificas para os cursos de especializacdo da
Fundaj, elas estao localizadas nos Campi do Derby e de Apipucos.

Desde janeiro de 2015, o Campus do Derby encontra-se em reforma para melhoria e
modernizacdo de suas instalagdes. E 1& onde funciona a maior parte da infraestrutura
administrativa da Difor e se localizam varias salas de aulas e uma unidade setorial da biblioteca, a
Biblioteca Setorial Nilo Pereira. Com a reforma, as atividades desse campus foram,
temporariamente, deslocadas para os campi de Apipucos e Casa Forte. A previsdao de entrega do
prédio é para o final de 2016.

A infraestrutura administrativa atual da Difor inclui:

- Salas de coordenacdo e equipes técnica e administrativa da Difor, no Edificio Antidgenes
Chaves, Campus Apipucos;

- Salas da Coordenacdo de Cursos Lato Sensu e equipes técnica e administrativa, no Edificio
Antiégenes Chaves, Campus Apipucos;

- Salas da Coordenacdao de Cursos Stricto Sensu e equipes técnica e administrativa, no
Edificio Jorge Tasso, Campus Apipucos;

- Salas de reunido, nos edificios Antidgenes Chaves, Renato Carneiro Campos e Jorge Tasso,
Campus Apipucos.

As Salas de aula da Fundaj funcionam em seus trés Campi, num total de catorze salas, sendo
seis no Derby, sete em Apipucos e uma em Casa Forte. A alocagdo de salas de aula é feita de acordo
com a demanda dos cursos (Curta Duracdo, Lato e Stricto Sensu) a cada semestre letivo, com base
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na disponibilidade. Todas as salas estdao equipadas com mesas ou cadeiras com suporte para
escrita, computador, projetor digital e quadro branco.

Devido ao processo de reforma em curso no Campus Derby (ver item 5.1), as salas de aula
daquele Campus estdo temporariamente indisponiveis. Quatro dos auditdrios existentes nos Campi
de Casa Forte (Sala Calouste Gulbenkian) e Apipucos (Sala Gilberto Osdrio, Miniauditério da
Biblioteca Blanche Knopf e Miniauditério do Centro Integrado de Estudos Georreferenciados) e um
Laboratério multimidia (Laboratério Dosa Monteiro) sdo, atualmente, disponibilizados para uso,
também, como salas de aula, conforme a demanda.

A Fundaj dispde dos seguintes auditorios:

- Sala Calouste Gulbenkian (Campus Casa Forte). Possui mesa diretora para 6 lugares, 5
mesas para o publico com capacidade para 9 lugares, cada, e platéia com 66 lugares. Possui cabine
estruturada para traducdo simultanea em trés idiomas (os equipamentos de uso individual sdo
disponibilizados por meio de servico contratado, quando solicitada a traducdo); possui sala VIP
anexa ao auditério e ponto de rede sem fio para acesso a internet pelos participantes. Capacidade
total: 117 pessoas.

- Auditério Benicio Dias (Campus Casa Forte). Auditério com uma mesa principal e um
pulpito. Funciona, também, como cinema. Capacidade 170 pessoas.

- Cine-Teatro José Carlos Cavalcanti (Campus Derby). Projetado para exibicdo de filmes, esta
equipado para exposicdo de pecas teatrais. Possui uma cafeteria em drea anexa. Capacidade total:
228 lugares. O funcionamento do cinema nao foi afetado pela reforma em curso no Campus.

- Sala Aloisio Magalhdes (Campus Derby). Sala com 15 mesas moduladas dispostas em "U",
com 37 poltronas e platéia com 60 cadeiras conjugadas e pranchetas acopladas; equipada com
guadro magnético, TV, videocassete, projetor digital, tela e flip-chart, cabine de som com
microfones. Capacidade total: 100 pessoas

- Sala Jodo Cardozo Ayres (Campus Derby). Sala apropriada a projecdo de video, com 50
poltronas conjugadas, em sistema de arquibancadas. Capacidade total: 50 pessoas.

- Mini auditério da Biblioteca Blanche Knopf (Campus Apipucos). Capacidade total: 25
lugares.

- Mini auditério do Centro Integrado de Estudos Georreferenciados/CIEG (Campus
Apipucos). Capacidade total: 30 lugares.

- Sala Gilberto Osério (Campus Apipucos). Originalmente com capacidade para 70 pessoas,
esta sala esta em reconfiguracao desde o inicio de 2015 para funcionar como espaco multiuso, com
uma diviséria movel que permitird dividir o espaco em dois para reunides menores. Previsdo de
disponibilidade para o final de 2015.

Todos os auditérios estdo equipados com computadores conectados em rede com acesso a
Internet e projetores digitais.

Em relagdo a instalagdes para pessoas com necessidades especiais, a Fundaj vem adotando
normas e critérios para a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, conforme previsto na Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Nesse
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sentido, foram suprimidas barreiras e obstaculos as edificacdes, mediante a implanta¢do de rampas
de acesso a todos os seus prédios.

Nos edificios com mais de dois pavimentos, nos trés Campi, existem elevadores como opcao
a utilizacdo de escadas. Em seus trés Campi, existem sanitarios e lavatérios acessiveis e que
atendem as especificagdes das normas técnicas da ABNT.

A Biblioteca Central Blanche Knopf estd localizada no Campus Apipucos da Fundaj,
ocupando uma area util de 1.182m2, distribuidos em 3 pavimentos, acessiveis por elevador ou
escadas. Para consulta local por usuarios, dispde de mesas com um total de 50 lugares. Possui um
catalogo online, disponivel no site da instituicdo (www.fundaj.gov.br), com aproximadamente 80%
das referéncias bibliograficas do seu acervo e oferece os seguintes servicos:

e atendimento a consultas e orientagdo para pesquisas presencias, por telefone e e-mail;

* elaboracdo de levantamentos bibliograficos (inventarios documentais) sob demanda;

e atendimento a solicitacbes de artigos de periddicos e teses nacionais através da comutagdo
bibliografica (Comut);

* normalizagao de referéncias e citagdes em trabalhos académicos e cientificos, com acesso a base
de dados da ABNT.

A Biblioteca Blanche Knopf, situada no Campus Apipucos, possui representativo acervo no
campo das ciéncias sociais e humanas. Dispée de mais 118.000 volumes entre livros, folhetos, obras
de referéncias, teses, periédicos nacionais e internacionais e obras raras e preciosas dos séculos XII
a XIX. A Biblioteca também oferece acesso a base de dados bibliografica e documental através da
home page da Fundaj (www.fundaj.gov.br). A partir dai, consultas in loco podem ser feitas, ou
solicitadas as obras para empréstimo. Esse acesso inclui ainda bases virtuais externas,
disponibilizadas por meio de links, como as bases do Portal de Periddicos da Capes, ProQuest,
Ebrary e Pivot, acessdveis, por meio de login e senha, por docentes e discentes dos cursos de pos-
graduacdo lato e stricto sensu (no caso dos discentes, apenas pela duracdo dos seus cursos).

O horario de funcionamento fisico da Biblioteca é de 8h as 12h e de 14h as 18h, de 22 a 62
feira. Entretanto, em periodos letivos, esse hordrio se estende para 8h as 18h. Ha perspectivas de
gue, nesses periodos, a biblioteca passe a funcionar, também, aos sabados, o que esta sob analise
atualmente, tendo em vista limitacdes de pessoal disponivel na instituicdo.

No prédio onde funciona a Biblioteca Blanche Knopf é possivel, finalmente, realizarem-se
consultas para acesso ao acervo fotografico, fonografico e em video da Instituicdo, que excede dois
milhdes de itens, alguns dos quais com acesso restrito, em funcdo de seu valor histérico ou de
condi¢des sensiveis de manuseio.

A Biblioteca Setorial Nilo Pereira esta localizada no campus do Derby e atende as demandas
mais imediatas dos cursos de curta duracdo, bem como de usudrios préximos. Ela ocupa um espaco
de aproximadamente 48m2 no segundo andar do edificio, com acesso por meio de elevador ou
escadas. A Biblioteca Setorial possui um acervo especializado em Gestdo de Politicas Publicas,
Cultura e Artes. Relne cerca de 5.000 volumes entre livros, folhetos, periddicos e obras de
referéncia, além de um significativo acervo de catdlogos de exposi¢des de arte (tendo em vista seu

uso ser compartilhado com a Diretoria de A¢Ges Educativas e Culturais). Atualmente, o acervo desta
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Biblioteca estd integrado ao da Biblioteca Central, em razao das reformas em curso no Campus do
Derby.

A Fundaj esta em fase final de requalificacdo do edificio Delmiro Gouveia, no Campus
Apipucos, para implantagdo da Villa Digital, por meio da qual os usudrios terdo acesso a todo o seu
acervo documental e fotografico em versao digital, num projeto a ser implantado em vdrias fases.

As bases virtuais disponiveis a docentes e discentes sdo varias:

O Portal de Periddicos, da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), é uma biblioteca virtual que relne e disponibiliza a instituicdes de ensino e pesquisa no
Brasil o melhor da producdo cientifica internacional. Ele conta com um acervo de mais de 36 mil
titulos com texto completo, 130 bases referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a patentes,
além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo
audiovisual.

ProQuest é um servico agregador de publicacdes eletrénicas, que oferece acesso ao texto
integral através de uma interface de pesquisa Unica e on-line. Dependendo da assinatura
contratada por sua instituicdo, poderd acessar ao texto integral de mais de 5.000 periddicos, jornais
e revistas, em conjunto com resumos e indices de mais de 3.000 outras publicacdes.

A Ebrary oferece um extenso catdlogo multidisciplinar de livros em formato eletrénico das
editoras internacionais mais importantes, disponiveis através de compra ou assinatura,
disponibilizando ainda publicacdes em espanhol e portugués em quantidade crescente. Mais de
4.500 bibliotecas e instituicdes em todo o mundo utilizam o conteudo da ebrary, uma plataforma
gue vem se popularizando cada vez mais no Brasil.

O Pivot é um sistema de gerenciamento de financiamentos de pesquisa, permitindo o
acesso a editais e convites de agentes financiadores de pesquisa. A ferramenta também possibilita
a formacdo de parcerias entre pesquisadores de instituicdes reconhecidas internacionalmente.

Além de sua infraestrutura fisica de informdatica e comunicagdo (salas equipadas com
computadores conectados em rede, ramais telefénicos e impressoras laser multifuncionais de uso
compartilhado disponiveis a todos os pesquisadores, técnicos e docentes da Instituicdo, e os
laboratérios mencionados no item 5.11), a Fundaj dispée de um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), operando na plataforma Moodle, no qual sdo desenvolvidas atividades
formativas e avaliativas complementares das disciplinas dos cursos presenciais, bem como
realizados cursos semipresenciais (com moddulos ou parte deles oferecidos a distancia) e
inteiramente a distancia (até o momento apenas de curta duracdo e aperfeicoamento).

O PDI 2015-2019/FUNDAJ mantém, entre seus Projetos Estratégicos a implantacdo do seu
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), cujos trabalhos estdo em fase de tramitacdo do
processo licitatoério para a contratacdo de profissionais que fardo a adequacao do PDTI, vigente, as
demandas do PDI.

A Fundaj mantém um website (www.fundaj.gov.br) para comunicagdo com o publico

externo e uma intranet (finweb/intranet), para comunicagdo com o publico interno, além de

publicar boletins eletrdnicos de circulagdo externa e interna. Essas agdes especificas de integragao

entre comunicacdo e informatica sdo coordenadas pelo seu setor de Comunica¢do, vinculado
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diretamente a Presidéncia da Institui¢cdao. O PDI 2015-2019 mantém entre seus projetos estratégicos
o de Implantagdo da Politica de comunicagao institucional, em fase inicial de elaboragao.

Quanto aos meios de comunicagdo, a Fundacdo Joaquim Nabuco, em cumprimento as
exigéncias previstas no art. 26, § 12 do Decreto n2 5.626/05 - que determina que as instituicBes publicas
devam dispor de, pelo menos, cinco por cento de servidores capacitados para o uso e interpretagao da
Libras (Lingua Brasileira de Sinais) -, realizou, em 2011, o seu primeiro curso com esse objetivo. A
definicdo de proposta de novas turmas é objeto de analise da Difor. Na formac¢do das turmas de Libras,
ha prioridade para os que desempenham fung¢des de atendimento ao publico em geral.

A Fundaj dispde de ambientes e cendrios complementares para a realizacdo de praticas didaticas:

(a) o Laboratdério de Ensino a Distancia Dosa Monteiro, localizado no Campus Derby e,
temporariamente, em razao da reforma naquele espaco, situado no Campus Apipucos, dispde de
14 computadores conectados em rede, projetor digital, quadro interativo, tela retratil e capacidade
para 30 pessoas. O laboratério tem como objetivo fortalecer e viabilizar a implementacdo e
operacionalizacdo de uma rede de ensino de alta qualidade, visando integrar as ferramentas de
tecnologia da informacdo na difusdo do conhecimento no ambito educacional no sentido de
promover a inclusao social e qualificagdo profissional. Por meio do laboratério busca-se:

a) Consolidar experiéncias de educacdo online através do uso de ferramentas tecnoldgicas voltadas
para a educacgado a distancia.

b) Assegurar e definir a portabilidade e infraestrutura (computadores, video-conferéncia e outras
ferramentas tecnoldgicas, como sistemas de autoria para cursos a distancia e ambientes virtuais de
ensino) para a realizacdo dos projetos de educacdo a distancia;

c) Atender demandas especificas para a realizagdo de capacitacdes a distancia.

(b) um laboratdrio de informatica, situado no edificio Jorge Tasso, Campus Apipucos, com 10
computadores laptops conectados em rede, para uso dos alunos de pds-graduacgao /ato e stricto sensu.

(c) o Laboratério de Acervos e Materiais Didaticos (LabDiddtica), situado no Campus
Apipucos combina pesquisa, experimentagdo tecnoldgica e desenvolvimento de materiais
pedagdgicos e é destinado a reunir pesquisadores da Fundacdo Joaquim Nabuco e professores de
diferentes instituicdes do Brasil. Trata-se de um laboratério para a criacdo e desenvolvimento de
atividades experimentais no ambito da pesquisa, difusdo e producdo de materiais que possam
ajudar na inovacdo da pratica pedagdgica. O Laboratério tem o intuito de realizar atividades
integradas voltadas a producdo de materiais de apoio didatico nas areas de Histdria e Sociologia,
baseados nos acervos da Fundaj, com destaque para a Histdria e Cultura Africanas e Afrobrasileiras.

(d) o Laboratério do Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social
Mario Lacerda de Melo esta situado no Campus Apipucos e é dotado maquinas conectadas em rede
e pessoal qualificado para auxiliar estudantes interessados em incorporar essas modalidades de
analise e producdo de dados.

(e) A instituicdo dispoe de dois espacos qualificados de exibicdo de filmes e videos, abertos
ao publico em geral. O Cinema da Fundacdo, no Campus Derby, € um espaco cultural consagrado
localmente e nacionalmente pela qualidade dos filmes exibidos regularmente e a precos populares.
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Nos horarios em que ndao ha exibicdo, o espaco tem sido utilizado para atividades de carater
didatico com estudantes de todos os niveis das redes publicas de ensino, e em cursos de curta
duracdo promovidos pela Instituicdo. O Cinema do Museu, no Campus Casa Forte, estd em fase
final de instalacdo e devera proporcionar, além da exibicdo de programacado regular de filmes de
arte, como o Cinema da Fundagdo, aproximagdes a produgdo videografica de cunho
socioantropoldgico e histérico, em sintonia com o Museu do Homem do Nordeste, situado no
mesmo complexo fisico, e abertura a usos didatico-pedagdgicos em cursos realizados pela Instituigao.

(f) A infraestrutura de producdo académica é formada pela Editora Massangana, a
Massangana Multimidia Producdes (produtora de videos) e a publicacdo de trés revistas cientificas,
sendo dois periddicos com corpo editorial e processos de avaliacdo cega por pares Cadernos de
Estudos Sociais (B2 Interdisciplinar) e Ciéncia & Trépico, em versdes impressa e online, e uma
revista online de divulgacao cientifica, Coletiva (www.coletiva.org).

(g) A Fundaj, finalmente, dispée de um conjunto de espacos expositivos, que possuem uma
programacao educativo-cultural permanente, aberta a pesquisadores, estudantes universitarios e
alunos de escolas publicas. Entre eles se destacam:

(i) o Museu do Homem do Nordeste, de cunho histérico-antropoldgico, com acervo representativo da
formacao histdrica, étnica e social da atual Regido Nordeste, possuindo cerca de 15.000 pecas relativas
a herancas culturais do indio, do europeu e do africano na formacgdo da populagdo nordestina;

(ii) o Engenho Massangana, conjunto arquitetdnico rural do século XIX, tombado em nivel estadual
como Parque Nacional da Abolicdo, na cidade do Cabo de Santo Agostinho, Regido Metropolitana
do Recife, composto pela Casa-Grande e Capela de S3o Mateus em uma area de dez hectares, no
gual Joaquim Nabuco, patrono da institui¢do, viveu sua infancia.

8 - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para a avaliacdao das atividades institucionais, a Fundaj prevé um processo de avaliacao
interna e externa, com base no funcionamento de duas comissdes: a Comissao Prépria de Avaliacao
- CPA e a Comissdo de Avaliagcdao de Desempenho - CAD.

A CPA tem por atribuicdo a conducdo dos processos de avaliacdo de questGes ligadas aos
cursos de capacitacdo, de curta duracdo e de pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu, presenciais e a
distancia, promovidos pela Fundaj, a sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas pelo
INEP/MEC, referentes a questBes ligadas aos cursos de capacita¢do, de curta duracdo e de pds-
graduacdo lato e stricto sensu, presenciais e a distancia, promovidos pela Instituicdo; as condicdes
de ensino oferecidas; a infraestrutura disponivel; ao perfil do seu corpo docente e ao desempenho
académico de seus estudantes.

Os cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu requerem uma dinamica avaliativa de carater
processual e continuo, considerando todas as participacdes e producdes vivenciadas durante o
periodo letivo, sejam elas individuais ou coletivas, razdo pela qual estdao sujeitos a uma avaliagdo
continua permanente e criteriosa por parte da FUNDAJ, por meio do Programa Institucional de Pds-

Graduacado da Fundagdo Joaquim Nabuco.
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Para o processo de avaliagdo, sdao utilizados formuldrios préprios, padronizados pela Fundaj, a
serem preenchidos pelos discentes, docentes e coordenadores de cada curso, incluindo a andlise e
avaliacdo de todos os aspectos abordados nos questionarios e demais informacdes obtidas, de forma
direta ou indireta e observacao in loco, durante o desenvolver dos cursos. Os formularios citados integram
o documento "Modelo de Projeto de Especializagdo Fundaj", disponivel em www.fundaj.gov.br.

A avaliagao discente e docente serd procedida a partir de cada curso e de cada disciplina
especifica. Espera-se que, ao integralizar todos os créditos do curso, os alunos realizem a avaliagao
geral do curso, mediante sua manifestacdo em formularios préprios. No novo desenho institucional
do PDI, a andlise desse material sera feita no ambito da Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, a partir dos subsidios produzidos pelo Programa Institucional de
Pés-Graduagdo, a CPA e a CAD.

Os resultados da avaliagdo serdao divulgados aos discentes, docentes e a comunidade em
geral, ficando disponivel em espaco apropriado e reservado a essa questao, no site da Instituicdo.

A CAD tem por atribuigao elaborar instrumentos e definir sistematicas, visando a execugdo e
afericdo da avaliacdo institucional e individual; proceder ao acompanhamento dos processos de
avaliacdo institucional e de desempenho individual; organizar e conduzir atividades facilitadoras de
avaliacdo destinadas a melhoria de procedimentos e de resultados.

Na coleta de dados e informacgdes para a realizagdo da avaliagao esta prevista a participacdo
de avaliadores externos da comunidade académica. No funcionamento dos cursos de Pds-
Graduagdo Stricto Sensu, o procedimento é definido e executado pela CAPES/MEC, numa
periodicidade quadrianual. Em relagdo as demais atividades institucionais, o PDI 2015-2019 prevé a
implementacdo de processos de avaliacdo institucional com participacdo de avaliadores externos
oriundos das diferentes areas de atuacdao da Fundaj, o que inclui a comunidade académica. Os
formuldrios padronizados para realizacdo desses processos sao definidos pela CAD. Na inexisténcia
atual de uma legislacdo sobre a Pés-Graduacdo Lato Sensu que disponha sobre a avaliacdo externa
dos cursos por pares, a Fundaj utiliza-se dos procedimentos definidos pela CPA e pela CAD,
observando a necessaria participacao de representantes da comunidade académica.

9- ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A Fundaj é um 6rgdo da administracdo indireta, vinculado ao Ministério da Educacao e recebe
recursos orcamentdrios do Orcamento da Unido, para despesas de custeio e investimento, inclusive
com dotacdo para o financiamento de suas atividades finalisticas. O breve demonstrativo abaixo indica
valores relativos aos recursos disponiveis para a realizacdo das atividades de formagdo da Difor.

Ano Orgamento Autorizado
2012 1.465.495,00
2013 1.758.594,00
2014 2.110.312,80
2015 2.532.375,36
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ANEXO 1

ESPECIALIZACAO EM FORMAGCAO DE GESTORES CULTURAIS: Projeto Pedagégico

(resumo)

1 Introducao e dados gerais do programa

O curso de Formacdo de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste é uma producdo conjunta
entre a Fundaj, o Ministério da Cultura e a Universidade Federal Rural de Pernambuco —
Fundaj/Minc/UFRPE.

O Corpo Docente é composto por professores da UFRPE, UFBA, UEMG e por pesquisadores da
Fundaj.

O publico-alvo deste curso sdo gestores publicos de cultura, académicos, gestores da sociedade civil
com atuacdo na area cultural - a exemplo de pontos de cultura e conselheiros dos Conselhos
Estaduais de Cultura do Nordeste.

O curso objetiva desenvolver o processo de formacdao de gestores culturais e conselheiros de
cultura nos 9 estados da regido nordeste do Brasil, de forma a consolidar a implantacdo e
consolidagao do Sistema Nacional de Cultura.

S3o objetivos especificos do curso:

a. Capacitar os participantes para a compreensao da cultura como direito em suas trés dimensdes
simbdlica, cidadd e econ6mica; bem como, os principios da organizacdo federativa, as politicas
publicas de cultura; o papel dos diferentes entes federativos e setores da sociedade civil;

b. Capacitar os participantes para a compreensdo da realidade sociocultural local e regional de
forma a reconhecer singularidades e potencialidades para o desenvolvimento de politicas publicas;

c. Capacitar os participantes para a compreensao e valorizacao dos diferentes setores culturais e
manifestacbes artisticas, de forma a reconhecer as articulacbes possiveis e necessdrias para
garantir o exercicio do pluralismo cultural;

d. Capacitar os participantes para a compreensao e aplicacao dos instrumentos de planejamento no
campo da cultura, com especial énfase na articulacdo e integracdo entre instituicées publicas dos
trés entes federativos e a sociedade civil;

e. Capacitar os participantes para a compreensao e aplicacdo de instrumentos e ferramentas de
gestdo de politicas publicas;
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f. Capacitar os participantes para a compreensao e aplicagao dos principios e aspectos juridicos que
dizem respeito ao campo cultural;

g. Capacitar os participantes para a compreensao e aplicagdo dos mecanismos e instrumentos de
gestdo compartilhada, democracia representativa e participativa.

O curso de Formagdo de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste é desenvolvido em até 18
meses, totalizado uma carga horaria 360 horas, composto por 08 (oito) disciplinas em regime de
45h/aula de atividades presenciais.

2- A formagao promovida

As disciplinas que compdem a formacdo sdo ofertadas por 09 médulos, no hordrio de 08:00h as
12:00h e 14:00h as 18:00h, uma semana ao més.

O curso foi iniciado em marco de 2012 com previsdo de término para o 12 semestre de 2013. Os
conteudos sao disseminados por meio de aula expositiva; trabalho de campo; e oficinas. A seguir,
as disciplinas que compdem o curso de Formacao de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste

Disciplinas Carga Horaria
| - Introdugdo as Politicas de Gestao Cultural 45h
II- Diversidade Cultural: reconhecimento, prote¢do e promocao 45h
Il- Politicas Culturais 45h
IV- Politicas Culturais e Gestdo Patrimonial 45h
V — Legislagdo da Cultura 45h

VI- Economia da cultura, economia criativa e financiamento da Cultura |45h

VIl — Planejamento e orgamento na gestdo publica 45h

VIl — Cenario Politico da Cultura no Brasil 45h

3- Selegdo
Somente poderdo participar do processo seletivo:

| - Os portadores de diploma ou de certificados de conclusdo de cursos de graduacgao e tecnélogo
reconhecidos pelo MEC nas areas indicadas no projeto de curso.

Il - Os portadores de diploma de cursos de graduacdo realizados no estrangeiro, desde que o
diploma tenha sido revalidado por instituicao nacional.
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Il = Os alunos estrangeiros, que atendam um dos requisitos acima, e que possuam o visto de
permanéncia no pais que o habilite a participar de curso de pds-graduacao Lato Sensu.

4- Monografia

Os Trabalhos de Conclusao de Curso serao individuais, apresentados para avaliagdo no semindrio de
encerramento, terdo seus resumos publicados e os melhores transformados em livro coletivo. Os
TCCs serdo aprovados no seminario pelos professores examinadores, mediante a nota minima de
7,0 pontos.

5- Ementas das Disciplinas

|- Introducdo as politicas de gestdo cultural

Ementa:

As politicas culturais e a organizacdo do campo da cultura no Brasil contemporaneo: Conferéncias
Nacionais de Cultura, Sistema Nacional de Cultura e Plano Nacional de Cultura.

Bibliografia

BARBALHO, Alexandre. Politica cultural: um debate contemporaneo. In: RUBIM, Linda (Org.).
Organizagdo e producao da cultura. Salvador: EDUFBA, 2005. p.33-52.

RUBIM, Antonio Albino Canelas (Org.). Politicas culturais no Governo Lula. Salvador: EDUFBA,
2010. 306p. Colecdo CULT, 6.

RUBIM, Antonio Albino Canelas; BARBALHO, Alexandre (Org.). Politicas culturais no Brasil.
Salvador: EDUFBA, 2007. 179p. Colegdo CULT, 2.

RUBIM, Antonio Albino Canelas; FERNANDES, Taiane; RUBIM, luri (Org.). Politicas culturais,
democracia e Conselhos de Cultura. Salvador: EDUFBA, 2010. 400p. Colecdo CULT, 8.

RUBIM, Antonio Albino Canelas. As politicas culturais e o Governo Lula. S3o Paulo: Editora
Fundacdo Perseu Abramo, 2011. 94p.

Il - Diversidade cultural: reconhecimento, protecio e promocao

Ementa:

A construcdo histdrica do conceito: da excecdo cultural a diversidade cultural. Diversidade cultural:
memoria, patrimonio e desenvolvimento. A relacdo entre a preservacdo e a promoc¢do de nossa
diversidade criativa. A Convencdo sobre a Protecdo e Promoc¢do da Diversidade das Expressdes
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Culturais da UNESCO. A diversidade cultural em chave brasileira. Politicas para a diversidade
cultural.

Bibliografia

BARROS, José Marcio. (Org.). Diversidade cultural: da protecdo a promocdo. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2008.

CUELLAR, Javier Pérez de (Org.). Nossa diversidade criadora. Relatério da Comissdo Mundial de
Cultura e Desenvolvimento - UNESCO. Campinas: Papirus; Brasilia: UNESCO, 1997. 416 p.

LOPES, Antonio Herculano; CALABRE, Lia (Org.). Diversidade cultural brasileira. Rio de Janeiro:
Fundacdo Casa de Rui Barbosa, 2005. 286p.

MATTELART, Armand. Diversidade cultural e mundializagdo. S3o Paulo: Pardbola Editorial, 2005.
168p.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA DESENVOLVIMENTO — PNUD. Relatério do
Desenvolvimento Humano 2004: liberdade cultural num mundo diversificado. Lisboa: Mensagem,

2005. 286p.

11l - Politicas publicas de cultura: introducdo e realidade brasileira

Ementa:
Introducdo as politicas publicas. Conceitos e abrangéncia das politicas culturais. Modelos de
politicas culturais. Evolugao histdrica das politicas culturais no mundo e no Brasil.

Bibliografia

BARBALHO, Alexandre. Politica cultural: um debate contemporaneo. In: RUBIM, Linda (Org.).
Organizagdo e producao da cultura. Salvador: EDUFBA, 2005. p.33-52.

BOTELHO, Isaura. Romance de formagdo: FUNARTE e politica cultural 1976-1990. Rio de Janeiro:
Casa de Rui Barbosa, 2001.

CALABRE, Lia. (Org.). Politicas culturais: um campo de estudos. Rio de Janeiro: Fundagdo Casa de
Rui Barbosa, 2008. 204p.

RUBIM, Antonio Albino Canelas; BARBALHO, Alexandre (Org.). Politicas culturais no Brasil.
Salvador: EDUFBA, 2007. 179p. Colec¢do CULT, 2.

RUBIM, Antonio Albino Canelas. Cultura e politicas culturais. Rio de Janeiro: Azougue, 2011.

IV - Politicas culturais e gestao patrimonial

Ementa:

As politicas culturais e a organizacdo do campo da cultura nos estados do Nordeste: Conferéncias
Estaduais de Cultura, Sistemas Estaduais de Cultura e Planos Estaduais de Cultura.O patriménio
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como um campo de estudo. O monumento como expressao patrimonial. Preserva¢dao da memoria e
do patrimonio histérico. Os 6rgaos de cultura. Do patrimonio histérico ao patriménio cultural.
Patrimonio material e imaterial. Preservagao patrimonial regional e local.

Bibliografia
CHOAY, Frangoise; MACHADO, Luciano Vieira. A alegoria do patrimonio. Sao Paulo: UNESP, 2006.

FONSECA, Maria Cecilia Londres. O patrimdnio em processo: trajetdria da politica federal de
preservagao no Brasil. 3. ed. ver. ampl. Rio de Janeiro: UFRJ: IPHAN, 2009.

FONSECA, M. Cecilia Londres. Para além da pedra e cal: por uma concepg¢ao ampla de patrimonio
cultural. In. ABREU, Regina; CHAGAS, Mario (Org.). Memoéria e patrimonio: ensaios
contemporaneos. Rio de Janeiro: Lamparina, 2009. p.56-76.

FUNARI, P. P. A.; PELEGRINI, S. C. A. Patriménio histdrico e cultural. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed.,
2006.

GONCALVES, J. Reginaldo Santos. A retdrica da perda: os discursos do patrimonio cultural no Brasil.
2. ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ; MinC-Iphan, 2002.

POULOT, Dominique. Uma histdria do patrimonio no Ocidente, séculos XVIII =XXI: do monumento
aos valores. Sao Paulo: Estacao Liberdade, 2009.

RUBIM, Antonio Albino Canelas; BARBALHO, Alexandre (Org.). Politicas culturais no Brasil.
Salvador: EDUFBA, 2007. 179p. Coleg¢do CULT, 2.

V- Legislacdo da cultura

Ementa:

Os direitos culturais no Brasil: panorama histérico e situacdo atual. As legislagdes da cultura. Os
numeros da cultura: informacdes, estatisticas e indicadores culturais. Os indicadores culturais e as
politicas de cultura. A UNESCO e os numeros da cultura. Estado da arte dos numeros da cultura no
Brasil.

Bibliografia

CUNHA FILHO, Francisco Humberto. Cultura e democracia na Constituicao Federal de 1988: a
representacdo de interesses e sua aplicacdo no Programa Nacional de Apoio a Cultura. Rio de
Janeiro: Editora Letra Legal, 2004. 183p.

CUNHA FILHO, Francisco Humberto. Federalismo cultural e Sistema Nacional de Cultura:
contribuicdo ao debate. Fortaleza: Edi¢cGes ufc, 2010. 155p.

CUNHA FILHO, Francisco Humberto. Direitos culturais como direitos fundamentais no
ordenamento juridico brasileiro. Brasilia: Brasilia Juridica, 2000. 140p.
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DIREITOS CULTURAIS - Revista do Programa de Pés-Graduagdao em Direito da Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Miss&es. Santo Angelo: EDIURI, v.4, n.6, jan./jun. 2009.

VI — Economia da cultura, economia criativa e financiamento da cultura.

Ementa:

Economia da cultura: contextualizacao histdrica, delimitagdo do campo e especificidades.
Globalizacao, diversidade cultural e economia da cultura. Economia da cultura e desenvolvimento.
Politicas culturais e economia da cultura. Industrias criativas e economia criativa.

Bibliografia

ADORNO, Theodor e HORKHEIMER, Max. A industria cultural; o iluminismo como mistificacdo de
massa. In: LIMA, Luiz Costa (Org.) Teoria da cultura de massa. 4. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1990. p.159-204.

BENHAMOU, Francoise. A economia da cultura. Sdo Paulo: Atelié Editorial, 2007. 200p.

BOLANO, Cesar; GOLIN, Cida; BRITTOS, Valério (Org.). Economia da arte e da cultura. S30 Paulo:
[tad Cultural; S3o Leopoldo: CEPOS/UNISINOS; Porto Alegre: PPGCOM/UFRGS; Sdo Cristovao:
OBSCOM/UFS, 2010. 237p.

EARP, Fabio Sa (Org.). Pao e circo: fronteiras e perspectivas da economia do entretenimento. Rio de
Janeiro: Palavra e Imagem, 2002. 208p.

MINISTERIO DA CULTURA. Plano da Secretaria da Economia Criativa: politicas, diretrizes e acdes -
2011 - 2014. Brasilia: Ministério da Cultura, 2011. 148 p.

THORSBY, David. Economia y cultura. Madrid: Cambridge University Press, 2001.

VII — Planejamento e or¢gamento da gestdo publica

Ementa:

NocoOes de planejamento e gestdo publica. Instrumentos de planejamento. Planos, programas,
projetos e orcamentos. Planejamento e orcamento. O orgcamento como instrumento de gestdo nas
organizacoes do setor publico. O ciclo orcamentario: elaboracdo, execucdo e controle.
Metodologias e praticas de gestdo publica.

Bibliografia
BRESSER PEREIRA, L. C.; SPINK, P. K. Reforma do Estado e administracao publica gerencial. 4.ed.

Rio de Janeiro: FGV, 2001. 316p.

CORREIA NETO, Jocildo Figueredo. Planejamento e controle orgamentario. Rio de Janeiro: Campus,
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2011. 264p.
DEBUS, I.; LIMA FILHO, L. G.; MORGADOQO, J. V. Or¢gamento publico. Brasilia: Vestcon, 2007. 398p.

FERLIE, E., et al. A nova administracao publica em agdo. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia:
Enap, 1999. 468p.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gragas. Gestao publica: planejamento,
processos, sistemas de informacao e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 264p.

PROCOPIUCK, Mario; PALUDO, Augustinho Vicente. Planejamento governamental: referencial
tedrico, conceitual e pratico. Sao Paulo: Atlas, 2011. 232p.

VIlI- Cenario Politico da Cultura no Brasil

Ementa:
Cultura e arte. As especificidades do campo artistico. Artes, Estado e mercado. Politicas culturais
para o campo artistico no Brasil: evolucdo histérica e panorama contemporaneo.

Bibliografia

BORDIEU, Pierre; DARBEL, Alain. O amor pela arte; os museus de arte na Europa e seu publico. Sao
Paulo: EDUSP; Zouk, 2003. 242p. Titulo original: L'amour de I'art; les musées d’art européens et leur
public.

BOURDIEU, Pierre. O mercado de bens simbdlicos. In: MICELI, Sérgio (Org.). A economia das trocas
simbdlicas. 3.ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 1992. p. 99-181. Titulo original: Le marché des biens
symboliques. (Estudos, 20).

BOTELHO, Isaura. Romance de formagdo: FUNARTE e politica cultural 1976-1990. Rio de Janeiro: Casa de
Rui Barbosa, 2001.

COELHO, Teixeira. A cultura e seu contrario: cultura, arte e politica pds-2001. S3ao Paulo. Editora
lluminuras, 2008.

IBANEZ, Emilio Albi. Economia de las artes y politica cultural. Madrid: Instituto de Estudios Fiscales,
Ministerio de Hacienda, 2003. 204p.

6- Metodologia do Curso

O curso tera uma estrutura modular integrando 8 etapas intensivas mensais de 45 horas de
atividades presenciais e atividades a distancia, realizadas através de plataforma digital interativa. As
atividades presenciais serdo realizadas por meio de aulas dialogadas, seminarios com convidados,
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oficinas de experimentacdo de metodologias e trabalho de campo (visitas a experiéncias de
trabalho).

Cada moddulo trabalhara de forma articulada contelddos dos trés eixos de formacdo, integrando
abordagens tedrico/criticas e pratico/metodoldgicas na forma de aulas expositivas e dialogadas,
debates, oficinas, imersdes etc.

Os conteudos pratico metodolégicos serdo desenvolvidos por meio de oficinas e trabalho de campo
e deverdo dar conta da seguinte tipologia de acbes e experimentacdes:

e diagndstico da realidade cultural no local de atuacdo dos alunos visando ao planejamento e
desenvolvimento experimental de um projeto de interveng¢do nas praticas de gestdao publica
da cultura;

e trabalho com informacdes e indicadores culturais;

e conceituacdo e experimentacdo de praticas de trabalho colaborativo em rede;

e conhecimento e reflexdo sobre realidades e praticas culturais locais e regionais, por meio de
imersodes criativas; e

e habilidades textuais, de comunicacdo e de uso de tecnologia da informacao.

Durante todo o processo formativo, os alunos serdo acompanhados por um tutor, responsavel pelo
acompanhamento do processo formativo e orientacao do trabalho de conclusao.

As etapas a distancia, compreenderdo a realizacdo de atividades de avaliacdo, féruns e chats.

A carga horaria sera assim distribuida:

e Moddulos presenciais (aulas, trabalho de campo e oficinas) = 360 hs
e Educacdo a Distancia = 70 horas
e QOrientacdo do TCC = 10 horas por aluno

7- Sistemas de Avaliacao

A avaliacao de desempenho dos alunos dar-se-a através de um conjunto de atividades assim
programadas:

e Participacdo em todas as atividades do curso

e Realizacdo de trabalhos relativos a cada um dos 9 mddulos (incluindo o introdutério e o de
conclusdo do curso);

e Realizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso e sua apresentagdo no seminario final; e
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e A monografia deve ser individual, salvo em casos excepcionais discutidos e aprovados pelo
CTA do Departamento Académico.

Os professores, a coordenagao e o staff administrativo do curso serdo avaliados a cada médulo
mensal, por meio de questiondrios individuais e an6nimos e ao final de cada semestre letivo, por

meio da metodologia de grupos focais.

A presenca constante das coordenagdes nos médulos permitird o desenvolvimento de monitoria do
processo de forma a garantir a eficiéncia do mesmo.
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ANEXO 2

ESPECIALIZACAO EM ESTATISTICAS SOCIAIS: Projeto Pedagégico

(resumo)

1. Introducao e Aspectos Gerais

O curso de Especializagdo em Estatisticas Sociais (EES), a ser oferecido pela Fundacdo
Joaquim Nabuco, tem como publico-alvo profissionais das mais diversas areas, envolvidos em
atividades que demandam realizar andlises e interpretacdes de estatisticas sociais produzidas pela
Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e outros érgdos oficiais produtores de
informacgdes.

O curso objetiva dotar os profissionais do setor publico com conhecimentos basicos e
instrumentos de andlise complementares promovendo um conhecimento mais abrangente e
aprofundado de temas préprios das andlises das estatisticas sociais, aperfeicoando-os para o
exercicio de suas atividades especialmente as voltadas para a formulacdo e acompanhamento de
politicas publicas.

S3o objetivos especificos do curso:

a) atualizar e ampliar a capacitacdo de analistas de estatisticas sociais;

b) promover conhecimento tedrico e pratico de métodos e técnicas de analise das estatisticas
sociais;

c) congregar saberes especificos construindo um conhecimento coletivo que amplie a
amplitude e profundidade das analises das estatisticas sociais;

d) valorizar a analise das estatisticas sociais.

O Curso oferecerd formacdo de exceléncia, com um corpo docente formado por
pesquisadores doutores da Fundaj e convidados, contemplando a interdisciplinaridade de quatro
areas fundamentais: Estatistica, Demografia, Economia e Informatica.

A Especializacdo em Estatisticas Sociais sera desenvolvida em até 15 meses, totalizando uma
carga horaria de 360 horas, composta por 8 (oito) disciplinas em regime de 45h./aula. Além disso,
uma monografia de final de curso devera ser redigida e defendida, sob a orientacdo de um membro
do corpo docente do programa.

A primeira versdo do Curso ofertara 20 (vinte) vagas e a selecdo de candidatos se fara por
meio da analise de curriculo do candidato.
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2. A formagao promovida

As disciplinas que compdem a Especializagdo serdao ofertadas sequencialmente,

sempre as sextas-feiras, no hordrio de 16h as 21:30h, e aos sdbados, nos horarios de 8h as 12h e de

14h as 18h. Excepcionalmente, as disciplinas poderdo ser oferecidas em regime de 8 horas nas

sextas-feiras, ocasido em que seguirdo o horario do sdbado: de 8h as 12h e de 14h as 18h.

O Curso estd planejado para ter inicio no més de agosto, e terminando as atividades de

carga hordria presencial em junho 2013.

Os conteudos serdo disseminados/apreendidos por meio de: aula expositiva; grupo de

discussdo; seminario; trabalho individual; trabalho coletivo.

Os softwares utilizados no suporte ao aprendizado serdo, dentro do possivel, de uso livre,

tendo especial uso R.

O Quadro 1 apresenta informagdo das disciplinas oferecidas, por ordem e periodo

programado de ocorréncia.

bibliograficas de cada disciplina estdo descritas logo em seguida.

Quadro 1.

Disciplinas que compdem o curso de Especializagéo
em Estatisticas Sociais, por ordem e periodo de oferta

Ordem Disciplina Periodo Carga Horaria Docente

1 Estatisticas Sociais 31/08/2012 A 45 Cristiano Ferraz/Carla Claudia
29/09/2012 da Rocha Rego Monteiro

2 Bancos de Dados Oficiais 05/10/2012 A 45 Moacyr Cunha
10/11/2012

3 Demografia 16/11/2012 A 45 Morvan de M. Moreira
15/12/2012

4 Sistemas de Geoinformag&o 01/02/2013 A 45 Ana Lucia B. Candeias
02/03/2013

5 Planejamento Amostral 08/03/2013 A 45 Hemilio Fernandes C. Coelho
06/04/2013

6 Analise de Regressdo 12/04/2013 A 45 Luis Henrique R. de Campos
04/05/2013

7 Andlise de Dados Amostrais 10/05/2013 A 45 Cristiano Ferraz
01/06/2013

8 Politicas Publicas 07/06/2013 A 45 Morvan de M. Moreira
29/06/2013

O objetivo geral, o contelddo resumido e as principais referéncias
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Estatisticas Sociais (45h)

Objetivo geral: apresentar conceitos bdsicos de estatistica descritiva e probabilidade, utilizando
recurso computacional, e motivando com exemplos e aplicagdes em estudos sociais.

Conteudo resumido: Estatistica descritiva: medidas-resumo e analises graficas uni e bidimensional;
Probabilidade: varidvel aleatéria (discreta e continua); probabilidade condicional (teorema de
Bayes); distribuicdo binomial, de Poisson, Normal e t; qui-quadrado e F. Modelos lineares simples.

Referéncias: MORETIN, Pedro; BUSSAB, Wilton O. Estatistica Basica. Editora Saraiva, 2010, 6 Ed.

LEVIN, Jack; Estatistica aplicada a ciéncias humanas. Sdo Paulo: Harbra, 1987, 2 Ed.

Demografia (45h)

Objetivo geral: apresentar conceitos basicos de demografia, medidas e fontes de dados que sdo de
maior utilizagdo por parte dos analistas e planejadores sociais.

Contetudo resumido: Conceitos basicos; Medidas de Natalidade, Fecundidade, Mortalidade,
Migracdo; Fontes de dados; Estrutura etdria; Demografia e Planejamento Social

Referéncias: CARVALHO, José Alberto M. de; SAWYER, Diana Oya; RODRIGUES, Roberto do
Nascimento. Introducdo a alguns conceitos basicos e medidas em demografia: Belo Horizonte: Série
Textos didaticos N. 1 ABEP, 1998; 2 ed.

HAKKERT, Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte: Série Textos Didaticos 3, ABEP, 1996.
Sistemas de Geoinformacgao (45h)

Objetivo geral: apresentar conceitos basicos de geoinformacdo e seu potencial de aplicagdo em
estatisticas sociais.

Conteudo resumido: Conceitos bdsicos; Geocodificacdo; Gerenciamento de Informagdes no SIG;
Métodos de Analise de Dados e Processos de Exibicdo de Resultados

Referéncias: CAMARA, G.; CASANOVA, M.A.; HEMERLY, A.S.; MAGALHAES, G.C. Anatomia
de sistemas de informacao geografica. Cergraf Ltda, Campinas, 1996.

Bancos de Dados Oficiais (45h)

Objetivo geral: apresentar conceitos basicos de estrutura e bancos de dados e familiarizar os
participantes com os principais bancos de dados oficiais disponiveis, incluindo o do IBGE, Datasus e
IPEA.

Conteudo resumido: Conceitos basicos; Estruturas e bancos de dados; Principais bancos de dados

oficiais: IBGE, DATASUS, IPEA, Inep
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Referéncias: HAKKERT, Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte: Série Textos
Didaticos 3, ABEP, 1996.

JANNUZZI, Paulo. Indicadores Sociais no Brasil: conceitos, medidas e aplicacdes. Campinas:
Allinea/PUC-Campinas, 2004, 3. Ed.

Planejamento Amostral (45h)

Objetivo geral: apresentar conceitos bdasicos de amostragem estatistica, descrevendo os principais
planos e estimadores para médias, totais, proporgoes e razdes, utilizando recurso computacional.

Conteudo resumido: Amostragem probabilistica; Estimador de Horvitz-Thompson; planos de
Amostragem Aleatdria Simples, Sistematica, Estratificada, de Conglomerados e Multiplos estdgios.
Nao-resposta.

Referéncias: BOLFARINE, Heleno; BUSSAB, Wilton O. Elementos de amostragem . Edgard Blucher, 2005.
Andlise de Regressao (45h)

Objetivo geral: apresentar os principais conceitos envolvendo a andlise de modelos de regressado e
seu potencial de aplicagdao em estudos sociais, utilizando recurso computacional.

Conteudo resumido: Nocdes de modelos lineares; o método de quadrados minimos; modelo de
regressao linear simples; condicGes de Gauss-Markov; modelo de regressdo linear multipla; analise
de residuos e de influéncia. Aplicacdes em estatisticas sociais.

Referéncias: BONVINO, Heloisa; CHARNET, Eugenia; CHARNET,
Reinaldo; FREIRE, Clarice; Analise de modelos de regressao linear. Editora Unicamp, 2a ed. 2008.

HOFFMANN, Rodolfo; Andlise de regressdo. Editora Hucitec, 2006, 4a ed.
Analise de Dados Amostrais (45h)

Objetivo geral: apresentar os principais conceitos envolvendo a analise de dados amostrais com
aplicacdes a PNAD.

Conteudo resumido: Cadastros de area; Setores censitdrios; Estimador de Horvitz-Thompson;
Estimacdo utilizando pesos amostrais; O Plano amostral da PNAD; Pesquisas longitudinais;
Estimacdo em pequenas areas.

Referéncias: PESSOA, Djalma G. C.; SILVA, Pedro Luis N.. Andlise de Dados Amostrais Complexos.
Sao Paulo: Associacdo Brasileira de Estatistica, 1998. 170p.
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Politicas Publicas (45h)

Objetivo geral: utilizacdo de informagbes oficiais para fins de diagndstico, monitoramento,
avaliacdo e planejamento de politicas publicas; indicadores sociais.

Contetdo resumido: Palestras de convidados seguidas por debates sobre temas de interesses
especificos dos discentes.

Referéncias: A politica das politicas publicas: progresso econdémico e social na América Latina:
relatdrio 2006 / Banco Interamericano de Desenvolvimento e David Rockefeller Center for Latin
America Studies, Harvard University; traducdo Banco Interamericano de Desenvolvimento. Rio de
Janeiro: Elsevier; Washington, DC: BID, 2007.

Brasil em Desenvolvimento: Estado, planejamento e politicas publicas: sumario analitico. Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada. Brasilia: Ipea, 2010. 86 p. (Brasil: o Estado de uma Nagao)

3. Selecao

Os ingresso no Curso se realizard por meio de avaliacdo de Curriculum Vitae do candidato
por Comissdo nomeada pela Coordenacdo Geral do Curso constituida por pelo menos 3 dos
professores do Curso.

4. Avaliagao

A avaliacdo do participante serd fard por meio de processo de acompanhamento de aprendizado de
disciplina, realizado em sala de aula, constando de elaboracdo de trabalho individual; elaboracdo de
trabalho coletivo; apresentacdo e discussdo de trabalho coletivo.

5. Monografia

A monografia é parte integrante da certificacdo de conclusdo do Curso e deverd abordar tema de
interesse para o programa, contribuindo para os objetivos do Curso. Para a primeira versdo do

Curso de Especializacdo planeja-se que tenha inicio no més de fevereiro e que a respectiva defesa
seja realizada até o més de junho.

40



6. Corpo Docente

Morvan de Mello Moreira

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais; Mestre em Economia pelo Instituto de Pesquisas
Economicas da Universidade de Sdo Paulo; Doutor em Demografia pelo Centro de Planejamento e Desenvolvimento Regional da
Universidade Federal de Minas Gerais. Coordenador da Coordenagdo Geral de Estudos Econémicos e Populacionais; Professor da
Universidade Federal de Pernambuco (licenciado); Membro fundador da Associagdo Brasileira de Estudos Populacionais — ABEP;
Membro do Conselho Editorial da Revista Brasileira de Estudos Populacionais. Areas de Interesse: demografia, fecundidade,
populagdo e desenvolvimento, envelhecimento. http://lattes.cnpq.br/1889382653735383

Docente: Demografia / Politicas Publicas / Co-Participe: Banco de Dados Oficiais

Wilson Fusco

Mestrado em Sociologia (2000). Doutorado em Demografia (2005), ambos pela Universidade Estadual de Campinas. Pesquisador da
Fundagdo Joaquim Nabuco. Tem experiéncia na area de Demografia, com énfase em migragGes, atuando principalmente nos temas
de migragdo interna, migracdo internacional e distribui¢do espacial da populacgdo. http://lattes.cnpq.br/5785590497886670

Docente: Banco de Dados Oficiais

Luis Henrique Romani de Campos

Bacharel em Ciéncias Econ6micas pela Universidade Estadual de Maringa; Mestre em Economia pela Universidade Federal da
Paraiba; Doutor em Economia pela Universidade Federal de Pernambuco. Pesquisador Associado | da Fundagdo Joaquim Nabuco;
Professor da Faculdade Boa Viagem (licenciado). Membro do Corpo Revisor de Organizagdes Rurais e Agroindustriais; Revista
Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos; Revista Brasileira de Inovacdo. Co-autor do livro Identificagdo e Avaliagcdo de
AglomeragGes Produtivas: uma proposta metodoldgica para o Nordeste. Atua na area de Economia, com énfase em Economia
Regional, Econometria Aplicada e Economia de Empresas. http://lattes.cnpq.br/1731054128892207

Docente: Andlise de Regressdo

Cristiano Ferraz

Bacharel em Estatistica pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); Mestre em Estatistica pela Universidade Estadual de
Campinas; PhD em Estatistica pela lowa State University. Professor Adjunto do Departamento de Estatistica da UFPE. Coordenador
do curso de Estatistica da UFPE. Membro do Conselho Editorial da Revista Brasileira de Estatistica. Especialista em planejamento
estatistico de amostras e experimentos, tem atuado na drea de avaliagdo de qualidade de pesquisas amostrais, critica metodoldgica
a pesquisas eleitorais, pesquisas agropecudrias por amostragem probabilistica e planejamento de experimentos comparativos para
engenharia de software. Autor do livro Sample design for surveys quality evaluation. http://lattes.cnpq.br/1122718253481481

Docente: Estatisticas Sociais / Analise de Dados Amostrais / Topicos Especiais

Carla Monteiro

Possui graduagdo em Estatistica pela Universidade Federal de Pernambuco (1992), mestrado em Estatistica pela Universidade
Estadual de Campinas (1996) e doutorado em Matematica Computacional pela Universidade Federal de Pernambuco (2009)
Atualmente é professora. adjunto da Universidade Federal de Pernambuco. Tem experiéncia na drea de Métodos Estatisticos e
Bioinformatica. http://lattes.cnpq.br/7717073885306354

Docente: Estatisticas Sociais / Analise de Dados Amostrais / Topicos Especiais

Ana Lucia Bezerra Candeias

Bacharel em Engenharia Elétrica Modalidade Eletronica pela Universidade Federal de Pernambuco; Mestre em Sensoriamento
Remoto pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais; Doutora em Computagdo Aplicada com énfase em Sensoriamento Remoto
pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais. Professor Adjunto Ill da Universidade Federal de Pernambuco. Membro do Corpo
Revisor da Revista Brasileira de Cartografia; Revista Arvore; Canadian Journal of Remote Sensing; Boletim de Ciéncias Geodésicas.
Tem experiéncia em Sensoriamento Remoto, Geoprocessamento e na area de Ciéncia da Computagdo, com énfase em
Processamento de Imagens (Processamento Grafico - Graphics), atuando principalmente nos seguintes temas: processamento
digital de imagens, sensoriamento remoto, geoprocessamento, cartografia, e realidade virtual.http://lattes.cnpq.br/4950530398212920

Docente: Sistemas de Geoinformacgdo

Hemilio Fernandes Campos Coelho

Bacharel em Estatistica pela Universidade Federal de Pernambuco; Mestre em Estatistica pela Universidade Federal de
Pernambuco; Doutor em Estatistica pela Universidade Federal de Pernambuco. Professor Adjunto | do Departamento de Estatistica
da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Jodo Pessoa. Vice-Coordenador do curso Bacharelado em Estatistica naUFPB. Tem
experiéncia na area de Amostragem, Planejamento de Experimentos e Métodos Estatisticos.http://lattes.cnpq.br/2328238717105962.

Docente: Planejamento Amostral
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