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Introducao

O ensino superior mudou muito no Brasil nas duas ultimas décadas. As razdes
para tantas mudancas sdo de diferentes ordens, a comecar pela propria legislacdo
educacional brasileira alterada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB - 9394/96). Além da LDB, deve-se considerar o crescimento do ensino superior
privado, as politicas implementadas pelo Governo Lula (PROUNI, Lei de Inovacédo
tecnoldgica, SINAES, parceria publico privada, Ead, REUNI, novo ENEM e a
proposta de Universidade Nova), a influéncia das pedagogias do aprender a aprender,
as expectativas, algo pragmaticas, de parte da juventude e da prépria sociedade face a
universidade. Ademais, a adocdo de novas formas de gestdo do Estado,
consubstanciadas pela reforma administrativa, também impacta nas universidades,
seja porque h& no governo FHC um contingenciamento de pessoal, seja porque no
governo Lula, embora tenha crescido o nimero de servidores, aumentaram as formas
de contratacdo precarias (MATTOS et alli, 2009).

Todos estes fatores rebatem, evidentemente, nas instituices de ensino
superior, publicas e privadas, em especial nas universidades publicas federais e nas
condicdes de trabalho dos professores que sdo, hoje, mais precarias, cujos salarios sao
mais baixos e cujas exigéncias de produtividade se avolumam. Diante de todas estas
mudancas e do cenéario politico ideol6gico que marca os governos FHC e Lula, o
ANDES emerge como um dos sindicatos mais ativos, no plano reivindicativo e

politico.

Se na década de 1990, o ANDES torna-se uma forca social e politica ativa
diante das politicas implantadas pelo governo FHC, que, como é amplamente sabido,
congelou salérios do funcionalismo publico durante 7 anos e alterou a carreira dos
docentes das universidades federais - gerando, com isso, uma mobilizagéo sindical
historica por parte das universidades federais -, durante o governo Lula a situagdo
também foi conflitiva, a julgar pela mobilizacdo dos servidores publicos federais
contra a Reforma da Previdéncia em 2003, pelas dificuldades encontradas em dialogar
e avancar as reivindicacbes do movimento docente junto a Mesa Nacional de
Negociacdo, bem como pelo enfrentamento do ANDES as propostas de reforma

sindical e trabalhista que levaram ao reconhecimento das centrais. Ademais, durante o



governo Lula foram deflagradas 4 greves, uma das quais considerada a mais longa, a
de 2005, cuja principal reivindicacdo foi a defesa do carater publico das
universidades. Neste sentido, é possivel verificar reacdes e tensdes entre este sindicato
e 0 Governo Lula durante todos os dois mandatos, reacdes ndo apenas as politicas
privatistas no campo educacional e mais geral, mas também a politica salarial e

trabalhista.

Embora exista hoje, sobretudo em funcéo do trabalho de pesquisa realizado no
ambito do proprio ANDES-SN, uma bibliografia que discuta o impacto das politicas
educacionais realizadas pelos altimos governos no meio docente, ndo temos ainda
uma percepcdo clara da base do sindicato sobre o significado politico-ideoldgico
destas mudancas. Diante disso realizou-se trabalho de campo com a intengdo de
conhecer mais profundamente como os proprios professores percebiam tais

mudancgas.

A forma como os professores do ensino superior brasileiro, filiados ao
ANDES-SN, percebem tais mudancas ndo é homogénea. Trabalhamos com a hipétese
segundo a qual as representacdes que os docentes fazem de seu trabalho, de sua
profissdo, das politicas governamentais e do préprio movimento sindical podem ser
compreendidas em funcdo da combinacdo de alguns fatores, tais como a area do
conhecimento em que se situam, do carater publico ou privado das instituicdes, a
origem e a situacdo de classes, a situacdo de trabalho dos docentes (estatutarios,

celetistas), o nivel salarial, a titulacdo, entre outros aspectos.

A equipe da pesquisa optou por realizar o survey com os professores durante o
30.° Congresso do ANDES-SN, realizado em Uberlandia, cidade de Minas Gerais. O
tema do Congresso foi “Universidade Publica — Trabalho Académico e Critica
Social”. Estiveram presentes 292 delegados e 41 observadores, representando
docentes de 61 SecOes Sindicais, e dois convidados, os quais definiram como eixo
central de suas lutas a “defesa do ANDES-SN como instrumento dos docentes na

construcdo da universidade publica e das condicdes de trabalho, a partir da



intensificacdo do trabalho de base na categoria, fortalecendo e ampliando a unidade

com o movimento classista a autonomo” (ANDES-SN, 2011a)1.

Por meio do survey, procurou-se conhecer quem eram os participantes do 30°.
Congresso do ANDES-SN, qual era o seu perfil social e econdmico, quais eram as
suas trajetdrias profissionais e sociais, quais eram as suas condi¢fes de trabalho e,
finalmente, que percepcdes eles teriam do sindicalismo e da politica brasileira em
geral. Este relatorio traz os resultados da pesquisa realizada com os professores
presentes no congresso do ANDES-SN.

O relatério esta dividido em quatro itens. No primeiro apresentam-se 0S
objetivos e justificativa da pesquisa. Apresenta-se também informacdes gerais sobre o
survey, destacando os aspectos metodoldgicos que nortearam a elaboracéo e aplicacdo
do questionario. O segundo item informa os achados sobre o perfil sGcio-econdmico e
politico ideoldgico dos participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN. O item trés
detalha os dados coletados sobre as condicGes de trabalho nas IFES, segundo a
percepcao dos entrevistados. Por fim, o item quatro traz o perfil das sec¢Ges sindicais
filiadas a0 ANDES-SN.

! Esse Congresso retomou, de forma sistemética, um tema que, na pratica, estava em segundo plano na
agenda do sindicato, o da carreira docente. Durante 0 ano que o antecedeu, algumas se¢des sindicais
(como a ADUFU-SS, ADFPR-SS, ADFPEL-SS) tensionaram no ambido do Setor das Federais do
ANDES-SN essa retomada, logrando, no evento em Uberlandia, uma atualizacdo do Projeto de Lei de
Reestruturacdo da Carreira Docente das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), balizamento
para que as negociagdes com o Governo Federal acerca desse tema fossem empreendidas pela Diretoria
Nacional da Entidade. Outro ponto que, apds anos de tentativas ndo conclusivas, foi objeto de
deliberagdo foi o Plano de Comunicacdo do Sindicato. Entretanto, a deliberacdo central do 30°
Congresso foi a filiagdo do ANDES-SN a CSP-Conlutas (Central Sindical Popular Conlutas), resultado
da extincdo da Conlutas e da criagdo, em seu lugar, dessa nova entidade, alvo de intensas polémicas no
Congresso da Classe Trabalhadora (Conclat), realizado em junho de 2010, em Santos. Os delegados
que se posicionaram contrariamente a essa filiacdo levaram, fundamentalmente, a argumentagéo
segundo a qual a base da categoria docente ndo havia debatido suficientemente a proposta, ao passo
que os apoiadores da tese dessa filiagdo, tendo a Diretoria Nacional a frente, entendiam que o debate
ocorrera e que havia legitimidade para a decis@o ser tomada em Uberlandia. A votacdo apresentou
como resultado 134 votos favoraveis, 39 contrarios e 26 abstencfes. Segundo a propria Diretoria
Nacional, a CSP-Conlutas seria um “instrumento superior da classe trabalhadora”, cabendo ao
ANDES-SN papel decisivo em sua consolidacdo. Também foram aprovados Planos de Lutas para os
trés setores que compdem o ANDES-SN (Setor das Federais, Setor das Estaduais e Setor das
Institui¢des Privadas).



1. A pesquisa e o survey

O objetivo deste relatério é analisar os dados levantados por meio de um
survey aplicado aos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN. Com a
pesquisa intitulada “PERFIL DOS DELEGADOS DO 30° CONGRESSO DO
ANDES-SN” procurou-se tracar o perfil socio econdmico e politico e ideoldgico dos
(as) delegados/as e das organizacBGes participantes no Congresso. Uma equipe
composta por pesquisadores da Universidade Federal de Uberlandia e da Fundagao
Joaquim Nabuco foi responsavel pela realizacio do survey?.

O questionario foi composto por 91 perguntas. De um total de 333
participantes que eram alvo da pesquisa, dentre 0s quais 292 eram delegados e 41
observadores, conseguiu-se aplicar o questionario a 202 deles, de tal modo que nossa
amostra representa 66,7% do total. O questionario foi entregue a todos os delegados e
observadores, sendo que 178 delegados, 22 observadores e 2 pesquisados que ndo se
identificaram devolveram-no. Todavia, como estes dois pesquisados eram membros
de diretorias de Secdes sindicais do ANDES, acreditamos que o fato de ndo terem se
identificado se deve a uma distracdo ou outra razdo secundaria e ndo pelo fato de
serem convidados supostamente externos ao movimento docente. Por isso, a amostra

de natureza ndo intencional acabou composta por 202 pessoas-.

Os trés principais filtros da pesquisa diziam respeito a condicdo de
participacdo no Congresso, a funcdo dos delegados e observadores na entidade
sindical de origem — ou seja se eram membros da diretoria ou da base — e, finalmente

e a natureza da instituicdo de ensino em que trabalhavam.

Quanto ao primeiro filtro, buscou-se identificar a condicdo do participante no
proprio Congresso, isto €, desejava-se saber se 0 mesmo era delegado ou

observador/convidado. Percebe-se que aproximadamente 90% da amostra é

2 A equipe responsavel pela pesquisa de campo foi composta pelos seguintes alunos dos cursos de
Ciéncias Sociais e Histdria da Universidade Federal de Uberlandia: Camila Souza, Ricardo Takayuki,
Flavia Medeiros, Marcos Willian Oliveira, Janine Mayle Bell e Renata Goncalves Silva. Coordenaram
a pesquisa de campo os professores Leonardo Barbosa e Silva e Patricia Vieira Tropia.

% Os questionarios (202) foram enviados para a Fundagdo Joaquim Nabuco, em especial & Coordenagao
Geral de Estudos Econdmicos e Populacionais que foi responsavel pela montagem do banco de dados e
tabulacdo das informac@es coletadas (utilizou-se o software Statistical Package for the Social Sciences
— SPSS). Este trabalho foi coordenado por Darcilene Gomes e pela equipe da Fundaj, equipe a qual
agradecemos pela presteza e pela qualidade do trabalho.



constituida por delegados, 11% por observadores e 1% que ndo haviam respondido
esta questdo, conforme se pode atestar na Tabela 1. Em principio a pesquisa estava
voltada apenas aos delegados, todavia como todos os observadores, bem como
aqueles que ndo responderam esta pergunta, também eram docentes, vinculados as
SecOes sindicais do ANDES-SN, decidimos inclui-los na amostra. Entendemos,
ademais, que o fato de delegados e observadores terem sido escolhidos em
assembléias realizadas pelas Associa¢fes Docentes ndo produziria nenhum desvio na

amostra.

Tabela 1 — Condicéo dos participantes no Congresso do ANDES-SN - 2011

Delegado 178 88,1
Observador ou convidado 22 10,9
Nao respondeu 2 1,0

Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

A prética corrente no interior do movimento sindical para a escolha dos
delegados passa por dois possiveis caminhos: o primeiro corresponde a indicacao pela
propria diretoria da Associacdo Docente (AD); a segunda exige a consulta as
assembléias, nas quais o plenario delibera indicando os delegados restantes. Segundo
os dados coletados, 72,3% dos participantes foram indicados pela base, enguanto
17,8% pela diretoria. Estes dados sdo relevantes por indicarem que o ndmero de
delegados que foram indicados pela base expressa quase ¥ do publico total de

participantes do evento.

O segundo filtro da pesquisa dizia respeito a posicdo dos participantes da
pesquisa nas entidades sindicais que representavam no 30° Congresso. Trata-se de
uma variavel importante para se compreender 0 comportamento e as orientaces dos
docentes pesquisados, afinal parte-se da hipotese segundo a qual pode haver
diferencas importantes entre base e direcdo sindical, dadas as caracteristicas da
democracia representativa, bem como do sindicalismo brasileiro. Haveria, no caso do

ANDES-SN, grandes disparidades entre liderancas e base?



A amostra da pesquisa apresenta, assim, a seguinte configuracao: 44,1% dos
participantes ndo eram membros da diretoria, enquanto 53% faziam parte da diretoria
das Associacbes Docentes (Tabela 2). Trata-se assim, com todo rigor, de um
Congresso com ligeira predominancia de quadros sindicais em relagdo a base docente.
Ou dito de outro modo, nao se trata de um Congresso exclusivamente de cupula como

costuma acontecer no sindicalismo brasileiro.

Tabela 2 — Posicéo dos participantes da pesquisa nas entidades sindicais representativas no
Congresso do ANDES-SN - 2011

Né&o faz parte da diretoria 89 44,1
Faz parte da diretoria 107 53,0
N&o sabe ou ndo respondeu 6 3,0

Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Em relacdo a origem institucional, constata-se que 76,7% dos participantes do
30. Congresso do ANDES-SN representavam Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), outros 22,3% de instituicBes publicas municipais ou estaduais e, por
fim, 1% instituicbes de ensino béasico ou tecnoldgico. N&o houve representacdo de

docentes originarios de institui¢des privadas (Tabela 3).

Tabela 3 — Natureza da institui¢do de origem - 2011

Instituicao %

InstituicBes Federais de Ensino Superior 155 | 76,7
Instituicdes de ensino publicas estaduais ou municipais 45 22,3
Instituicdes de ensino basico e tecnolégico federais 2 1,0

Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

A seguir sera apresentado os perfis socio-econébmico e politico-ideoldgico

levantados pela pesquisa.



2. Perfil dos Delegados do 30° Congresso do ANDES-SN

2.1. O perfil sécioeconébmico dos participantes do 30° Congresso
Nacional do ANDES-SN

No que tange ao perfil etario, a distribuicdo dos valores exprime a
concentracdo das ocorréncias entre 41 e 60 anos, alcancando 62,8%, enquanto 0S
docentes até 40 anos séo 20,8% do total, tal como demonstra a Tabela 4 e o Gréfico 1.
A exposicdo dos nimeros nos leva a crer que o processo de renovacdo é ainda
minoritario, muito embora a presenca de 20,8% de participantes na faixa dos 21 aos
40 anos seja um indicador importante, considerando-se que o ingresso de docentes na

carreira universitaria ocorra, em geral, apés a titulacdo de doutor.

Cruzados os dados relativos a faixa etaria com a posicédo ocupada na entidade
representada, evidencia-se que 16,7% dos docentes mais jovens eram membros da

diretoria.

Tabela 4 — Faixa etéria dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN, - 2011

Por posicdo na N&ao é membroda | Membro da Nao %
entidade representada diretoria diretoria respondeu

Entre 26 e 30 anos 5,0
Entre 31 e 40 anos 20 11 1 32 15,8
Entre 41 e 50 anos 34 41 1 76 37,6
Entre 51 e 60 anos 20 31 0 51 25,2
Entre 61 a 74 anos 12 17 2 31 15,3
Né&o respondeu 1 0 1 2 1,0
Total 89 107 6 202 100,0
% 44,1 53,0 3,0 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.



Gréfico 1 — Distribuicéo etaria dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011
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Fonte: pesquisa de campo.

Quando discriminados por sexo, constata-se que 2/3 dos entrevistados eram do
sexo masculino, redundando no predominio da participacdo masculina no debate
sindical, tal como se pode notar na Tabela 5. A presenca de 1/3 de mulheres nao deixa
de ser um dado significativo, considerando-se que a participacdo das mulheres,
embora defendida e alvo inclusive de uma politica deliberada de cotas, ainda €, nos
Congressos sindicais, reduzida.

Bastante interessante, todavia, é a porcentagem de mulheres na direcdo das
Associacdes docentes. Do total de mulheres participantes, 54% eram membros de
diretoria. Do total de participantes que eram membros da diretoria, 33,6% eram
mulheres, indice que pode ser considerado alto, quando comparado com cenario

sindical brasileiro em geral.

Tabela 5 — Sexo declarado segundo a posi¢éo na entidade representada dos participantes do 30°
Congresso do ANDES-SN, - 2011

N&o é membro | Membro da NET)
da diretoria diretoria respondeu
N % N % N % N %
Masculino 60 674 | 71 | 66,4 4 | 66,7 | 135 | 66,8
Feminino 28 315 | 36 | 33,6 2 (333 66 | 327
N&o respondeu 1 1,1 - - - - 1 0,5
Total 89 100 | 107 | 100 6 100 | 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.



Interessava a pesquisa, ainda na identificacdo do perfil socioecondmico dos
participantes, a percep¢ao da presenca do marcador social “cor da pele”. Optou-se por
utilizar a nomenclatura do IBGE, reconhecendo seus limites e a polémica registrada.
Com efeito, ndo foi inquirido ao entrevistado se 0 mesmo se reconhece em algum
agrupamento étnico, mas como reconhece a pigmentacdo de sua pele, pois nos
interessava identificar se o marcador “cor da pele” era também no movimento docente

do ANDES um diferenciador social.

Assim sendo, metade do publico do congresso reconhece-se como branca,
sendo que outros 35,6% aglutinam-se entre 0os ndo brancos. Esta frequéncia revela
dois dados curiosos: a) primeiro deles revela um pablico cujo marcador social “cor da
pele” preta ¢ reduzido, ou seja 4,5%; b) o segundo revela uma disposic¢ao para negar a
terminologia utilizada na pesquisa, provavelmente resultado de uma posicdo
ideologica contra o marcador social “cor da pele” e favoravel a outro vocabulario
diferente daquele adotado pelo IBGE, mais proximo aos movimentos étnicos ou ao
préprio movimento negro que reivindica, deste instituto, o marcador raga. O
percentual de 15,3% da amostra “prefere ndo se classificar” e que, possivelmente se
encaixe nas cores de pele “preta” e “parda” (Tabela 6). Diante das observacgdes acima,

pode-se dizer que os dados extraidos ndo podem ser rigorosamente considerados.

Tabela 6 — Cor de pele declarada pelos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Branca 99 49,0
Parda 62 30,7
Preta 9 4,5
Amarela 1 0,5
Prefiro ndo me classificar 31 15,3
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

No que tange a organizagdo familiar, 0os nimeros indicam que 0 universo
entrevistado organiza-se, aparentemente®, segundo o arranjo nuclear ou conjugal, isto

é, constituem relacGes estaveis (formalizadas ou ndo), com a presenga de filhos.

* Pois néo & possivel conhecer com detalhes a composicéo do arranjo familiar.
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Segue-se que quase 60% do publico entrevistado possui lacos matrimoniais formais

ou constitui unido estavel, como demonstra a Tabela 7.

Tabela 7 — Estado civil dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Estado civil N.C %
Solteiro 40 19,8
Casado ou vivendo relacdo estavel 120 59,4
Viavo 5 2,5
Separado ou divorciado 37 18,3
N&o sabe/ ndo respondeu 0 0,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Da mesma forma, foi possivel perceber, por meio da Tabela 8, que 77,2% dos
(a) congressistas possuem filhos. Dentre estes, 92% tém até trés filhos, sendo que
aqueles que possuem 1, 2 ou 3 filhos alcancaram percentuais muito proximos. Entre

0s casados, 85% informou a existéncia de filhos (Tabela 8).

Tabela 8 — Numero de filhos dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Namero de filhos N.° %

Um 54 26,7
Dois 43 21,3
Trés 41 20,3
Mais do que trés 12 8,0

Néo tém filhos 52 25,7
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Do universo daqueles que possuem filhos, optou-se por indagar acerca da
natureza juridica do estabelecimento escolar onde os filhos estudavam, ou seja, se
estavam matriculados em instituicBes publicas ou privadas. Chegou-se a constatacdo
de que a maioria relativa realizava seus estudos em escolas privadas (41%), tal como

indica a Tabela 9.



Tabela 9 — Natureza juridica das instituicdes de ensino em que se matricularam os filhos dos
participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Numero de filhos N.° %
Publica 47 30,1
Privada 64 41,0
Ambas 35 22,4
N&o respondeu 10 6,4
Total 156 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Desejou-se, também, conhecer a situacdo patrimonial dos participantes do 30°
Congresso do ANDES-SN e, para tanto, indagou-se sobre bens mdveis e iméveis. Tal

como demonstra a Tabela 10, 82,7% possuem automovel proprio.

Tabela 10 — Propriedade de veiculos automotores dos participantes do 30° Congresso do ANDES-
SN - 2011

Possui veiculo automotor? N.° %

Sim 167 82,7
Néo 34 16,8
N&o respondeu 1 0,5

Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Para esse universo de proprietarios foi também inquirida a quantidade de bens
sob sua propriedade, solicitando que apontasse o nimero de veiculos. A maioria
(54,4%) respondeu possuir apenas um exemplar, com diferenca significativa para as

demais op¢des, como se pode conferir na Tabela 11.

Tabela 11 — Quantidade de veiculos automotores sob propriedade dos participantes do 30°
Congresso do ANDES-SN - 2011

Quantos veiculos possui N.C %
Um 109 54,0
Dois 28 13,9
Trés ou mais 6 3,0
N&o possui/ ndo respondeu 58 29,1
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.



by

Seguindo a mesma linha, no que tange a propriedade residencial foram
captados valores muito semelhantes aqueles das propriedades veiculares. Como

demonstra a Tabela 12, quase 75% da amostra possui residéncia propria.

Tabela 12 — Propriedade residencial dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011
Possui residéncia propria %
Sim 151 74,8
Né&o 51 25,2
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Entre os proprietarios foi possivel discriminar a quantidade de bens, revelando
que a imensa maioria limita-se a um unico exemplar. Desse modo, percebe-se que, da
totalidade da amostra, 47% encontra-se nesta condicdo e, por outro lado, excluindo
aqueles que ndo possuem, ndo sabem ou nao responderam, esse valor chega a 72,5%
(Tabela 13). E preciso ressalvar que nas questdes que implicavam o anincio do
namero de bens (veiculares e residenciais), uma parte dos proprietéarios se reservou o

direito a ndo externa-lo, provavelmente para preservar seu sigilo patrimonial.

Tabela 13 — Quantidade de residéncias sob propriedade dos participantes do 30° Congresso do
ANDES-SN - 2011

Quantos residéncias possui
Uma 95

47,0
Duas 24 11,9
Trés ou mais 6 3,0
Né&o possui/ N&o sabe/ ndo respondeu 77 38,1
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Por seu turno, os participantes do Congresso foram indagados sobre sua
formacéo e atuacdo profissional. Constata-se que a maioria dos entrevistados (43,6%)
possui 0 mestrado como ultimo nivel de titulacdo, seguido de perto por aqueles que se



doutoraram (46,5%). Juntos, mestres e doutores somam 90,1%. Os demais niveis sdo
pouco representativos, visto que os graduados nao superam 1%, e especialistas
alcancam o indice de 8,9%, como demonstra a Tabela 14. A mesma tabela também
desagrega os dados de titulagéo por participacdo na direcdo do sindicato. Observa-se
que a maioria dos entrevistados que ocupam o cargo de presidente e vice presidente

declararam possuir o titulo de doutor.

Tabela 14 — Titulagdo dos docentes entrevistados segundo posicéo na entidade representada no
30.° Congresso do ANDES-SN - 2011

Titulacéo Total
Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Doutorado e
Pos-doutorado
Néo faz parte 1,1 10,1 39,3 41,6 7,9 | 100,0
da diretoria
Presidente 4,5 36,4 50,0 9,1 100,0
Vice 7,1 28,6 42,9 21,4 | 100,0
Presidente
Secretario 12,5 37,5 37,5 12,5 | 100,0
geral
Tesoureiro 5,9 64,7 23,5 59 100,0
Diretor 2,9 29 55,9 29,4 8,8 | 100,0
Suplente de 80,0 20,0 100,0
diretor
Delegado 28,6 28,6 28,6 14,3 | 100,0
sindical
N&o sabe/ ndo 33,3 33,3 33,3 100,0
respondeu
Total 1,0 8,9 43,6 37,6 8,9 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Cabe mencionar que o percentual de mestres e doutores aferidos na pesquisa é
superior ao observado no conjunto das instituigdes federais de ensino superior, com
distribuicdo distinta entre mestres e doutores. Segundo dados do INEP (2009), 83,1%
das fungdes docentes nas instituicGes federais eram ocupadas por mestres e doutores,
sendo 26,8% de mestres e 54,3% de doutores.

Estava entre os interesses da pesquisa, perceber a mobilidade dos docentes
pesquisados pelas areas do conhecimento, visto que a trajetoria académica poderia
revelar algum nivel de deslocamento. Deste modo, propbs-se comparar a area do
conhecimento do curso de graduacdo com a area de conhecimento da ultima titulacao.

Constatou-se que as graduagdes foram, predominantemente, cursadas nas ciéncias



humanas (39,1%), seguida pelas ciéncias exatas (11,9%), ciéncias da satde (11,4%) e
sociais aplicadas 10,4% (Tabela 15).

Tabela 15 — Area do conhecimento do curso de graduacao dos participantes do 30° Congresso do
ANDES-SN - 2011

Titulagédo N.C %
Ciéncias Exatas e da Terra 24 119
Ciéncias Humanas 79 39,1
Ciéncias Sociais Aplicadas 21 10,4
Ciéncias Bioldgicas 12 59
Engenharias 15 7.4
Ciéncias Agrarias 18 8,9
Ciéncias da Saude 23 11,4
Linguistica, Letras e Artes 8 4,0
Multidisciplinar 2 1,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Quando o escopo é a area de conhecimento da ultima titulacdo, a hipétese
levantada se confirma. H& migracdo dos docentes pesquisados para as Ciéncias
Humanas, visto que quase todas as areas sofrem reducGes em seus percentuais,

enquanto aquela se eleva para 46%, como se pode visualizar na Tabela 16.

Tabela 16 — Area do conhecimento da Gltima titulacéo dos participantes do 30° Congresso do
ANDES-SN - 2011

Titulacéo NS %
Ciéncias Exatas e da Terra 20 9,9
Ciéncias Humanas 93 46,0
Ciéncias Sociais Aplicadas 18 8,9
Ciéncias Bioldgicas 12 59
Engenharias 14 6,9
Ciéncias Agrarias 14 6,9
Ciéncias da Salude 17 8,4
Linglistica, Letras e Artes 6 3,0
Multidisciplinar 8 4,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.



A mesma mobilidade pode ser reconhecida levando em consideragdo nao
somente a trajetoria da formagdo, mas combinando-a com a trajetoria profissional,
isto €, acrescentando como variavel a area do conhecimento em que o entrevistado
tem sua atividade profissional. Destarte, captura-se 0 movimento contrario. Ha uma
reducdo consideravel no numero daqueles que atuam nas ciéncias humanas (34,2%),
tal como demonstra a Tabela 17. Merece destaque a identidade entre os dados de
formacdo, titulacdo e atuacdo das engenharias, pois 0 percentual manteve-se
inalterado em 6,9% para as trés questbes. Talvez por se tratar de uma area cujos
conhecimentos especificos dificultem a interdisciplinaridade e, portanto, a
mobilidade.

Tabela 17 — Area do conhecimento da atual atividade profissional dos participantes do 30°
Congresso do ANDES-SN - 2011

Titulagdo “ %

Ciéncias Exatas e da Terra 21 10,4
Ciéncias Humanas 69 34,2
Ciéncias Sociais Aplicadas 23 114
Ciéncias Biologicas 10 5,0
Engenharias 14 6,9
Ciéncias Agrarias 13 6,4
Ciéncias da Saude 23 11,4
Linguistica, Letras e Artes 10 5,0
Multidisciplinar 13 6,4
N&o respondeu 6 3,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Combinando, portanto, as trés informacdes (area de conhecimento da

graduacdo, da Gltima titulacdo e da atuacéo profissional), tem-se o Gréfico 2 a seguir.

Gréfico 2 — Area da graduaco, area da Ultima titulagio e area de atuacéo profissional dos
participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN, 2011
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Fonte: pesquisa de campo

No que tange a mobilidade espacial, a amostra foi submetida a questbes que
indicavam a origem nacional e estadual, bem como a unidade da federacdo em que o
docente reside atualmente. Os dados apontam que 98,5% dos participantes nasceram
no Brasil, restando ainda um percentual muito pequeno para originarios do Uruguai e
da Argentina (Tabela 18).

Tabela 18 — Nacionalidade dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Pais de nascimento N.C %
Brasil 199 98,5
Uruguai 1 0,5
Argentina 2 1,0
Né&o respondeu 0 0,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Daqueles que eram originarios do Brasil, inquiriu-se sobre a unidade da
federacdo na qual haviam nascido, bem como aquela em que hoje residiam. Cruzados
os dados, foi possivel perceber que Sdo Paulo perdeu 7,4%, Minas Gerais 6,9%,
Bahia 5,9%, Ceard 3%; Maranhdo ganhou 11,2%, Amapa 3,5%; Conclui-se



parcialmente por um deslocamento cuja direcdo origina-se das regiGes mais ricas,

excecao feita ao RJ, em proveito das menos ricas (Tabela 19).

Tabela 19 — Unidade da federagdo em que nasceu e reside e mobilidade espacial participantes do
30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Unidade da N.° de % de N° de % de Variacao %
federagdo nascidos  nascidos | residentes  residentes nascidos-
residentes

Alagoas 1 0,5 3 15 1,0
Amapa 2 1,0 9 45 35
Amazonas 8 4,0 12 59 2,0
Bahia 15 7,4 3 15 -5,9
Ceara 9 4,5 3 15 -3,0
Espirito Santo 5 2,5 4 2,0 -0,5
Goias 2 1,0 2 1,0 0,0
Maranhdo 2 1,0 26 12,9 11,9
Minas Gerais 18 8,9 4 2,0 -6,9
Mato Grosso do Sul 2 1,0 4 2,0 1,0
Para 5 2,5 2 1,0 -1,5
Parana 17 8,4 19 9,4 1,0
Paraiba 15 7.4 17 8,4 1,0
Pernambuco 7 3,5 11 54 2,0
Piauf 4 2,0 3 15 -0,5
Rio Grande do Sul 19 9,4 16 79 -1,5
Rio Grande do Norte 2 1,0 3 15 0,5
Rio de Janeiro 27 13,4 29 14,4 1,0
Rondbnia 1 0,5 1 0,5 0,0
Roraima 1 0,5 3 15 1,0
Santa Catarina 4 2,0 2 1,0 -1,0
Sé&o Paulo 29 14,4 14 6,9 -7,4
Sergipe 3 1,5 6 3,0 15
Tocantins 3 15 0 0,0 -

N&o respondeu 1 0,5 6 3,0 -

Total 202 100,0 202 100 -

Fonte: Pesquisa de Campo.

A parte do questionario relativa a insercdo sécio-econdmica constava ainda de

questbes que diziam respeito & ocupacdo, profissao, entre outras dimensdes.



Em relacdo a ocupacdo principal, a pesquisa evidenciou que 82,7% dos
delegados e observadores eram professores da rede publica do ensino superior, 3,5%
da rede de educacao tecnoldgica e 1,5% da educacédo bésica (Tabela 20). Estes dados
revelam um resultado em grande medida ja esperado, afinal sabe-se que a principal
base do ANDES-SN sdo as IFES, seguida das estaduais, com pequenissima insercao
no setor privado. Segundo dados divulgados pelo ANDES-SN, em sua pagina na
Internet, 64 (59,3%) das Associag0es Docentes (ADs) sdo federais e 33 (30,6%) sdo
estaduais, o que representa 90% do total das se¢des sindicais. Ainda de acordo com o
ANDES-SN, 6 (5,6%) seriam privadas e 5 (4,6%) seriam mistas®.

Embora o perfil dos delegados e observadores se assemelhe ao perfil das
Sec0es sindicais do ANDES, chama nossa atencdo a presenca, algo significativa, de

delegados aposentados, 11,4% do total.

Tabela 20 - Ocupacéo principal dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Professor do ensino superior da rede pablica | 168 | 83,2

Professor da rede de educagao tecnoldgica 7 3,5
Professor da educagdo basica 3 15
Aposentado 23 | 114
Nao sabe/ ndo respondeu 1 0,5
Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

O periodo de insercdo dos delegados e observadores do ANDES-SN nas
instituicdes de ensino que representavam é outro dado importante. Afinal ha que se
conhecer de qual “geragao” advém os militantes do ANDES-SN, bem como saber se

h&, ou ndo, um processo de renovacao de liderancas.

Considerando-se 0 ano de ingresso na instituicdo em que trabalham, observa-
se que os delegados e observadores presentes ao 30°. Congresso do ANDES-SN se
inseriram em trés conjunturas particularmente: a primeira onda de ingresso ocorre no
final dos anos de 1970, no contexto de expansdo do ensino superior na Ditadura

Militar, inclusive quando sdo criadas algumas IFES; a segunda ocorre na primeira

> Os dados relativos ao nimero de Associag8es Docentes podem ser obtidas na pagina do ANDES-SN
na internet: www.andes.org.br, consultado em 20 de novembro de 2011.
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metade da década de 1990 e, a terceira, na Gltima metade dos anos 2000, no contexto
da expansdo das universidades publicas e do REUNI durante o Governo Lula (Tabela
21).

Dentre estes trés periodos, seguramente, 0 mais recente — entre os anos 2008 a
2010 — é aquele que concentra 0 maior nimero de delegados, cerca de % do total. Ao
cruzarmos o periodo de ingresso com a faixa etaria, nota-se que, quanto mais jovens,
mais recente é a insercdo deles na carreira e, inversamente, quanto mais idosos, mais

tardio foi o tempo de insergéo na carreira.

Estes dados evidenciam que ha, notadamente, uma nova geracdo de jovens
militantes, por assim dizer, que se inseriram na carreira recentemente. Qual seria a

origem destes militantes?

Tabela 21 - Periodo de ingresso na atual Instituicdo de Ensino dos participantes do 30° Congresso
do ANDES-SN - 2011

De 1965 | De1971 De1981 | De 1991 De 2001 Total
a 1970 a 1980 a 1990 a2000 a2010 | |

Entre26e30anos | 1000 | 1000
Entre 31 e 40 anos - - - 12,5 87,5 100,0
Entre 41 e 50 anos - - 9,2 53,9 36,8 100,0
Entre 51 e 60 anos - 40,0 24,0 28,0 8,0 100,0
Entre 61 a 74 anos 20,0 40,0 33,3 6,7 - 100,0
Total 3,0 16,2 14,6 30,8 354 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Com o intuito de verificar algumas tendéncias relativas a mobilidade, indagou-
se aos delegados e observadores se eles haviam feito sua formacéo (graduacéo e ou
pos-graduagdo) em um estado diferente daquele em que, no momento da pesquisa,
atuavam como professores. Do total dos entrevistados, 52,5% afirmou que sim, contra
46% que disseram gque ndo — o que significa que pouco mais da metade dos delegados
e observadores do Congresso migraram do estado onde se formaram.

Outro aspecto que a pesquisa procurou investigar dizia respeito as
representacfes que os delegados e observadores faziam sobre sua profissdo e

ocupacao. Estas questdes visavam captar qual imagem social os docentes constroem



sobre o seu trabalho, imagem que nédo esta desvinculada das proprias representagdes

criadas e difundidas socialmente acerca do docente, do cientista e do servidor publico.

Desta forma, indagados sobre o principal atrativo da carreira académica, o
ensino foi apontado por 38,6% dos delegados e observadores, enquanto a
possibilidade de pesquisar foi indicada por 27,7% deles. O padrao salarial foi, por sua
vez, apontado por apenas 5,4% do total dos entrevistados e a sobrevivéncia material
por 5% (Tabela 22). Os resultados indicam que certas caracteristicas do trabalho
docente universitario — ensino, pesquisa, contato com os alunos — seriam mais

atraentes do que a remuneracdo e o padrdo salarial, propriamente ditos.

Tabela 22 - Motivo de ingresso dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN na
carreira docente

(Moo N %

O ensino 78 38,6
A possibilidade de pesquisar 56 21,7
O contato com os alunos 18 8,9
O padré&o salarial 11 54
A sobrevivéncia material 10 5,0
A pesquisa e 0 ensino 7 3,5
Liberdade e autonomia 4 2,0
Outro 4 2,0
As condigdes de trabalho 2 1,0
N&o respondeu 12 5,9
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

O fato de alguns atributos da docéncia, em especial no ensino superior, terem
sido mais atrativos do que o padrdo salarial pode revelar mais apre¢co por uma
situacdo de trabalho, onde predominam autonomia, inteligéncia, inventividade,
caracteristicas tipicas do trabalho ndo manual. A valorizacdo dos atributos da
docéncia também predominou entre 0s pesquisados, quando indagados se estariam ou
ndo satisfeitos com a carreira no ensino superior. Como veremos, a realizacao

profissional e pessoal se sobrepds a satisfacdo salarial.




Tratemos, inicialmente, do nivel de satisfacdo dos pesquisados. A maioria
absoluta se mostrou parcialmente satisfeita (53,5% do total). Somados aqueles se
disseram satisfeitos (29,2%), os dados revelam uma clara tendéncia a satisfacdo com a
carreira no ensino superior (82,7% do total). Consideraram-na insatisfatoria apenas
16,3% do total dos delegados e observadores (Tabela 23).

Tabela 23 - Nivel de satisfacdo com a carreira dos participantes do 30°. Congresso Nacional do
ANDES-SN, por periodo de ingresso na IES

De 1965 | De1971 | De1981 De1991 De200l1a  Total
| al970 | 1970 a 1980 a 1990 a 2000 2010

27,1 23,7 27,1 18,6 100,0
Em parte 0,9 15,7 10,2 32,4 40,7 100,0
Néo 9,4 - 15,6 28,1 46,9 100,0
Total 3,0 16,6 15,1 30,2 35,2 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Os delegados e observadores que se declararam parcialmente satisfeitos —
como vimos a maioria dos pesquisados -, ingressaram na universidade
predominantemente nos Ultimos vinte anos. Muito embora aqueles que se declararam
parcialmente satisfeitos vejam vantagens e desvantagens na carreira docente, ndo
deixa de ser um dado intrigante que, entre eles, 32,4% tenha ingressado no periodo
1991-2000, periodo em que a politica para o ensino superior do governo Fernando
Henrique Cardoso fora desfavoravel, seja do ponto de vista salarial, seja do ponto de
vista do avanco da pesquisa, as universidades publicas. Mostraram-se satisfeitos com
a carreira os delegados e observadores que se inseriram na Universidade nas décadas
de 70, 80 e 90, enquanto que, entre 0s que se declararam insatisfeitos, hd uma
incidéncia maior de docentes que ingressaram nos anos 2000. Trata-se, assim, de um
dado interessante que nossa pesquisa conseguiu captar, dado que pode indicar uma
certa potencialidade nas novas geracdes de docentes que ingressaram na universidade
e que sdo base do ANDES-SN.

Do total de delegados e observadores que se disseram satisfeitos com a
carreira, as razdes apontadas pela maioria relativa dos pesquisados (36,2%) foram:
realizacdo pessoal, amor e gosto pela profissdo. Por sua vez, a realizagcdo de

atividades de pesquisa, ensino e extensdo foi apontada por 27,7%; autonomia,




liberdade e contato com pessoas foram as razdes apontadas por 12,7%, enquanto a
importancia social da carreira por 6,4% (Tabela 24). Como se pode verificar, apenas
uma pequena porcentagem dos pesquisados indicou salario, rendimento ou carreira
como fundamento de sua satisfagdo com a carreira de docente. Estariam os docentes
da base do ANDES-SN pessoal e profissionalmente satisfeitos, mas insatisfeitos com

as condicdes materiais de seu trabalho?

Tabela 24 - Motivo de satisfacdo dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN
com a carreira docente

%

Realizacdo pessoal, amor e gosto pela profissao 36,2
Pesquisa, ensino e extensao 27,7
Liberdade e autonomia no trabalho e contato com outras pessoas 12,7
Importancia social 6,4
Condigdes de trabalho 2,1
Espaco de luta 2,1
Realizacdo pessoal, estabilidade e remuneragéo 2,1
Pesquisa, ensino, extensdo e contato com pessoas 2,1
Pesquisa, ensino, extensdo e salario 2,1
Pesquisa, ensino, extensdo e importancia social 2,1
Liberdade, autonomia e estabilidade 2,1
CondicGes de trabalho e remuneracéo 2,1
Total 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Para verificar se a renda era de fato uma variavel ndo determinante,
cruzamos o nivel de satisfacdo dos delegados e observadores pesquisados com a faixa
de renda percebida por eles. Como se pode verificar pela Tabela 25, o nivel de
satisfacdo com a carreira € maior entre aqueles que se situam na faixa entre
R$5.000,00 e R$10.000,00; na mesma faixa de renda encontram-se a maioria
daqueles delegados que manifestaram insatisfagdo com a carreira docente. Ao que
tudo indica, a renda ndo é uma variavel determinante do nivel de satisfagdo com a

carreira.



Tabela 25 - Nivel de satisfacdo com a carreira por faixa de renda dos participantes do 30°.
Congresso Nacional do ANDES-SN (R$)

Sim Em NET) Total
parte
Até 2500,00 0 2,9 0 1,6
Mais de 2500,00 a 5000,00 14,3 31,1 27,3 25,5
Mais de 5000,00 a 10000,00 64,3 52,4 63,6 57,8
Mais de 10.000,00 21,4 13,6 9,1 15,1
Total 100 100 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

A situacdo de trabalho dos docentes foi outro eixo bastante explorado pelo
survey realizado. Questdes relativas a contrato, renda, origem social e situacdo de

classe foram investigadas e os resultados alcancados foram os seguintes:

Indagados sobre sua situacdo contratual, 87,6% afirmaram ser estatutarios,
0,5% substitutos, 1% celetistas e 10,9% aposentados (Tabela 26).

Tabela 26 - Tipo de contrato dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN

‘ N %
Estatutario 177 87,6
CLT 2 1,0
Estou aposentado 22 10,9
Substituto 1 0,5
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Do total de delegados e observadores estatutarios, 87,1% eram contratados em
regime de dedicagdo exclusiva (regime de dedicacdo caracteristica das IFES), 4,5%
RDIDP (que é o regime de dedicacdo exclusiva das estaduais paulistas) — o que indica
que 92,2% dos estatutarios sao contratados para desenvolver atividades de pesquisa,
ensino e extensdo por tempo integral. Apenas 6,8% eram estatutarios em regime
horista (Tabela 27).



Tabela 27- Regime de trabalho dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN, por

natureza da IES

IES

estaduais/
Municipais

Instituicdes de ensino  Total
basico e tecnologico

federais

Estatutario em Dedicacéao

Exclusiva

Estatutario em Regime de 40 4 5 0 9
horas

Estatutario em Regime de 20 2 1 0 3
horas

Né&o sabe/ ndo respondeu 1 0 1
Total 134 41 177

Fonte: Pesquisa de Campo.

A renda mensal bruta dos delegados e observadores do 30° Congresso do

ANDES-SN variou muito. O intervalo entre o pior e 0 melhor salério € bastante largo,

muito embora a maioria absoluta dos delegados e observadores esteja situada na faixa
salarial entre 5.000,00 e 10.000,00. A renda média dos pesquisados era de 7.273,00.

Tabela 28 - Faixa de renda dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN

Faixa salarial N %
Até 2500,00 3 15
Mais de 2500,00 a 5000,00 50 24,8
Mais de 5000,00 a 10000,00 112 55,4
Mais de 10.000,00 29 14,4
N&o respondeu 8 4,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Indagados se recebem algum tipo de bolsa, além dos salarios, 86,1% dos

delegados observadores responderam ndo e 12,9% responderam sim. Este parece um

dado bastante interessante a respeito da base do ANDES-SN, na medida em que pode

indicar uma relagdo, embora ndo mecanica, entre situacdo de trabalho e

comportamento politico. E plausivel supor que docentes mais envolvidos com a

carreira de pesquisa, financiados por agencias de fomento e na condicdo de bolsistas,

seriam menos impelidos a luta sindical.



Com o intuito de complementar o perfil socioeconémico, indagou-se aos
pesquisados sobre a origem social dos pais, bem como sobre a percepc¢do que tinham

de seu padrdo de vida, relativamente ao padrdo de sua familia de origem.

No que diz respeito & profissdo dos pais ou responsaveis pela criacdo dos
pesquisados, a pesquisa revela que 49% deles eram filhos de trabalhadores
assalariados ndo-manuais e 25,2% de pequenos proprietarios — 0 que indica que a
maioria dos delegados e observadores tem uma origem de classe média, seguida de
uma origem pequeno-burguesa. Do total de pesquisados 17,9% tinham pais ou
responsaveis operarios. Por sua vez, apenas 1,5% eram filhos de empresarios (Tabela
29).

Tabela 29 - Profissdo dos pais ou responsaveis pela criacdo dos participantes do 30°. Congresso
Nacional do ANDES-SN

Trabalhador assalariado ndo -manual (escritério, comércio, 99 | 490
funcionario publico etc.)

Pequeno proprietario (dono de bar, de oficina, sitiante etc.) 51 25,2
Operério (trabalhador urbano manual) 36 17,8
Profissional liberal 7 3,5
Empresério 3 1,5
Assalariado rural 2 1,0
Outro 4 2,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Indagados sobre seu padrdo de vida relativamente ao de seus pais, a pesquisa
revela que 67,3% dos delegados e observadores percebiam que seu padrédo de vida e
de renda era superior ao de seus pais ou responsaveis; 20,3% teriam o mesmo padrao

de vida e apenas 11,4% deles teriam um padrao de vida inferior (Tabela 30).

A pesquisa entdo capta dois indicadores importantes para compreendermos o
perfil de classe dos delegados e observadores do ANDES. O primeiro indicador diz
respeito a origem familiar predominantemente de classe média e pequeno burguesa
dos delegados e observadores. Uma das caracteristicas das fracbes média e alta das
classes médias é o investimento na educacdo de longo alcance de seus filhos — até o

ensino superior - aspirando, com tal investimento, que eles superem a sua propria



condicdo de classe (FORACCHI, 1965). A anélise de Foracchi sobre as aspiracfes
das familias dos universitarios seria pertinente no caso de nossa pesquisa? O segundo
indicador captado pela pesquisa parece apontar, entdo, a pertinéncia da analise de
Foracchi na medida em que, ao menos pela percepcdo da maioria de nOSsSOS
pesquisados, eles teriam uma situacdo de classe superior a de seus pais. Muito embora
também seja de classe média, a maioria dos delegados e observadores do ANDES
comporiam, supostamente em funcdo do acesso a condigdo de docentes universitarios,

uma fracéo da classe média distinta e mais alta do que a de seus proprios pais.

Tabela 30 - Posic¢ao social dos participantes do 30. Congresso Nacional do ANDES-SN
relativamente a familia de origem

R

Tem um padrédo de vida e de renda superior ao dos pais 136 67,3
Tem o mesmo padrao de vida dos pais 41 20,3
Tem um padréo de vida e de renda inferior ao dos pais 23 11,4
N&o respondeu 2 1

Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

No préximo item, apresenta-se o perfil politico ideoldgico dos participantes do
30°. Congresso do ANDES-SN.

2.2. Perfil politico ideoldgico

Em relacdo ao perfil politico ideoldgico dos observadores e delegados, nossa
pesquisa captou algumas tendéncias interessantes: 52,5% deles nunca foram filiados a
quaisquer partidos politicos, enquanto 24,8% deles afirmaram que, embora ja
tivessem sido filiados, no momento em que a pesquisa foi realizada ndo mantinham
nenhum vinculo partidario. Em contrapartida, 21,8% estavam filiados a algum partido

politico.

Entre os participantes que eram filiados a partidos (N=44), 61,3% eram
membros da diretoria — 0 que evidencia uma tendéncia a filiagdo partidaria mais

acentuada entre as liderancas sindicais das ADs, relativamente aos docentes de base.




Tabela 31 - Filiacdo partidaria dos participantes do 30°. Congresso do ANDES

Sim 44 21,8
Néo 50 24,8
N&o, nunca fui filiado 106 52,5
N&o respondeu 2 1,0

Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

A quais partidos os delegados e observadores seriam filiados? A quais ja

teriam sido filiados?

Considerando-se aqueles delegados filiados a partidos politicos, os resultados
encontrados foram os seguintes. Dentre estes, a maioria relativa seria filiada ao PT
(29,5%), seguida do PSTU (27,3%) e depois do PSOL (25%). Se considerarmos o
espectro partidario brasileiro, ndo deixa de ser um dado algo significativo o fato de
52,3% do total dos delegados com vinculos partidarios estarem filiados a legendas de
esquerda e que se definem como socialistas, como é o caso do PSOL e do PSTU.
Outra questdo importante é o fato de PSTU e PSOL serem legendas cuja atuacao
durante o governo Lula foi, fundamentalmente, de oposicdo. O periodo de filiacdo
também é um dado interessante, na medida em que 47,4% dos delegados com

vinculos partidarios se filiaram nos anos 2000.

A filiacdo partidaria € maior entre os membros da diretoria, relativamente a
base, em todos os partidos considerados, com exce¢do do PSTU, partido em que o
namero de filiados se divide em igual proporcdo entre dirigentes e base.
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Tabela 32 - Legenda partidaria dos participantes do 30°. Congresso, por posi¢éo na entidade
representada- 2011

Partido N&o é membro da Membro da Total
diretoria diretoria
% 29,4 29,6 29,5
PSTU N 6 6 12
% 35,3 22,2 27,3
PSOL N 3 8 11
% 17,6 29,6 25,0
PDT N - 2 2
% - 7,4 4,5
PPS N - 1 1
% - 3,7 2,3
PSDB N 1 - 1
% 59 - 2,3
PV N - 2 2
% - 7,4 4,5
PMDB N 2 - 2
% 11,8 - 4,5
Total N 17 27 44
% 100,0 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Dentre os delegados que ja tiveram vinculos partidarios, nada mais nada
menos do que 71% foram filiados ao PT, 8,9% ao PSB, 8,8% a outras legendas de
esquerda e 10% a demais legendas.

Em relagdo a preferéncia partidaria, nossa pesquisa revela que 48% do total

dos observadores e delegados pesquisados ndo tém preferéncia partidaria.

Tabela 33 - Preferéncia partidaria dos participantes do 30°. Congresso do ANDES

Tem preferéncia por algum partido politico?

Né&o 97 48,0
Sim 90 44,6
Né&o respondeu 15 7,4

Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.



Dentre aqueles que tinham alguma preferéncia partidaria (44,6% do total dos
delegados e observadores), PSOL, PT e PSTU seriam os partidos preferidos —
totalizando 70,5%. Observa-se que o espectro partidario preferido pelos delegados e
observadores do ANDES-SN (PSOL e PSTU), observa-se claramente entre legendas
socialistas (53,4%). Se ampliarmos o campo politico partidario para legendas
socialistas, de esquerda e trabalhistas identificamos nada mais nada menos do que
92,1% do total.

Tabela 34 - Preferéncia partidaria dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN

por legenda
Partido politico %
PSOL | 239
PT 23,9
PSTU 22,7
Em partidos de esquerda ou trabalhistas 6,8
Em mais de um partido socialista 6,8
PV 57
PSDB 4,5
PDT 2,3
Outros 2,3
Total 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

A opinido dos delegados e observadores participantes do Congresso do
ANDES-SN acerca da atividade sindical também foi explorada por nossa pesquisa.
Indagados sobre o papel dos sindicatos, 95% dos pesquisados acredita que oS
sindicatos devem manter autonomia em relacdo aos partidos politicos, enquanto 3,5%
deles créem que os sindicatos devem atuar sempre em consonancia com o0s partidos

politicos.

Em relacdo a experiéncia politico-sindical dos delegados e observadores do
30°. Congresso do ANDES-SN, nossa pesquisa evidenciou que 65,3% deles ja haviam
participado de outros congressos, em contraposicao a 34,2% que estariam, por assim
dizer, debutando em congressos dos ANDES-SN (Tabela 35). Ou seja, mais de 1/3 do

total dos delegados participavam pela primeira vez de um congresso do ANDES-SN.
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Tabela 35 - Participacéo dos delegados e observadores no 30°. Congresso Nacional do ANDES-
SN em congressos anteriores do ANDES

\ %
Sim | 69 | 342
Néo 132 65,3
N&o respondeu 1 0,5
Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Indagados se ja teriam participado anteriormente de outros congressos
sindicais, 78,2% dos delegados e observadores responderam sim, enquanto 20,8%
responderam que era a primeira vez que participavam de um congresso sindical. Este
dado também € interessante para captar uma tendéncia que pode estar se
evidenciando: uma “nova geragdo” de docentes que participariam pela primeira vez
de um congresso sindical.

O voto nas elei¢Bes presidenciais de 2010 foi outro dado explorado pelo
questionario. A candidata da coligacdo (PT, PC do B, PMDB, PDT, PTB), Dilma
Rousseff, foi aquela que mais votos teria recebido dos participantes da pesquisa. Em
seguida, o candidato preferido foi Plinio de Arruda Sampaio, com 22,7%, Marina
Silva com 12,9% e Zé Maria, do PSTU, com 12,4% (Tabela 36).

Tabela 36 — VVoto dos participantes do 30°. Congresso do ANDES-SN nas elei¢des presidenciais de

2010
Candidato (a) N %
Dilma Rousseff 56 27,7
Plinio de Arruda Sampaio 46 22,8
Marina Silva 26 12,9
Zé Maria 25 12,4
José Serra 20 9,9
Voto nulo 6 3,0
Voto em branco 2 1,0
Né&o votou 14 6,9
Outro candidato 4 2,0
Né&o sabe/ ndo respondeu 3 1,5
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.



Instigados a avaliar o governo Lula, os participantes do 30° Congresso do
ANDES-SN assim se posicionaram: 44,1% considerou que o governo melhorou a
condicdo de vida dos trabalhadores; enquanto 18,3% avaliou que a condicao de vida
dos trabalhadores piorou. Consideraram que a condi¢éo de vida dos trabalhadores nao
mudou 24,3% dos entrevistados (Tabela 37).

Segundo a pesquisa, a avaliacdo mais positiva do governo Lula em relagéo a
condicdo de vida dos trabalhadores foi maior entre os eleitores de Dilma Rousseff,
certamente. Do total de eleitores em Dilma, nada mais nada menos do que 78,5%

opinaram que o governo Lula “melhorou as condi¢des de vida dos trabalhadores”
(Tabela 37).

Tabela 37 - Opinido dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN sobre a
melhoria das condic6es de vida dos trabalhadores ao longo do governo Lula, por voto no 1° turno
das eleicdes presidenciais de 2010

Melhorou Piorou Outra Nao sabe/ Total
nao
respondeu

Dilma Rousseff 44 | 78,6 2 3,6 9 16,1 1 1,8 - - 56 | 100
Plinio de Arruda | 13 | 28,3 11 | 23,9 13 | 28,3 6 13,0 3 6,5 | 46 | 100
Sampaio

Marina Silva 8 30,8 7 26,9 3 11,5 6 23,1 2 7.7 | 26 | 100
Zé Maria 5 20,0 5 20,0 | 12 | 480 | 2 8,0 1 4,0 | 25 | 100
José Serra 9 45,0 5 25,0 4 20,0 1 5,0 1 50 | 20 | 100
Voto nulo 1 16,7 1 16,7 3 50,0 1 16,7 - - 6 | 100
Voto em branco 1 50,0 1 50,0 - - - - - - 2 | 100
Nao votou 6 42,9 4 28,6 4 28,6 - - - - 14 | 100
Outro candidato 1 25,0 1 25,0 - - 2 50,0 - - 4 | 100
Nao sabe/ ndo 1 33,3 - - 1 33,3 - - 1 33,3 | 3 | 100
respondeu

Total 89 | 44,1 37 | 183 | 49 (243 | 19 | 94 8 4,0 | 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Ao avaliarem o governo Lula em relacdo aos movimentos sociais, 67,3% dos
participantes opinaram que o governo Lula cooptou os movimentos sociais, 9,4%
opinaram que o0 governo criminalizou 0s movimentos sociais e 9,9% que 0 governo
negociou com 0s movimentos sociais (Tabela 38). Predomina, assim, uma opiniao

critica em relacdo aquele governo.



Tabela 38 - Opinido dos participantes do 30°.Congresso Nacional do ANDES-SN sobre a relacéo
do governo Lula com 0s movimentos sociais

N %
O governo predominantemente criminalizou 0s 19 9,4
movimentos sociais
O governo predominantemente negociou com 0s 20 9,9
movimentos sociais
O governo predominantemente cooptou 0s 136 67,3
movimentos sociais
Outra 11 54
N&o respondeu 16 7,9
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Procurou-se, também, conhecer se os delegados e observadores participavam

de outros movimentos sociais ou organizacgdes politicas, além do movimento docente.

O resultado é pouco expressivo na medida em que apenas 20,3% dos pesquisados

participava de movimentos sociais ou politicos. Dentre aqueles que participam de

outros movimentos ou de organizacbes politicas, 19,5% atuam em movimentos

sociais urbanos e rurais, 24,4% nos movimentos negro, feminista ou GLBT e 24,4%

seriam ativistas partidarios.

O tempo de militdncia é uma variavel interessante para se tracar o perfil

politico dos participantes do Congresso do ANDES. E possivel verificar pela Tabela

39, 27,7% tinham até 5 anos de militancia na entidade sindical, 8,4% tinham entre 5 a

10 anos, 32,2% entre 11 até 20 anos e 28,7% mais de 20 anos — 0 que nos leva a

conclusédo de que 60,9% tinham mais de 10 anos de participacéo no sindicalismo.

Tabela 39 — Tempo de militancia na entidade sindical, participantes do 30.° Congresso do

ANDES-SN, 2011

Periodo

Até 5 anos

%
27,7

Entre 5 e 10 anos

8,4

Entre 11 e 20 anos

32,2

Mais de 20 anos

28,7

N&o sabe/ ndo respondeu

3,0

Total

100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.



Em relacdo a estrutura sindical, 94,1% dos participantes se posicionaram
favoravelmente a autonomia e liberdade sindicais e 80,2% foram contrarios a

cobranca de contribui¢6es compulsérias que sustentam a maioria dos sindicatos.

Indagados entdo sobre a forma de manutencdo dos sindicatos, 73,3% dos
participantes foram favoraveis apenas a cobranca de contribuicdes voluntarias, 15,8%
a cobranca de contribui¢des voluntarias e compulsérias e 5,9% apenas a cobranga de
contribui¢cbes compulsorias (Tabela 40).

Tabela 40 - Opiniao dos participantes do 30°.Congresso do ANDES sobre contribuicao sindical

Sou favoravel apenas a cobranca de contribuicdes voluntarias 148 | 733
Sou favoravel a cobranga de contribui¢des voluntarias e compulsérias 32 15,8
Sou favoravel apenas a cobranga de contribui¢cdes compulsorias 12 59
N&o sabe/ ndo respondeu 10 50
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Procurou-se testar, com a pesquisa, a opinido dos participantes do Congresso
sobre a unicidade sindical e sobre o PROIFES. Em relagdo a unicidade sindical,
74,3% dos participantes do 30° Congresso do ANDES se posicionaram
contrariamente a existéncia de mais de um sindicato que representasse 0s docentes do
ensino superior diante dos governos. Em oposi¢édo, 22,8% opinaram favoravelmente a
existéncia de mais de um sindicato, o que significa que menos de ¥ dos participantes
apoiariam a pluralidade sindical. Embora nos documentos oficiais do ANDES, a
liberdade e a autonomia sindicais sejam defendidas, o0 apego a unicidade sindical fica
evidente quando 67,3% afirmam que “os sindicatos devem ter registro sindical para

atuar como representantes da categoria”, como se pode comprovar pela Tabela 41.




Tabela 41 - Opinido dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN sobre o registro

sindical
Os sindicatos devem ter registro sindical para atuar como 136 67,3
representantes da categoria
Os sindicatos ndo precisam ter registro sindical para atuar como 54 26,7
representantes da categoria
N&o respondeu 12 59
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Em relacdo ao PROIFES?®, a maioria dos participantes opinou que se trata de

um sindicato criado pelo governo para dividir a categoria (53,5%). Opinaram que 0

PROIFES é uma entidade ndo sindical que expressa concep¢des da categoria 19,8%

dos participantes, enquanto 13,9% afirmaram que o PROIFES é um sindicato que

expressa uma corrente da categoria. Este resultado revela que 33,7% compreendem

que o PROIFES tem representatividade, na medida em que expressa interesses dos

docentes. Todavia, a maioria tendeu a interpretar o PROIFES de uma perspectiva

maniqueista, resultante de uma intencionalidade meramente divisionista por parte do

governo (Tabela 42).

Tabela 42 - Opinido dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN sobre 0
PROIFES

)

O Proifes é um sindicato criado pelo governo para dividir a categoria 53,5
O Proifes é uma entidade ndo sindical que expressa concepcdes da 40 19,8
categoria

O Proifes é um sindicato que expressa uma corrente da categoria 28 13,9
Outra 4 2,0
Né&o respondeu 22 10,9
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

® O PROIFES nasceu em 2004 a partir de um grupo dissidente do ANDES-SN. Em 2008 foi criado o
PROIFES-Sindicato (de abrangéncia nacional). Em 2012 inicia-se as atividades do PROIFES-
Federacdo. A entidade atua de forma mais pragmatica, busca defender demandas concretas e mais
imediatas dos professores das instituicGes federais de ensino superior (sua base). Segundo 0s nimeros
aproximados apresentados por Philippi; Lisboa (2011), o PROIFES representa pouco mais de um terco

dos professores das IFEs.



Instados a opinar sobre a luta do ANDES pelo registro sindical - registro que
garante 0 monopolio da representacédo sindical -, impedindo oficialmente a existéncia
de outra entidade que represente a categoria docente, 83,7% dos participantes

concordaram com esta luta (Tabela 43).

Tabela 43 - Opini&o dos participantes do 30°. Congresso sobre a luta do ANDES pelo Registro

Sindical
I
“Concordo com esta lutado ANDES-SN | 169 | 837
Discordo desta luta do ANDES-SN 25 12,4
N&o sabe/ ndo respondeu 8 4,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Um dos efeitos perversos da estrutura sindical oficial, estrutura a qual a
maioria dos participantes se manifestou favoravelmente, & o corporativismo. Este
corporativismo, cujos efeitos sdo o isolamento das categorias de trabalhadores e a
defesa de reivindicacgdes restritas e especificas a profissdo ou a atividade, se manifesta

nas respostas dos entrevistados.

Inicialmente porque uma das alternativas de resposta, justamente aquela que
indica uma ruptura com o corporativismo derivado da estrutura sindical — a alternativa
segundo a qual “o ANDES-SN deveria se transformar em uma entidade representativa
de todos os professores, independentemente do setor e do nivel de ensino” — foi
assinada por apenas 8,9% dos participantes do Congresso do 30° Congresso. Em
segundo lugar porque, muito embora 48,5% dos participantes tenham opinado que o
ANDES-SN deveria representar “os docentes do ensino superior publico e privado e
do ensino basico e tecnologico”, 32,2% dos participantes defenderam uma restri¢ao
na base de representacdo do ANDES-SN, de tal modo que na visdo destes
participantes o ANDES deveria representar “apenas os docentes do ensino superior”
(21,3%) ou apenas os docentes do ensino superior e do ensino basico e tecnoldgicos

publicos (10,9%), excluindo neste caso os docentes do ensino privado (Tabela 44).

igg:



Tabela 44 - Opinido dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN sobre a base de
representacdo do ANDES, 2011

N %
Os docentes do ensino superior (Federais, estaduais/municipais e 98 48,5
particulares) e do ensino basico e tecnolégico
Apenas os docentes do ensino superior 43 21,3
Apenas os docentes do setor publico (federais e estaduais/municipais) 22 10,9
incluindo os do ensino basico tecnolégico
O ANDES-SN deveria se transformar em uma entidade representativa de 18 8,9
todos os professores, independentemente do setor e do nivel de ensino
Apenas os docentes do setor publico (federais e estaduais/municipais) 15 7,4
excluindo os do ensino basico tecnolégico
N&o respondeu 6 3,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Indagou-se aos participantes se o ANDES-SN deveria participar da Mesa
Nacional de Negociagédo, espaco de luta que gerou, desde que foi inaugurada em
2003, muita polémica em torno de sua eficacia. Todavia, 81,2% dos participantes se
manifestaram favoravelmente a esta forma de negociacgéo entre servidores e governo —
0 que indica, ao menos para a base do ANDES-SN, que este espaco de negocia¢ao
deve ser mantido. Ademais, as negociagdes entre o sindicato nacional e 0s governos
devem, na opinido de 60,4% dos participantes, contemplar as principais
reivindicagdes da categoria, enquanto para 30,7% dever-se-ia contemplar a totalidade

das resolucdes dos sindicatos (Tabela 45).

Tabela 45 — Opinido dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN sobre a
amplitude das negociagdes da entidade nacional, 2011

I\ %
Contemplar a totalidade das resolucdes das instancias do sindicato 62 | 307
Contemplar as principais reivindicagdes da categoria 122 60,4
Garantir reajustes salariais, ainda que aquém dos pretendido 12 5,9
N&o respondeu 6 3,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Além de explorar a opinido dos participantes sobre a estrutura sindical, o
PROIFES e a Mesa Nacional de Negociagdo, procurou-se captar qual concepgdo de
luta sindical teriam os delegados e observadores. Nesta dire¢do, 35,1% dos



participantes opinaram que o0 sindicato deveria lutar por demandas relativas a

melhoria das condicdes de trabalho, 28,2% por politicas e direitos sociais e 21,3% por

salario e carreira (Tabela 46).

Estes dados ndo deixam de ser intrigantes, na medida em que, embora o

movimento sindical lute no fundamental por melhorias salariais, a luta por demandas

relativas as condicdes de trabalho e por politicas e direitos sociais tenha mobilizado a

opinido de 63,3% dos participantes. Por que razdes a maioria dos participantes do 30°

Congresso do ANDES-SN afirma que o principal papel dos sindicatos é a luta por

demandas relativas as condi¢cfes de trabalho e por politicas e direitos sociais? Esta

explicacdo pode ter relacdo com a condicdo de classe dos docentes, com a crescente

precarizacdo das condi¢des de trabalho — que ficard evidenciada no préximo item -,

com a perda dos direitos trabalhistas acumulada desde o governo FHC.

Tabela 46 - Opinido dos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN sobre o papel

dos sindicatos, 2011

N %
Lutar por demandas relativas a melhoria das condigdes de trabalho 71 35,1
Lutar por politicas e direitos sociais 57 28,2
Lutar por demandas relativas a salario e carreira 43 21,3
Aliar-se a partidos na luta pela reforma e pela transformagéo 6 3,0
Transformacao social 2,0
Outro 4 2,0
Né&o respondeu 17 8,4
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.



3. Condic0es de trabalho dos docentes

As questdes que serdo descritas neste item tratam das condi¢des de trabalho
dos docentes do ensino superior segundo a perspectiva dos participantes do 30.°
Congresso Nacional do ANDES-SN. O bloco contempla questdes relativas a jornada
de trabalho, infra-estrutura e satde.

Ao serem indagados sobre a ampliacdo da jornada de trabalho, 53,6% dos
entrevistados afirmaram que o numero de aulas tem se mantido. Para 43,6%, ao
contrario, 0 nimero de aulas tem crescido e 2,8% dos entrevistados nao responderam

ao questionamento (Tabela 47).

Tabela 47 — Percepcéo dos participantes do 30. Congresso Nacional do ANDES-SN sobre o
aumento do nimero de aulas - 2011

Se mantido 96 53,6
Aumentado 78 43,6
Nao sabe/ ndo respondeu 5 2,8
Total 179 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

A desagregacdo por setor mostra que percentual maior dos docentes das
instituicGes estaduais/municipais de ensino superior indicou aumento do numero de
aulas: 44,4% contra 40% dos docentes das instituicdes federais de ensino superior. Os
docentes das instituicdes de ensino béasico e tecnoldgico federais alegaram
manutencdo do naimero de aulas, mas cabe registrar que apenas dois entrevistados

representavam o setor (ou 1% em relacdo ao total de questionarios respondidos).

Ao cruzarmos a percepcdo dos pesquisados em relacdo as aulas com o tempo
de vinculo com a instituicdo (Tabela 48), observa-se que a percepc¢do segundo a qual
0 nimero de aulas tem aumentado é maior entre 0os docentes com tempo de atividade
entre 11 e 20 anos. Dentre os docentes com mais de 21 anos de instituigéo, se for
excetuado o percentual de ndo-resposta, 53,8% dos entrevistados manteve-se 0

nimero de aulas nos ultimos anos e para 46,2% o numero de aulas aumentou.
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Observa-se que para o grupo de docentes com até 10 anos na instituicdo houve

percepcao de aumento, mas para um percentual menor de entrevistados: 38,6%.

Tabela 48 - Percepcéo dos docentes entrevistados em relagdo ao aumento do nimero de aulas,
por tempo de vinculo do docente - 2011

Até 10 De 11 a 20 Mais de 21
anos anos anos
Se mantido 60 47,5 39,4
Aumentado 38,6 50,8 33,8
Né&o sabe/ ndo respondeu 1,4 1,6 26,8
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Os dados apontam, ainda, uma percepcdo regionalmente diferenciada em
relacdo ao acréscimo do numero de aulas. Segundo os docentes entrevistados, o
aumento do nimero de aulas foi mais percebido por aqueles que atuam na regido Sul

e menos entre os que atuam no Norte do pais (Tabela 49).

Tabela 49 — Percepcéo dos docentes entrevistados em relacdo ao nimero de aulas, por regido
geografica da instituicdo em que atuam - 2011

Se mantido Aumentado N&ao sabe/ ndo Total

respondeu
Norte 73,9 26,1 - 100
Nordeste 54,7 453 - 100
Sudeste 52,3 41,5 6,2 100
Centro-Oeste 54,5 45,5 - 100
Sul 37,0 59,3 3,7 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Considerando as variaveis setor da instituicdo de atuacdo, tempo na instituicdo
e regido da instituicdo em que atua observou-se que a variavel tempo na instituicao foi
a que apresentou maior correlacdo positiva com a percepcdo de ampliacdo da jornada
medida pelo niumero de aulas.

Entre os docentes que observaram ampliacdo da jornada, mensurada pelo
numero de aulas, 47,6% informaram aumento de até 25%, 35,4% aumento entre 26%
e 50% (Grafico 3). Neste caso, ndo ha diferencas significativas entre os docentes das
universidades estaduais/municipais e federais.
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Gréfico 3 - Percentual de ampliacdo do numero de aulas ministradas segundo a percepc¢ao dos
docentes entrevistados - 2011

Mais de 100%
Entre 76% e 100%
Entre 51% e 75%

Entre 26% e 50%
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Fonte: Pesquisa de Campo.

A ampliacdo da jornada também pode ser avaliada segundo o numero de
alunos por turma. Turmas maiores implicam em maior carga de trabalho (com a
correcédo de provas, por exemplo) e maior desgaste (da voz, para manter a disciplina,
entre outros). A pesquisa revela que foi proximo o percentual entre entrevistados que
indicaram que o ndmero de alunos por turma se manteve (47,5%) e aqueles que
afirmaram que aumentou (46,9%) o nimero médio de alunos por turma. Apenas um
entrevistado (0,6%) apontou diminuicdo do numero de alunos por turma. Dos

docentes pesquisados 5% ndo responderam a pergunta (Tabela 50).

Tabela 50 - Percepgéo dos docentes entrevistados em relacdo ao aumento do niimero de alunos
por turma - 2011

N.° %
Se mantido 85 | 475
Aumentado 84 | 46,9
Diminuido 1 0,6
N&o respondeu 9 5,0
Total 179 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.



A percepcao em relacdo ao aumento da jornada segundo o nimero de alunos
também foi maior entre os docentes das instituicGes estaduais/municipais. Para 50%
deles, o numero medio de alunos por turma cresceu nos Ultimos oito anos, enquanto
para 46,6% dos docentes das instituicGes federais de ensino o nimero médio de

alunos por turma teria crescido nos ultimos oito anos.

Por sua vez, a percepcdo sobre o aumento de alunos por turma foi maior entre
os docentes com mais anos de atuacdo na instituicdo. Para 44,3% dos docentes
entrevistados com até 10 anos de instituicdo, o numero de alunos por turma se
manteve nos Gltimos anos. Ja entre os docentes entre 11 e 20 anos de atuacdo na

instituicdo o mesmo percentual foi de 46,7% (Tabela 51).

Tabela 51 — Percepcéao dos docentes entrevistados em relacdo ao nimero de alunos por turma,
por tempo de atuacao na institui¢do de ensino - 2011

anos anos anos

Se mantido 60,0 47,5 39,4
Aumentado 38,6 50,8 33,8
Né&o sabe/ ndo respondeu 1,4 1,6 26,8
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Entre os docentes entrevistados que apontaram aumento no namero de alunos,
75% informaram que o nimero médio de alunos aumentou em até 50%. Para 7,1%
este aumento ficou entre 51% e 75%, para 6% o acréscimo ficou entre 76% e 100%.
Aproximadamente 2% dos entrevistados relataram aumento de mais de 100%. O

percentual daqueles que ndo responderam alcancou a marca de 9,5% (Gréfico 4).



Gréfico 4 - Percentual de ampliacdo do numero de alunos por turma, segundo a percepcéo dos
docentes entrevistados — 2011
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Fonte: Pesquisa de Campo.

Assim, sobre a ampliacdo da jornada de trabalho (considerando o nimero de
horas-aula e de alunos por turma), observou-se que, embora ndo generalizada, hd uma
percepcao significativa de aumento na carga de trabalho. Ao que parece, a percepgao
deste incremento é tanto maior quanto mais elevado é o tempo de vinculagdo
institucional (que acaba se vinculando a idade do profissional). Em outras palavras, €
possivel que as politicas direcionadas ao ensino superior publico nas duas Gltimas
décadas, tanto em ambito federal quanto estadual/municipal, tenham como resultado o
aumento da jornada, sendo este mais perceptivel para os docentes com mais tempo de
atividade. Para os mais jovens, j& acostumados ao ritmo do “capitalismo flexivel”’ em
sua face local, as jornadas mais longas ou mais intensas foram menos sentidas. Outra
hip6tese para a menor percepcao dos mais jovens sobre a ampliacdo da jornada tem
relacdo com a forma de ingresso no magistério superior, em geral realizada em

instituicdes privadas de ensino®.

A pesquisa buscou informacgdes sobre a infra-estrutura disponivel para a
realizacdo do trabalho docente e de pesquisa. Segundo 48% dos docentes as
instalacbes como laboratdrios, salas para grupos de pesquisa, nucleos e para

atendimento de alunos séo razoaveis (39,1%) ou adequadas (8,9%). Para 50,2% dos

" Sennet, 2005.
® Devido a escassez de concursos publicos (para docentes, em particular) ao longo dos anos 1990.
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entrevistados as instalagdes sdo inadequadas ou sequer existem em suas unidades de
ensino (Tabela 52).

Tabela 52 — Opinido dos entrevistados sobre a infra-estrutura (laboratérios, salas de grupos de
pesquisa, nucleos e para atendimento de alunos) existente em suas institui¢cdes, 2011

v

~ Razoéveis, mas devem melhorar | 70 | 39,1
Inadequadas 67 37,4
Adequadas 16 8,9
Néo existem 23 12,8
Né&o sabe/ ndo respondeu 3 1,7
Total 179 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Observa-se que os docentes com atuacdo nas regides Norte e Nordeste
informaram maior percentual de respostas “inadequadas” e “inexistentes” do que o
verificado para as demais regi6es. Enquanto no Norte e no Nordeste 60,8% e 58,5%,
respectivamente, das instalacdes foram declaradas como sendo “inadequadas” ou
“inexistentes”, nas regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste 0 mesmo percentual foi de:
47,7%, 37% e 36,4%, respectivamente.

Observou-se, também, uma clara diferenca das instalacbes disponiveis em
relacdo ao tempo de atuacdo na instituicdo. Em geral, considerando a amostra dos
entrevistados, pessoas com menos anos de atuacdo na instituicdo (sdo aquelas que
ingressaram a menos tempo na carreira docente publica e que também sdo mais
jovens) foram as que relataram maiores problemas nas instalacdes. Entre aqueles que
possuem até 10 anos na instituicdo, 54,3% declararam que as instalacbes como
laboratorios, salas para grupos de pesquisa, nucleos e para atendimento de alunos sdo
inadequadas (32,9%) ou inexistentes (21,4%). O grupo que tem entre 11 e 20 anos de
vinculo com a instituicdo considera que 45% das instalagdes sdo inadequadas e 5%
que ndo existem instalagcbes com esta finalidade. Entre os que atuam a mais de 21

anos na instituicdo, 34,7% consideram as instalacGes inadequadas e 5% inexistentes.

Ainda sobre a infra-estrutura, um quesito foi destinado a avaliar, segundo a
opinido dos entrevistados, as salas destinadas aos docentes. Segundo as informagoes

aferidas no questionario, para 38% dos entrevistados as salas de professores sdo
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inadequadas e 14% informaram que ndo existem salas destinadas aos professores em
suas instituicbes. Entre os entrevistados 11,7% e 35,2% (totalizando 46,9%) as
avaliam como adequadas ou razoaveis, respectivamente. Os que ndo responderam
representam 1,1% dos entrevistados (Tabela 53). As instituicOes federais mereceram
melhor avaliacdo por parte dos docentes entrevistados, o percentual de respostas
“adequadas” ou “razoaveis” neste quesito foi de 46,5%, enquanto nas demais

instituicdes o mesmo percentual foi de 55,6%.

Tabela 53 — Opinido dos entrevistados sobre a infra-estrutura (salas de professores) existente em
suas instituicgdes, 2011

Adequadas 21 11,7
Inadequadas 68 38,0
Razoéveis, mas devem melhorar 63 35,2
Néo existem 25 14,0
Néo sabe/ ndo respondeu 2 1,1
Total 179 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Da mesma forma que apontado no primeiro quesito sobre infra-estrutura, entre
os docentes com menor tempo de atuacdo na instituicdo foram encontrados os maiores
percentuais de respostas “inadequadas” e “ndo existem”, 60%, em relacdo as salas de
professores. Regionalmente também observou-se diferencas importantes. Os
entrevistados que atuam nas regides Norte e Nordeste informaram, respectivamente,
que em 73,9% e 54,7% das instituicbes as salas de professores sdo inadequadas ou
sequer existem. Para as regides Sudeste, Centro-Oeste e Sul o percentual de respostas
“inadequadas” e “inexistentes” foi: 40%, 36,4% e 40,7%.

Para finalizar o bloco que buscava informacdes sobre a infra-estrutura,
perguntou-se sobre 0s equipamentos e materiais disponiveis para a pesquisa nas
instituicOes as quais o0s entrevistados estavam vinculados. Aproximadamente 13% dos
entrevistados consideram o0s equipamentos e materiais disponiveis para pesquisa em
sua instituicdo adequados, 31,8% consideram razoaveis. Para 41,3% 0s equipamentos
e materiais disponiveis para a pesquisa sdo inadequados ou insuficientes e 8,9% dos

entrevistados informaram que a instituicdo ndo disponibiliza equipamentos e materiais
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para a pesquisa académica. Alguns docentes, 2,8%, informaram néo realizar pesquisa
em sua instituicdo. A questdo ndo foi respondida por 2,2% dos entrevistados (Tabela
54).

Tabela 54 — Opini&o dos entrevistados sobre a infra-estrutura (equipamentos e materiais)
existentes em sua instituicdo - 2011

v

Adequadas 23 12,8
Inadequadas/Insuficientes 74 41,3
Razoaveis, mas devem melhorar 57 31,8
Né&o temos equipamentos para pesquisa académica 16 8,9
Né&o realizo pesquisa na minha instituicdo 5 2,8
Né&o sabe/ ndo respondeu 4 2,2
Total 179 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

A desagregacgéo por setor e tempo de vinculo com a instituicdo mostrou que
em relacdo aos equipamentos e materiais disponiveis para a pesquisa as instituicdes
ndo parecem diferir muito. Todavia, regionalmente, notou-se diferengas expressivas.
Segundo 78,2% dos entrevistados da regido Norte os equipamentos e materiais
disponiveis na instituicdo para pesquisa sao considerados insuficientes/inadequados,
ndo existem ou que ndo se faz pesquisa na instituicdo. Para as demais regides o
mesmo percentual foi de: 54,7% no Nordeste; 46,2% no Sudeste; 45,5% no Centro-
Oeste e 48,1% no Sul.

Outro aspecto importante no que diz respeito as condicGes de trabalho é o
relacionado a salde do trabalhador. A discusséo e a ado¢do de politicas de atencdo a
salde dos servidores publicos avancaram muito pouco no Brasil nas Gltimas décadas.
Em ambito federal, a partir de 2003, foram implementadas algumas acdes, ainda
pontuais, mas que buscam conformar um sistema proprio de atencdo, promocéo e
acompanhamento da satde dos servidores. Umas das primeiras medidas adotadas foi
a regulamentacgéo do dispositivo legal que institui a obrigatoriedade do exame médico
periddico para os servidores publicos federais®. Os exames devem ser feitos a cada

dois anos para os servidores com idade entre 18 e 45 anos, anualmente para 0s

° Decreto n.° 6.856/2009 regulamentou o Art. 206 da Lei n.° 8.112/90.



servidores com mais de 45 anos e a cada seis meses para categorias profissionais

especificas. Apesar da regulamentacdo, a maioria, 74,4%, dos entrevistados

vinculados a institui¢cbes federais de ensino superior afirmou ndo ter realizado o

exame médico periodico em 2010 (Tabela 55). Apenas 19,5% se submeteram ao

exame e 6% nao responderam.

Tabela 55 — Docentes entrevistados, vinculados a instituicdes federais de ensino superior, por
realizacdo do exame médico periddico - 2011

%

Sim 26 | 195
Néo 99 74,4
Né&o sabe/ ndo respondeu 8 6,0
Total 133 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Entre os entrevistados que realizaram o exame meédico, 58,3% utilizaram o

servigco médico da propria instituicdo, 33,3% realizaram 0s exames na rede privada

credenciada e 8,3% informaram ter realizado o exame em outros locais e 6,9% nao

responderam (Tabela 56).

Tabela 56 — Local de realizacdo do exame médico periddico — 2011

I L

Pelo servico médico da propria instituicdo 58,3
Na rede privada credenciada 8 33,3
Outro 2 8,3
Total 24 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Outra medida adotada no campo da saude foi

a instituicdo da universalidade

do auxilio de satide suplementar aos servidores e seus dependentes™. Sobre o auxilio

de satde suplementar, 48,1% dos docentes das universidades federais entrevistados

informaram que o recebem sem qualquer dificuldade, 15,8% relataram alguma

dificuldade para receber o beneficio. 24,8% ndo recebem o beneficio e 11,3% néo

responderam a questdo (Tabela 57).

9 portaria Normativa n.° 3/20009.



Tabela 57 — Recebimento do Auxilio de sadde suplementar - 2011

N.° %
Sim, recebo sem qualquer dificuldade 64 | 48,1
Sim, mas tenho tido dificuldade 21 15,8
Néo 33 | 248
N&o sabe/ ndo respondeu 15 11,3
Total 133 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Indagados sobre as razbes pelas quais ndo receberam o beneficio, salta aos

olhos o percentual de pesquisados que afirmou desconhecer a lei, 17,5%. Outros 15%

ndo solicitaram o beneficio, 12,5% nédo possui plano de satde. Outros motivos somam

10%. N&o responderam 35% dos entrevistados (Tabela 58).

Tabela 58 — Motivo para ndo receber o auxilio de saude suplementar - 2011

Desconhece a lei

%
17,5

Nao solicitou

15

Né&o tem plano de salde

12,5

Professor susbstitutos

5

Usuario do GEAP

5

Outro

10

Né&o sabe/ ndo respondeu

35

Total

100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Um dos temas mais debatidos entre os professores, a representacao sindical e 0

governo é o da carreira docente. Desde as primeiras manifestacfes contra o regime

militar, a instituicdo da carreira esteve no centro das reivindicacdes dos educadores

vinculados as universidades federais. A criacdo, apdés anos de luta do movimento

docente, do Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Salérios

(PURCE), em 1987, representou a consolidacdo de uma carreira Gnica para 0S



docentes das universidades federais'', garantindo que a progresséo ocorresse por

titulacdo e desempenho.

Desde aquele momento, os debates sobre a carreira ndo cessaram e questdes
como os critérios para ascensdo funcional estdo em permanente revisdo. Atualmente,
por exemplo, o governo federal discute com as entidades sindicais a reestruturacdo da

carreira dos professores universitarios*2.

Neste sentido, alguns quesitos do questionario aplicado aos participantes do
30.° Congresso Nacional do ANDES-SN foram elaborados buscando captar a opinido

dos professores sobre aspectos relativas a carreira docente.

A maioria dos entrevistados (retirando-se os aposentados), 62,8%, mostrou
insatisfacdo com a carreira docente. Para 21,1% o atual vinculo é melhor do que o
anterior. Somente 11,7% dos docentes estdo satisfeitos com a carreira escolhida e

4,4% preferiram ndo opinar (Tabela 59).

Tabela 59 — Satisfacdo dos entrevistados com a carreira docente - 2011

Esta insatisfeito 113 | 62,8

Considera melhor do que a situagdo de seu ultimo 38 21,1
vinculo empregaticio

Esté satisfeito 21 11,7
N&o sabe/ ndo respondeu 8 4.4
Total 180 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

E interessante observar que a satisfacdo do docente entrevistado diminui
conforme aumenta o tempo de vinculo com a institui¢do. Entre os entrevistados com

até 10 anos de instituicdo, 48,6% declararam insatisfacgdo com a carreira. Dos

! Durante o regime militar ndo existiam critérios claros para o ingresso e nem ascensdo profissional
dos docentes das instituigdes federais de ensino superior. Em relagéo as instituigdes, conviviam
universidades federais com naturezas juridicas distintas (autarquicas e fundacionais) e que, por seu
turno, mantinham diferentes carreiras. Os salarios eram melhores nas fundacionais, mas os docentes
vinculados as universidades autarquicas gozavam de melhores condi¢6es em termos de beneficios
previdenciarios e estabilidade. O regime de contratagdo era o da CLT nas fundacionais e o estatutario
nas autarquicas. Durante os anos de ditadura militar, a expanséao da rede federal de ensino superior
ocorreu através da criagdo unicamente de institui¢des fundacionais (Leher, Lopes; 2008).

12 Como parte das negociacdes para por fim a greve de 2011, o governo federal publicou a Portaria n.°
2.836/2011 instituindo grupo de trabalho com o fito de discutir, com os representantes sindicais, a
reestruturacdo da carreira dos docentes das IES federais.
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entrevistados com tempo de instituicdo entre 11 e 20 anos, 68,3% se declararam
insatisfeitos. O percentual de insatisfeitos com mais de 21 anos de atuacdo na
instituicdo foi de 76%. Cabe mais um registro sobre esse quesito, 42,9% dos
entrevistados com até 10 anos de vinculo com a instituicdo considera a atual situagdo

profissional melhor do que a experiéncia anterior.

A carreira docente, para 59,9% dos entrevistados, deve ser organizada por
tempo de servico, titulacdo e avaliagdo da producdo académica. Para 27,7% dos
docentes simplesmente o tempo de servico e a titulagdo deveriam ser observados.
Somente o tempo de servico foi considerado por 4% e apenas a avaliagdo por
producdo foi mencionada por 0,5% dos entrevistados. Outros critérios (ou a juncédo de
varios deles) foram citados por 5,4% dos entrevistados. N&o responderam ao
questionamento 2,5% dos entrevistados (Tabela 60).

Tabela 60 — Opinido dos entrevistados sobre a organizacédo da carreira docente - 2011

v

Por tempo de servico, titulacdo e avaliacdo da producéo 121 | 59,9
académica do docente

Por tempo de servico e titulacdo 56 21,7
Apenas por tempo de servigo 8 4
Apenas por avaliagdo por produgéo 1 0,5
Outro 11 54
N&o sabe/ ndo respondeu 5 2,5
Total 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Merece ser registrado que ndo ha diferenca expressiva na defesa da forma de
organizagdo da carreira considerando 0os membros das diretorias das entidades
sindicais e aqueles que ndo ocupam cargos nos sindicatos. Ambos defendem que a
carreira seja organizada por tempo de servigo, titulacdo e avaliagdo da producdo

académica (64,6% e 58,4%, respectivamente).

Sabe-se que o regime de DE é objeto de calorosas discussdes no meio docente
e entre a representacéo sindical e o governo. Para alguns se trata de controle do tempo

livre do professor, para outros é encarado como garantia da qualidade do ensino.
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Assim, interessava conhecer a opinido dos docentes participantes do 30.° Congresso
do ANDES-SN sobre o regime.

Para 84,6% dos entrevistados a dedicagdo exclusiva (DE) deve ser o principal
regime de trabalho, destes 26,2% defendem alguma flexibilizacdo no que diz respeito
aos complementos salariais. A dedicacdo exclusiva sem qualquer flexibilizacdo é
defendida por 58,4% dos docentes entrevistados. A adesdo ao regime de DE sem
flexibilizacdo é maior entre os docentes com mais tempo de atuacdo na instituicao.
Entre os que possuem até 10 anos de institui¢o, este percentual é de 54,3%. Entre os
que possuem de 11 a 20 anos 0 mesmo percentual € 63,9%. E entre 0s que possuem
mais de 21 anos de instituicdo 57,7% defendem a DE sem flexibilizacdo. De acordo
com 13,9% a dedicacdo exclusiva deveria ser apenas uma Oopgao em meio a outros

regimes de trabalho e 1,5% néo responderam (Tabela 61).

Tabela 61 — Opinido dos entrevistados sobre o regime de dedicacédo exclusiva nas universidades -
2011

I T

Ser o principal regime de trabalho, sem a possibilidade de | 118 | 58,4
flexibilizagdo
Ser o principal regime de trabalho, mas com flexibilizagdo | 53 26,2
(comportando complementos salariais)

Ser apenas uma opc¢ao entre outras 28 13,9
N&o sabe/ ndo respondeu 3 1,5
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

A adesdo ao regime de dedicacdo exclusiva € um pouco menor entre 0s
docentes entrevistados das universidades federais: para 83,2% a dedicagdo exclusiva
deve ser o principal regime de trabalho (com alguma flexibilidade para 21,9%). Entre
0s entrevistados vinculados a instituicfes estaduais/municipais, 88,9% defendem o

regime de dedicacdo exclusiva, mas 40% deles defendem alguma flexibilidade.

Considerando a area do conhecimento na qual atuam o0s entrevistados,
observou-se que a adesdo ao regime de dedicacdo exclusiva (sem ou com alguma
flexibilidade) é menor entre os docentes das ciéncias exatas e da terra (71,4%), das

ciéncias agrarias (76,9%), das engenharias (78,6%), das ciéncias sociais aplicadas
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(78,3%). Entre os docentes que atuam na area de ciéncias humanas 94,5% defendem a
DE (destes, 24,6% defendem alguma flexibilidade).

Tabela 62 — Opinido dos entrevistados sobre o regime de Dedicacédo Exclusiva nas universidades
por area de atuacdo na instituicdo, 2011

Ser o principal Ser o principal Serumaopcdo  N&o sabe/ndo | Total
regime, sem regime, mas com entre outras respondeu

flexibilizacio flexibilizacio
Ciéncias Exatas 47,6 23,8 19,0 0,0 9,5
Ciéncias Humanas 69,6 24,6 5,8 0,0 0,0
Ciéncias Sociais Aplicadas 47,8 30,4 21,7 0,0 0,0
Ciéncias Bioldgicas 30,0 60,0 10,0 0,0 0,0
Engenharias 28,6 50,0 21,4 0,0 0,0
Ciéncias Agrarias 61,5 15,4 23,1 0,0 0,0
Ciéncias da saude 69,6 13,0 13,0 0,0 4,3
Lingdistica, letras e artes 60,0 20,0 20,0 0,0 0,0
Multidisciplinar 53,8 30,8 154 0,0 0,0
Né&o sabe/ ndo respondeu 83,3 0,0 16,7 0,0 0,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Mais de 2/3 dos entrevistados acreditam que a atuacdo na pés-graduagdo nédo
deve possibilitar ganhos diferenciados aos docentes. Cerca de 12%, ao contrério,
defendem remuneracgéo diferenciada em caso de atuagdo na pds-graduacao. Para 9,9%
a remuneracdo diferenciada deve respeitar o periodo de atuacdo na pds-graduacao.
N&o opinaram a esse respeito 4,5% dos docentes entrevistados (Tabela 63).

Tabela 63 — Opinido dos entrevistados sobre remuneracao diferenciada na pos-graduacéo - 2011

N.C %
Né&o 149 | 738
Sim 24 11,9
Apenas enquanto o docente atuar nesse nivel 20 9,9
do ensino superior
N&o sabe/ N&o respondeu 9 4,5
Total 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.



Sobre a situacdo dos docentes aposentados em caso de reestruturacdo da
carreira, 33,7% acreditam que 0s mesmos devem ser transpostos com garantia de
manutencdo da remuneragdo anterior. Para 32,2% a transposi¢do deve garantir a
possibilidade de ascensdo na carreira para os docentes aposentados. Outros 21,3%
defendem que os aposentados sejam transpostos para a posicéo relativa ao piso e teto
da carreira anterior. O total de entrevistados que nédo respondeu foi de 12,9% (Tabela
64).

A mesma questdo desagregada por ativos e aposentados mostrou que 39,1%
dos aposentados defendem a transposicdo para a posicdo relativa ao piso e teto da
carreira anterior, 30,4% defendem a transposicdo com a garantia da manutencdo da
remuneragao e 26,1% defendem a possibilidade do alcance de patamares superiores
na nova carreira (4,3% nao responderam). Ja para 34,1% dos ativos a transposicao
deve primar pela manutencdo da remuneracéo, para 33% deve propiciar a ascensao e
para 19% a transposicdo deve respeitar a posicdo relativa ao piso e teto da carreira

anterior (14% dos ativos ndo opinaram).

Tabela 64 — Opini&o dos participantes sobre a situa¢do dos aposentados em caso de
reestruturacdo da carreira - 2011

Ser transpostos com a garantia de ganharem a mesma 68 33,7
remuneracao da situacdo anterior

Ser transpostos de forma a que possam alcancar patamares 65 32,2
superiores na nova carreira/carreira reestruturada

Ser transpostos para a posi¢éo relativa ao piso e teto da carreira 43 21,3
anterior

Nao sabe/ ndo respondeu 26 12,9
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Procurou-se conhecer a forma como os docentes entrevistados utilizam seu
tempo livre™. A atividade mais citada foi “ficar com a familia”, englobando 37,3%
das respostas. Das opcOes de lazer, cinema e teatro perfazem 18,9% das respostas,
viagens 19,5%, prética de esportes 13,3% e de algum hobby 10,9% (Tabela 65).

3 Foi permitido maltiplas respostas para esta questo.
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Tabela 65 — Atividades realizadas pelos participantes do 30°. Congresso Nacional do ANDES-SN
durante seu tempo livre - 2011

N.° %
Ficar com a familia 140 37,3
Viagem de lazer 73 19,5
Cinema, teatro 71 18,9
Préatica de esporte 50 13,3
Préatica de algum hobby 41 10,9
Total 375 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Entre os entrevistados, 83,7% informaram trabalhar nos finais de semana. Para

42,1%, trata-se de um trabalho quase regular, para 41,6% é um trabalho esporadico.

Apenas 11,9% afirmaram nao trabalhar nos finais de semana e 4,5% néo responderam

ao questionamento (Tabela 66).

Tabela 66 — Frequéncia de trabalho dos participantes do Congresso Nacional dos ANDES-SN nos

finais de semana - 2011

N.° %
Sim, quase todos os finais de semana 85 42,1
Sim, esporadicamente 84 41,6
N&o, nunca 24 11,9
N&o sabe/ ndo respondeu 9 4,5
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Considerando o sexo, observou-se que o percentual de homens que informou o

trabalho nos finais de semana (87,4%) é maior do que o de mulheres (75,8%). Essa

diferenca pode ser explicada pelo maior envolvimento feminino com as atividades de

manutencéo do lar e de cuidado com os filhos.

O trabalho nos finais de semana diminui com a idade. Entre os mais jovens, na

faixa entre 26 e 30 anos, 100% dos entrevistados afirmaram trabalhar nos finais de

semana (60% regularmente e 40% esporadicamente). Entre os docentes com mais de

61 anos 58% informou trabalhar aos sabados e domingos (29% o fazem de forma

regular e outros 29% eventualmente).



4. Perfil das Sec¢0es Sindicais filiadas ao ANDES-SN

De acordo com o relatorio final do 30° Congresso do ANDES-SN, um total de
292 delegados compareceu ao congresso, além de 41 observadores e 2 convidados.
Examinando a associacdo sindical de origem dos delegados, constata-se a presenca de

61 associacdes docentes (incluindo-se ai se¢des sindicais, como da UFSC e UFRGS).

Ainda em relacdo aos dados contidos no relatorio do congresso, observa-se a
predominancia das regides Nordeste e Sudeste, com ligeira vantagem da primeira.
Conforme aparece na tabela abaixo, as duas regiGes detinham quase 70% do nimero

de delegados presentes, assim como 62% do nimero de associacdes (Tabela 67).

Tabela 67 — Distribuigdo dos participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN por grande regiéo
geografica - 2011

n° % n° %
Nordeste 101 | 34,59 20 32,79
Sudeste 98 33,56 18 29,51
Sul 48 16,44 11 18,03
Norte 30 10,27 7 11,48
Centro-Oeste 15 5,14 5 8,20
Total 292 100 61 100

Fonte: Relatdrio do 30° congresso.

Além da maior presenca de delegados e associagbes sindicais das regides
nordeste e sudeste, os dados mostram ainda uma assimetria bastante aguda entre as
associagdes, com uma concentracdo mais elevada de representantes em um subgrupo
delas. Observe-se que as 25 maiores delegacGes, ou 41% do total, detinham 66,44%
do total de delegados. Neste subgrupo, assim como anteriormente, verifica-se a
primazia das regides nordeste e sudeste, e num grau mais elevado: a regido Nordeste
despontava em primeiro, com 44% das associagoes e 42,8% dos delegados; a seguir 0
Sudeste, com 36% das associagdes e 38,7% dos delegados. Juntas, portanto, tais
regides respondiam, no subgrupo das 25 maiores associagdes, por 80% das mesmas e
81,5% dos delegados.
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Do total de docentes/delegados presentes no congresso, 202 responderam 0s
questionarios (69,18%), representando 54 secGes sindicais do ANDES-SN, ou 88,52%
do total de agremiagdes presentes, configurando-se assim uma amostra

suficientemente representativa do objeto em foco.

Na amostra, as Associa¢es dos Docentes da UFF, da UFU e da UFPR foram
aquelas que tiveram o maior nimero de delegados. Apenas a titulo de comparacao, as
trés maiores associagles, em termos do nimero de representantes, foram a APUFPR,
com doze delegados, a ADUFPB e a ADUFEPE, ambas com 11 docentes (Tabela 68).

Tabela 68 — Distribuicédo dos delegados do 30.° Congresso do ANDES-SN por entidade
representanda, 2011

N %
- ADUFF- Secdo SindicaldaUFF | 15 | 74

ADUFU-SS Associacéo dos docentes da UFU 11 54
APUFPR-Associacao de Professores da UFPR 10 50
ADUA - Associacdo dos Docentes da UFAM 8 4,0
APROFURG - Associacdo dos Professores da FURG 7 3,5
ADUFS -Associacao dos Docentes da Universidade Estadual 7 3,5
de Feira de Santana
ADUFCG 7 3,5
ADUFERPE - Secdo Sindical da UFRPE 6 3,0
ADUFRJ-Associacdo Docentes da UFRJ 6 3,0
ADUR-RJ - Associacdo dos Docentes da Universidade 6 3,0
UFRRJ
ADUFMAT-Associagdo dos Docentes da UFMT 5 2,5
ADUFPB - Associacao dos Docentes da UFPb 5 2,5
ADUSP- Associacdo dos Docentes da USP 5 2,5
ADUFES-Associacao dos docentes da UFES 4 2,0
ADLESSE - Secdo Sindical do Leste do Mato Grosso do Sul, 4 2,0
da UFMS
UDUFPEL - Associacdo de Docentes da UFPel 4 2,0
ASPUFV - Associacdo dos Professores da UFV 4 2,0
ADUSC - BA Secdo Sindical da Universidade Santa Cruz - 4 2,0
BA
SEDUFSM - Secdo Sindical dos docentes da UFSM 4 2,0
SINDUTF - PR - Sindicato dos professores do UTFPR 4 2,0
ADUNEB 3 1,5
ADUNESP 3 1,5
ADUNICAMP-Associacdo de Docentes da UNICAMP 3 1,5
ADUEPB - Associacdo dos Docentes da Universidade 3 1,5
Estadual da Paraiba
SESDUF- Se¢do Sindical dos docentes da UFRR 3 1,5
SESDUFT-Secdo Sindical dos docentes da UFTO 3 1,5
SINDUFAP - Sindicato dos Docentes da Universidade 3 15
Federal do Amapa




ADUERN - Associacdo dos Docentes da UFRN 3 1,5
ADUFPa - Associacdo dos Docentes da UFPA 2 1,0
ADUFPI - Associagdo dos Docentes da UFPI 2 1,0
ADUFS —Associacao dos Docentes da UFS 2 1,0
ADUNBY/ - Associacdo dos Docentes da UNB 2 1,0
ADUSB - Associagdo de Docentes da UESBA 2 1,0
ADUSC — Secdo Sindical do ANDES da UFSC 2 1,0
ADUEMS-Secdo Sindical do Mato Grosso do Sul 2 1,0
APRUMA - Associacdo dos Professores da UFMA 2 1,0
ASDUERJ - Associacdo dos Docentes da UERJ 2 1,0
Associagdo dos Professores Universitarios de Gurupi-TO 2 1,0
(APUG-SSIND)

SESDUFC Associacdo dos Docentes da UFC 2 1,0
SINDURCA 2 1,0
SINDCEFET-MG Sindicato do Cefet MG 2 1,0
ADUFEPE - Associacao dos docentes da UFPE 2 1,0
ADCESP - Associagao dos Docentes da Universidade 1 0,5
Estadual do Piaui

ADUNICENTRO- Sindicato dos Professores da Unicentro - 1 0,5
PR

ADUNIFESP - SP 1 0,5
ADUNIOESTE:Associacdo dos Docentes da UNIOESTE 1 0,5
ADUNIR-Associagdo dos Docentes da UFRO 1 0,5
APES-JF - Associacdo dos Professores de Ensino Superior de 1 0,5
Juiz de Fora

Diretoria-SR - Planalto Associacao 1 0,5
SESDUEM - Secdo Sindical dos Docentes da UFMaringé 1 0,5
SINDUEPG - Secdo Sindical da Universidade Estadual de 1 0,5
Ponta Grossa

SINDUNIVASF 1 0,5
ADUFDOURADOS 1 0,5
ASSINES -Secdo Sindical da Associac¢do dos Servidores do 1 0,5
Institutos Nacional de Educacéo de Surdos

N&o respondeu 12 5,9
Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Em relagdo ao numero de associados das Associagdes Docentes que
representavam durante o Congresso, 0s docentes pesquisados estavam assim
distribuidos: as ADs com até 1000 filiados estavam representadas por 50,2% do total
dos delegados do ANDES, enquanto as ADs que tém entre 1.000 a 10.000 filiados
estavam representadas por 35,6%. (Tabela 69)



Tabela 69 — Delegados do 30.° Congresso do ANDES-SN por tamanho da entidade

\ %
Até 100 25
Entre 101 a 200 13 6,4
Entre 201 a 500 29 14,4
Entre 501 a 1.000 59 29,2
Entre 1.001 a 10.000 72 35,6
Mais de 10.000 2 1,0
N&o sabe/ ndo respondeu 22 10,9
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

O relatério do 30° Congresso permite verificar o estado originario de cada
associacdo ou representacdo sindical docente, como sintetizado na Tabela 70. Minas
Gerais, estado em que se realizou o congresso, teve o maior numero de entidades
presentes no evento, com 7 associac@es, sendo seguido por Parana e Rio de Janeiro,

ambos com 6 entidades, e por Bahia e Rio Grande do Sul, com 5 associac¢des cada.

Tabela 70 — Entidades sindicais e delegados por estado de origem - 2011

Estado n° (por estado) |

MG

PR, RJ

BA, RS

SP

CE, MS, PB, PE

PI, TO

AM, AP, DF, ES, MA, MT, PA, RN, RO, RR, SC, SE

TOTAL 61
Fonte: ANDES-SN (2011).

RN W Ao o N

Em relagdo a amostra, a predominancia foi do Rio de Janeiro, sendo seguido
pelos estados de Minas Gerais, Parana, Paraiba e Rio Grande do Sul. E razoavel ver
como explicacOes para tais percentuais, em primeiro lugar, o envolvimento de se¢fes
sindicais dessas unidades da federacdo ou na defesa da linha politica que tem
prevalecido no sindicato (casos especificos de RJ e RS), ou na critica a esta (casos de
PR e PB). MG se deve ao fato de ter sido a sede do congresso.



Tabela 71 — Delegados do 30.° Congresso do ANDES-SN por Unidade Federativa da entidade que
representa - 2011

’ N %
Amapé 3 15
Amazonas 9 4,5
Bahia 12 59
Ceard 4 2,0
Distrito Federal 2 1,0
Espirito Santo 4 2,0
Maranhdo 2 1,0
Mato Grosso 4 2,0
Mato Grosso do Sul 4 2,0
Minas Gerais 25 12,4
N&o respondeu 9 4,5
Para 2 1,0
Paraiba 17 8,4
Parana 18 8,9
Pernambuco 9 4,5
Piauf 3 15
Rio de Janeiro 29 14,4
Rio Grande do Norte 3 1,5
Rio Grande do Sul 14 6,9
Rondénia 1 0,5
Roraima 3 15
Santa Catarina 2 1,0
Séo Paulo 11 5,4
Sergipe 6 3,0
Tocantins 6 3,0
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

A tabela a seguir traz os dados relativos a questdo “tempo de atuagdo na
entidade sindical representada”. De modo notével, destaca-se o fato de que quase 40%
dos dirigentes sindicais estdo atuando em seus respectivos sindicatos ha menos de
cinco anos, e mais da metade (52%) atuam ha 10 anos ou menos. Isso indica um perfil
de dirigente mais novo, com tempo de militancia menor. O que pode sugerir menor
experiéncia sindical por parte dos dirigentes, mas também menor probabilidade de

acomodacao destes no aparelho do sindicato, como “burocratas” sindicais.



Tabela 72 — Tempo de atuacédo na entidade sindical representada

Periodo N %
0-5anos | 78 | 386
6-10 anos 27 13,4
11-15 anos 23 11,4
16-20 anos 37 18,3
21-25 anos 14 6,9
26-30 anos 8 4,0
31-35 anos 6 3,0
36-41 anos 3 15
NS /NR 6 2,9
Total 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

A Tabela 73 condensa os resultados relativos a questdo de quais seriam as
principais reivindicagdes das entidades sindicais na atualidade. Destacam-se como as
principais reivindicagOes, por ordem decrescente, a questdo da carreira, as condigdes
de trabalho e salério. A reivindicacdo em torno da carreira, que remete a itens como
progressao na carreira docente e, indiretamente, incremento salarial, aparece de longe

como o principal ponto de pauta para os sindicalistas entrevistados.

Tabela 73 — Principais reivindicacdes das entidades sindicais, segundo os participantes do 30.°
Congresso do ANDES-SN, 2011

Tipo de reivindicagédo N %
Carreira 88 | 43,6
Salério 29 14,9
Condicdes de trabalho 30 14,4
Democracia 6 3,0
Mudanca na politica 5 2,5
Questdes relativas a estrutura sindical 4 2,0
Outra 10 50
Né&o sabe/ ndo respondeu 30 14,9
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Ao se desagregar os resultados pelo tipo de instituicho em que atua o

movimento sindical — no caso, institui¢des federais e outras (estaduais e municipais) —



é possivel perceber uma variacao sensivel dos tipos de reivindicacdo pelos dirigentes
sindicais, como expressdo das bases de docentes que representam. A tabela seguinte
traz este cruzamento, entre tipos de reivindicagdo nos diferentes tipos de instituigéo
docente.

Tabela 74 — Principais reivindicacdes da entidade sindical por tipo de institui¢do, segundo 0s
participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN - 2011

Tipo de instituicdo
Federal QOutro

Carreira 510019 | 17,8(2°)
Condigdes de trabalho 14,6 (2°) 13,3(39)
Salério 10,8 (3°) 28,9 (1°)
Democracia 1,9 6,7
Mudanca na politica 2,5 2,2
Estrutura sindical 2,5 0,0
Outra 2,5 6,0

Néo sabe 14,0 17,8

Fonte: Pesquisa de Campo.

A se tomar a amostra somente pelos dirigentes sindicais de instituicGes
federais, as principais reivindicages sdo relativas a carreira, condi¢es de trabalho e
salario. Por sua vez, entre os dirigentes de outras instituicdes de ensino superior
(estaduais e municipais), a principal reivindicacdo é salarial, sendo seguida pela

carreira e, em terceiro lugar, as condi¢des de trabalho.

Pela Otica dos dirigentes sindicais nas instituicGes estaduais e municipais a
preocupacao primeira é relativa a remuneracdo, indicando a urgéncia de tal tema em
tais instituices. J& no universo das institui¢des federais, a questdo principal é relativa
a carreira, sugerindo que os salarios, embora uma preocupac¢do importante, podem ser
um tema equacionado no debate em torno da progressdo na carreira docente. Tanto
que o salario como tema so vai aparecer em terceiro lugar no campo de prioridades do
movimento sindical nas instituicdes federais, ficando abaixo ainda do tema relativo as

condi¢es de trabalho, que vém em segundo lugar.

Habitualmente considera-se que as instituigdes federais em geral possuiriam
uma infraestrutura mais completa do que suas congéneres municipais e estaduais, 0

que poderia gerar a expectativa de que, entre os dirigentes sindicais destas ultimas, a




reivindicagdo relativa as condicGes de trabalho ocuparia um lugar de destaque. E 0s
dados indicam, ao contrario, que tal reivindicacdo aparece em terceiro lugar. A partir
de tais dados, poder-se-ia sugerir que as condi¢Ges de trabalho ndo seriam uma
prioridade para 0 movimento sindical pelo fato de que as instituigdes municipais e
estaduais teriam, ao contrario do que comumente se pensa, instalagdes ou
infraestrutura razoaveis para o desempenho das atividades de docéncia e pesquisa.
Mais, tal resultado (o da baixa prioridade relativa dada ao tema das condigdes de
trabalho) poderia ter sido “distorcido” pelas respostas vindas de representantes das
universidades estaduais paulistas, tidas, pelo senso comum, como instituices com

boa infraestrutura relativamente as universidades do resto do pais.

A proposito, esta Ultima hipdtese é desmentida ao se examinar as respostas
dadas pelos representantes de associacOes docentes das trés instituiches paulistas.
Nelas, a reivindicacdo em torno das condi¢cbes de trabalho figura em primeiro lugar,

sendo seguida pela reivindicacao relativa a carreira.

Neste sentido, uma hipdtese mais razoavel seria que as condicdes de trabalho
nas instituicdes estaduais e municipais podem estar em um patamar tdo aquém do
nivel étimo quanto o de suas congéneres federais. O problema é que, naquelas, ainda
mais graves do que as condicGes de trabalho seriam os baixos salarios e estruturas de

carreira insatisfatoérias.

A Tabela 75 revela as formas de luta mais utilizadas pela entidade, conforme
0s dados coletados junto a amostra. Os instrumentos mais utilizados pelas associa¢fes
docentes seriam, por ordem decrescente, a pratica de assembleias com filiados e com
a base do sindicato — indicando, dado o percentual expressivo registrado, que a
instancia seria a forma de mobilizacdo por exceléncia —; a negociacdo direta (com
governo ou representantes da mantenedora); greves ou paralisa¢cdes; recurso junto a
justica do trabalho; e marchas, passeatas ou atos. Ao se desagregar os dados pelo tipo
de instituicdo (federais X outras), ndo houve variacdo significativa em relagcdo aos

dados agregados.
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Tabela 75 — Formas de luta mais utilizadas pelas entidades sindicais, segundo os participantes do
30.° Congresso do ANDES-SN - 2011

Forma de luta mais utilizada N %

Assembléias com filiados e com a base 116 57,4
Negociacdo direta com o governo ou com a | 30 14,9
mantenedora

Greve, paralisagéo 16 79

Recurso a Justica do Trabalho 7 3,5
Marchas, passeatas, atos 7 3,5
Qutra 5 2,5
N&o sabe/ ndo respondeu 21 10,4
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Por outro lado, dado que as formas de mobilizacdo ou de atuacdo sindical

podem variar sensivelmente em funcdo da orientacdo politico-ideoldgica seguida pela

associagédo docente, fez-se a desagregacao de tais dados em funcéo da central sindical

a qual a associacdo docente é filiada. Para tanto, contudo, deve-se antes apresentar o

perfil dos entrevistados quanto a filiacdo a alguma central sindical, o que aparece na

Tabela 76.

Tabela 76 — Filiacdo das entidades sindicais as centrais sindicais, segundo os participantes do 30.°
Congresso do ANDES-SN - 2011

Central sindical filiada ~ N %

CSP-Conlutas 73 36,1
N&o é filiada 66 | 32,7
CuT 4 2,0
N&o sabe / ndo respondeu 59 29,2
Total 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Assim, em 36,1% da amostra os entrevistados afirmaram serem filiados a

CSP-Conlutas (Coordenagdo Nacional de Lutas). Em segundo lugar (32,7%) aparece

0 subgrupo de entrevistados que assinalaram ndo pertencerem a nenhuma central

sindical. Em terceiro lugar, bem atras dos dois primeiros, com apenas 2% de mencoes,

tem-se 0 subgrupo dos entrevistados filiados & CUT (Central Unica dos



Trabalhadores). Por fim, é digno de nota o fato de que 29,2% dos entrevistados nao
souberam dizer se sua associacdo era filiada (ou ndo) a alguma central, ou ndo
quiseram responder esta questdo. Cruzando-se agora as duas tabelas anteriores, tém-se
os resultados seguintes.

Tabela 77 — Formas de luta mais utilizadas pelas entidades sindicais por central sindical, segundo
os participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN - 2011

Forma de luta mais utilizada Filiacdo a central sindical
CSP CUT Semfiliagio  Na&o sabe/ ndo
Conlutas respondeu

Assembleias com filiados/base

Negociagdo direta 8,2 25,0 15,2 22,0
Greve, paralisacao 7,3 0,0 3,0 6,8
Recurso a Justica do Trabalho 2,7 0,0 4,5 3.4
Marchas, passeatas, atos 55 0,0 15 34
Outra 2,7 0,0 3,0 1,7

Fonte: Pesquisa de Campo.

Antes de se proceder as comparacgdes, algumas ressalvas devem ser feitas. Em
primeiro lugar, o nimero de associag¢fes docentes filiadas a CUT (2% das respostas
da amostra) é bastante baixa comparativamente as demais categorias. Em segundo
lugar, uma quantidade expressiva de entrevistados ou ndo respondeu ou ndo sabe se
sua associacdo docente € filiada ou ndo a alguma central sindical (59 respostas, ou
quase 30% da amostra). Tais fatores recomendam cautela na leitura dos dados,
especialmente o primeiro, dada a grande diferenca entre o numero de associagdes

filiadas a uma e outra central sindical mencionadas.

Assim, percebe-se, em todos 0s subgrupos a primazia a pratica de assembleias
com filiados e com a base, com menor incidéncia, neste caso, dos subgrupos de
sindicalistas filiados a CSP-Conlutas e dos que ndo responderam ou ndo sabiam se sua
associacao era filiada a alguma central. Por outro lado, as associagdes filiadas a CUT
e as que ndo sao filiadas a nenhuma central apresentaram maior preferéncia a préatica
da realizacdo de assembleias.



O recurso da negociacdo direta aparece em segundo lugar em todos o0s
subgrupos, com maior incidéncia nos subgrupos filiados a CUT e aos que ndo sabiam

ou ndo responderam a questdo da filiag&o.

A opcdo pelas greves ou outras formas de paralisacdo é sensivelmente maior
entre os sindicatos filiados a CSP-Conlutas, seguidos pelo grupo dos que nao sabiam
ou ndo responderam a questdo da filiacdo. Ja a opcdo pela alternativa da Justica do
Trabalho — ndo disponivel, ressalve-se, para as associa¢@es sindicais em institui¢oes
estatais — € maior no subgrupo de associacdes ndo filiadas a nenhuma central.
Finalmente, o subgrupo de entrevistados filiados a CSP-Conlutas lidera no quesito

relativo a marchas, passeatas e atos.

Como se percebe, portanto, o perfil politico-ideoldgico da CSP-Conlutas, que
procura se distinguir por uma postura mais “critica” ou “combativa”, manifesta na
apologia de expedientes como greves, paralisacdes e manifestacdes de rua para atestar
0 carater combativo do sindicato. Contudo, as associacdes docentes filiadas a
Conlutas sdo idénticas as demais ao elegerem, como formas de luta mais utilizadas, as
assembleias e a negociacdo direta com o empregador. O que sugere a forca de
elementos pragmaticos no agir da entidade, a despeito da retorica politico-ideoldgica

mais aguerrida com que busca se identificar.

Investigou-se também o modo como a entidade sindical se comunica com seus
associados. A Tabela 78 traz os resultados de tal enquete. De longe, com 72,3% das
respostas, a forma de comunicacdo por meio de jornal ou boletim impresso surge em
primeiro lugar. Em seguida, com 19,8%, é citada a comunicacdo por via de e-mail ou
informacdes disponiveis em sitios na internet. A divulgacdo de informacgdes ou
posicOes da entidade no local de trabalho aparece em apenas 2,5% das respostas,
sugerindo uma dificuldade de uso deste recurso. E possivel que as entidades
considerem suficientes, como meios de comunicacdo, boletins impressos e digitais,
enquanto dispensaria o recurso da “divulgacdo no local de trabalho™ talvez por
considerar que tal forma de interacdo com os associados ou com a base seria suprida

por ocasido das assembleias, que ocorrem justamente nos locais de trabalho.
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Tabela 78 — Meios de comunicacdo da entidade sindical com os associados, segundo 0s
participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN - 2011

Meios de comunicacgdo da entidade com

0s associados

Por jornal/boletim impresso 72,3
Por e-mail/site na internet 40 19,8
Por divulgacéo feita no local de trabalho 5 2,5
Na sede da entidade 5 2,5
Outra forma 2 1,0
N&o sabe/ ndo respondeu 4 2,0
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Na questdo seguinte buscou-se identificar o perfil da amostra pelas posigdes

ocupadas pelos sindicalistas na estrutura burocratica da associacdo docente. A Tabela

79 traz os resultados.

Tabela 79 — Cargo ocupado na diretoria dos sindicatos, segundo os participantes do 30.°
Congresso do ANDES-SN, 2011

Cargo ocupado na diretoria N %

N&o fago parte da diretoria 89 44,1
Presidente 22 10,9
Vice Presidente 14 6,9

Secretario geral 8 4,0
Tesoureiro 17 8,4
Diretor 34 16,8
Suplente de diretor 5 2,5
Delegado sindical 7 3,5
Né&o sabe/ ndo respondeu 6 3,0
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Na amostra, 44,1% dos entrevistados declarou ndo fazer parte da diretoria.

Diretores sindicais — possivelmente postos referentes a funcdes diversas dentro do

sindicato (por exemplo, diretor de comunicacdo, diretor de formacdo etc.), ou entdo

membros de diretorias colegiadas — apareciam em segundo lugar na amostra, com

16,8%. Sindicalistas com posto de presidente do sindicato corresponderam a 10,9%



da amostra, sendo seguidos por tesoureiros (8,4%), vice-presidentes (6,9%),

secretarios gerais (4,0%), delegados sindicais (3,5% e suplentes de diretor (2,5%).

Buscou-se averiguar o tempo de permanéncia em cargos de direcdo da
entidade, isso evidentemente no universo dos entrevistados que declararam ocuparem
cargos na ocasido do congresso (Tabelas 80 e 81). O objetivo foi tentar extrair um
dado que pudesse informar a questdo da perenidade dos sindicalistas na burocracia da
entidade. A tabela seguinte traz os dados para a questdo considerando-se a totalidade
da amostra coletada.

Tabela 80 — Tempo de permanéncia em cargos de direcao, participantes do 30.° Congresso do
ANDES-SN - 2011

Tempo em que ocupa cargo de N % % acumulado
direcdo

Menos de 1 ano 7 3,5 3,5
1ano 35 17,3 20,8
2 anos 27 13,4 34,2
3 anos 13 6,4 40,6
4 anos 11 54 46,0
6 anos 3 15 47,5
7 anos 1 0,5 48,0
8 anos 4 2,0 50,0
10 anos 2 1,0 51,0
16 anos 1 0,5 51,5
20 anos 2 1,0 52,5
N&o sou membro da diretoria 86 42,6 95,0
NS/NR 10 50 100
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Dada a expressiva quantidade de entrevistados que declarou ndo ser membro
da diretoria (86 respostas, ou 42,6% do total), os dados assim dispostos aparentemente
ndo permitem uma afericdo mais adequada do fendmeno da permanéncia de
sindicalistas em cargos da entidade. Ao se trabalhar apenas com o subgrupo da
amostra que declarou ocupar cargo de direcdo, tem-se a tabela a seguir, que permite
constatac@es interessantes em relacdo a questdao em foco.



Tabela 81 — Tempo de permanéncia em cargos de direcdo, participantes do 30.° Congresso do
ANDES-SN que integram as diretorias das entidades sindicais - 2011

Tempo em que ocupa
cargo de direcao % % acumulado

Menos de 1 ano 7,0 6,6 6,6
1 ano 350 | 33,0 39,6
2 anos 27,0 | 255 65,1
3 anos 13,0 | 12,3 77,4
4 anos 110 | 104 87,8
6 anos 3,0 2,8 90,6
7 anos 1,0 0,9 91,5
8 anos 4,0 3,8 95,3
10 anos 2,0 1,9 97,2
16 anos 1,0 0,9 98,1
20 anos 2,0 19 100
Total 106 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Como indicado na Tabela 81, com excecdo dos que contaram menos de 1 ano
em cargo de direcdo, 0s maiores percentuais sdo encontrados entre 0s que
responderam que ocupam cargos ha quatro anos ou menos. Observando o percentual
acumulado, constata-se que 77,4% dos atuais ocupantes de cargos de dire¢do no
sindicato estdo em tal condi¢do h& 3 anos ou menos, e mais de 87% estdo em cargos
de direcdo ha quatro anos ou menos. Por outro lado, apenas 12,2% séo ocupantes de
cargos em um periodo que vai de 6 a 20 anos — ou seja, existem poucos diretores com

muito tempo de direcdo, na amostra em quest&o.

Estes numeros sugerem haver, nas associa¢fes docentes, um quadro geral de
renovagdo de quadros dirigentes, ou o0 avesso de burocracias sindicais com
sindicalistas que se perpetuam por anos a fio em cargos de direcdo. Este quadro torna-
se particularmente interessante quando se recorda que 6 em cada 10 entrevistados tém

mais de dez anos de participa¢do no movimento sindical.

A seguir, buscou-se investigar a questdo da liberagdo de militantes membros
da diretoria da entidade para a realizacdo de trabalho sindical. A Tabela 82 traz os
resultados, somente para o subgrupo da amostra que declarou ser membro de diretoria
sindical.



Tabela 82 — Participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN que integram a diretoria das
entidades sindicais por liberacéo para realizac¢do do trabalho sindical, 2011

Liberado para realizar trabalho sindical?

Sim, em tempo integral 8 8,8
Sim, em tempo parcial 9 9,9
N&o sou liberado 74 81,3
Total 91 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Do total de 91 delegados que sdo diretores e responderam a essa questdo, 74
(81,3% do total) responderam que ndo estdo liberados. Liberacdo parcial € a situagdo
de 9 delegados (9,9% dos diretores) e liberacdo integral € a situacdo de 8 delegados
(8,8% do total). A grande maioria de diretores de associa¢fes docentes, portanto, deve

realizar o trabalho sindical concomitantemente ao exercicio de suas atribuicdes

profissionais, o0 que ndo deixa de ser um indicador de fragilidade da prética sindical

no meio docente.

O questionario buscou levantar, junto aos entrevistados, o tamanho das
diretorias das entidades que representavam no congresso (Tabela 83). A maior parte
das entidades representadas possuem diretorias compostas por um minimo de 6 e

méaximo de 10 diretores (56,9% do total), sendo seguidas por diretorias com nimero

entre 11 e 20 diretores (18,3%) e até 5 diretores (17,3%).

Tabela 83 — Numero de diretores nas entidades sindicais, segundo os participantes do 30.°
Congresso do ANDES-SN, 2011

Numero de diretores na entidade N %

Até 5 35 17,3
Entre 6 a 10 115 | 56,9
Entre 11e 20 37 18,3
Mais de 20 1 0,5
NS/NR 14 6,9

Total 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Os entrevistados foram instados a responder se sua entidade sindical foi levada

a concorrer com outra agremiacdo em sua base de atuacdo. A tabela 84 traz os



resultados para esta questdo. Expressiva maioria das respostas (67,3%) declarou nao

ter sido alvo, sua entidade, de disputa por base com associacao sindical concorrente.

Tabela 84 — Concorréncia entre entidades sindicais, segundo participantes do 30.° Congresso do
ANDES-SN, 2011

Concorréncia com outra

agremiacao sindical?

Sim 40 | 19,8
Néo 136 | 67,3
NS/NR 26 | 129
Total 202 | 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Desagregando-se as respostas pelo setor a que pertencem os delegados

entrevistados, tem-se a Tabela 85. Observa-se uma incidéncia maior de concorréncia

ou tentativa de concorréncia com outra agremiacdo sindical no setor das instituicGes

de ensino superior publico federal, relativamente as instituicBes estaduais e

municipais. Em termos percentuais as instituicdes de ensino bésico e tecnoldgico

federal teriam experimentado maior incidéncia do fenébmeno da concorréncia sindical,

mas deve-se ressalvar que em termos absolutos esta se falando de uma amostra com

apenas duas instituicdes neste setor.

Tabela 85 — Concorréncia entre entidades sindicais por setor da institui¢do, segundo
participantes do 30.° Congresso do ANDES-SN, 2011

Concorréncia com outra

NS/NR

N

%)

Total |

remiacao sindical?

Instituicdes de ensino superior 33 | 21,3% 98 63,2% | 24 | 155% | 155
publico federal

Instituicdes de ensino superior 6 13,3% 37 822% | 2 4,4% 45
publico estadual/municipal

InstituicBes de ensino basico 1 50% 1 50% 0 0% 2
e tecnolégico federal

Total 40 | 100% | 136 | 100% | 26 | 100% | 202

Fonte: Pesquisa de Campo.

No tocante a questdo do oferecimento aos associados, pela entidade sindical,

de servigos assistenciais, a Tabela 86 sintetiza os resultados da investigacdo. Destaca-

se 0 atendimento juridico (50%) como servico mais oferecido ou requisitado pelos



associados, sendo seguido por servicos relativos a satde (23,8%). Em 11,4% das

respostas assinalou-se que a associacdo docente ndo oferecia nenhum tipo de servico

assistencial.

Tabela 86 — Servigos assistenciais ofertados pelas entidades sindicais, segundo os participantes do
30.° Congresso do ANDES-SN, 2011

Servicos assistenciais ofertados \ %
Advogado 101 | 50,0
Médico 48 | 238
A entidade ndo oferece servigos assistenciais 23 | 114
Outro 8 4,0
Dentista 2,0
Lazer 4 2,0
Né&o sabe/ ndo respondeu 14 6,9
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.



5. A percepcao dos docentes acerca do Estado

A Ultima fracdo do questionario trouxe como escopo questdes acerca da
concepcao de Estado, de modelo de gestdo das universidades, de procedimentos de
controle interno e social e da agenda de reformas para o pais. Quando se indagou
sobre qual o modelo de gestdo das universidades, ofereceram-se como alternativas,
aléem do formato vigente, modalidades de privatizagdo: a privatizacdo classica, a
terceirizacdo da gestdo através das OrganizagGes Sociais (OSs) e a proposta

governamental das fundacdes Estatais representada pelo PL 92/2007.

Merece nota o fato de mais de ¥ dos participantes (26,6%) n&o responder ou
ndo saber o que responder. Este dado pode revelar o desconhecimento das
possibilidades da reforma administrativa, de seus procedimentos, de seu vocabulario e
de suas modalidades, de certa forma, condiz com o0 que aponta a bibliografia
especializada, isto é, o publico em geral, com niveis distintos de formacao,
normalmente toma a teméatica com certo distanciamento em razdo do conhecimento
técnico que o mesmo exige. No entanto, 0 mesmo desconhecimento preocupa, pois as
modalidades de privatizacdo sdo engenhosas e dissimulada e seu desconhecimento

implica a dificuldade do movimento em reagir diante das ameacas em andamento.

As formas dissimuladas de privatizacdo, gestdao por OSs (8,4%) ou por
fundacdes estatais (2%) representam juntas 10,4% (Tabela 87). Apesar de se tratar de
um percentual pequeno, ele ndo deve ser desconsiderado em razdo do publico ser
composto por militantes. Ndo obstante as fundaces estatais representarem uma
modelagem de privatizacdo mais amena, o indice de rejeicdo a ela € maior. O que
pode explicar tais nimeros € a campanha do préprio sindicato contra o PL 92/07.
Com efeito, a aprovacdo das OSs, muito embora tal modalidade de gestdo
universitaria ndo esteja mais na agenda governamental em virtude das resisténcias
desde os anos 1990, é significativa e representa a adesdo a tese de que a sociedade

civil pode garantir uma gestdo mais eficiente do que o Estado.

A esmagadora maioria dos entrevistados (63,4%) aponta para manutencao da

gestdo das universidades pela administracdo indireta, a forma autdrquica que
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predomina como modelo atual, sem que se registre uma unica posicao favoravel a

privatizacao classica das universidades (Tabela 87).

Tabela 87 — Preferéncia por modelos de gestao das Universidades de acordo com os participantes
do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Modelo de gestéo N.C % |

Pelo Estado (Administracdo Indireta) 128 63,4
Né&o sabe/ ndo respondeu 53 26,2
Por organizages sociais 17 8,4
Por fundagdes estatais 4 2,0

Pela iniciativa privada - -
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Na sequéncia, a amostra foi inquirida sobre quais ferramentas de controle
interno seriam necessarias para a gestdo das universidades. Os controles institucionais
dizem muito sobre o comportamento, a natureza e o grau de democratizagdo. Os
modelos de controle sdo responsaveis por organizar a pratica institucional, indicando
suas prioridades e instancias e critérios de decisdo.

Um contingente consideravel (31,7%) manifesta-se favoravel a manutencédo
dos atuais procedimentos burocraticos (concurso/meritocracia/licitagdes/RJU), sendo
que uma fracdo diminuta (3,5%) opta por aprofundar tais procedimentos.
Provavelmente, a resisténcia em aprofundar os procedimentos burocraticos explicite a
aversdo que o publico geral tem ao termo “burocracia”, representativo, para o senso
comum, de praticas lentas e pouco efetivas (Tabela 88).

No entanto, a maioria (48%) reconhece a necessidade de combinar
procedimentos burocraticos com democraticos. Se for somada a aprovacdo dos
controles burocraticos e dos burocraticos e democraticos, chega-se a 79% de
reprovacao as formas, veladas ou ndo, de gestdo privada (Tabela 88).

Somente 2,5% dos entrevistados optaram por controles combinados,
burocraticos e por resultado, sendo este ultimo tipico da administracdo privada e
utilizado em larga escala por OSs. E curioso que tal indice seja bem inferior aquele
que, na questdo anterior, demonstrava a adesdo de docentes a gestdo de OSs, visto que

este € 0 padrao tipico de controle das organizacGes sociais.
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Por outro lado, os resultados majoritarios das questdes 86 e 87 permitem-nos
afirmar que os participantes do 30° Congresso sdo flagrantemente favoraveis a
manutencdo da educacdo superior sob provisao e gestdo publicas estatais e através de

controles igualmente publicos e democraticos.

Tabela 88 — Preferéncia por modelos de controle interno da Universidade de acordo com 0s
participantes do 30° Congresso do ANDES-SN - 2011

Modelo de controle interno N.° %

Manter o modelo burocrético usual 64 31,7
Aprofundar o modelo burocratico 7 3,5
Combinar o modelo burocratico com o controle por 5 2,5
resultado

Combinar o modelo burocratico com controles 97 48,0
democraticos (assembléias e conselhos)

Utilizar exclusivamente os controles por resultado 0 0,0
N&o sabe/ ndo respondeu 53 26,2
Total 202 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

A Nova Gestdo Publica'* reconhece que as instituicdes devem conferir aos
usuarios de servicos sociais a condicdo de cliente, focando-se nas demandas dos
mesmos, tal como se prescreve para qualquer empresa privada no ambiente de
mercado. Indagados sobre qual o foco da universidade, os participantes do congresso
registraram através de um indice muito baixo, 3,5%, sua aprovacdo ao foco no cliente,
de inspiracdo privada e tipico das Organizaces Sociais. E um percentil proximo
aquele que aprova o controle por resultado, mas ainda ndo condizente com aquele que
aprova a gestéo das OSs.

De forma arrebatadora, quase 90% dos entrevistados optaram por defender um
tratamento ao estudante que extrapole os limites do mercado, confirmando a
inclinagdo anti-privatista e republicana.

Havia também uma op¢do que contemplava uma concepcdo de educacgdo
descolada do corpo discente, cujos controles e focos sejam estipulados sem levar em
consideracdo aqueles e aquelas que fazem uso do servico. Expressaria, portanto, uma

visdo auto-referenciada da burocracia.

! De forma geral, a nova gestio publica busca adequar a administracéo a luz das préticas de gestdo da
iniciativa privada.
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Tabela 89 — Opinido dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN sobre formas de
tratamento dos destinatarios dos servigos publicos - 2011

Como tratar o destinatario do servico N.° % |

Foco no cliente 7 3,5
Tratar a cidadania para além das demandas do 180 | 89,1
mercado

Qualidade ndo passa pela relagdo com o estudante 4 2,0
N&o sabe/ ndo respondeu 11 54
Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Indagou-se também sobre a concepg¢do de Estado que subsiste na militancia
docente representada pelo ANDES-SN. Quatro sdo as perspectivas possiveis: a) a
visdo estruturalista e dura do Estado, tipico de um marxismo mecanicista; b) a visao
que contempla as dimensdes institucional e funcional do Estado, tipico de um
marxismo heterodoxo, que polemiza com a estruturalista; ¢) a visdo que consagra a
burocracia como classe dominante; e d) a visdo idealista, ingénua, weberiana da

imparcialidade do Estado.

Foram muito préximos os percentuais captados para as concepgdes
mecanicistas (28,7%) e heterodoxas (26,7%), e somadas representam 55,4% do

publico entrevistado (Tabela 90).

Apesar de expressivos conjuntamente, tais percentuais sdo superados pela
visdo ingénua ou idealista (34,2%) que, espera-se ser dominante na base do sindicato,
mas ndo em suas dire¢des. Esta visdo, que ignora a dimenséo funcional do Estado, ou
seja, ignora os condicionantes classistas que amarram as politicas publicas, tendendo
a reconhecer que os problemas sociais, politicos e econdmicos tém suas solucfes na
dimensdo administrativa, sobretudo nas boas intencdes dos dirigentes do poder
Executivo. Ao mesmo tempo, tal perspectiva minimiza ou descarta o horizonte de
ruptura com a ordem capitalista, uma vez que solugdes na ordem vigente seriam

possiveis.

Ao mesmo tempo, é preciso reconhecer que, tanto a visdo marxista heterodoxa
quanto a visdo idealista, sdo portadoras de esperancas de transformacdes

consideraveis na maquina administrativa resultantes de pressbes de naturezas
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distintas. Isto implica para o sindicato o reconhecimento da via negocial e de

possiveis disputas no interior do aparelho.

Tabela 90 — Opinido dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN sobre o Estado - 2011

O que é o Estado? N.C )

Estado como expressdo exclusiva dos interesses da classe 58 28,7
dominante

Estado como portador de uma dimenséo funcional e 54 26,7
institucional

Estado como expressao dos interesses da burocracia 4 2,0

Estado como instrumento capaz de garantir o bem comum 69 34,2

Nao sabe/ ndo respondeu 17 8,4

Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

A Constituicdo de 1988 consagrou o controle social das politicas publicas,
fazendo, para tanto, uso dos conselhos. No caso da saude, além dos conselhos
municipais, estaduais e nacional, sdo comuns conselhos por unidade de atendimento.
Estes representam gestores, trabalhadores e usuarios. Desde os anos 1990, a partir da
reforma administrativa, os controles sociais foram desidratados, despolitizados e
deslocados para a esfera das relagdes de consumo, uma vez que o cidaddo passou a
ser tratado como consumidor ou cliente. A pesquisa interessa-se pela perspectiva que
os dirigentes do movimento docente possuem sobre o controle social, tendo a satde
como parametro (SPOSATI; LOBO, 1992).

O resultado deve ser analisado, primeiramente, pelo nimero daqueles que ndo
souberam ou ndo responderam. Foram 25,7%, mais de ¥, que se abstiveram. Tais
numeros podem demonstrar que o debate acerca do controle social na Universidade é

estranho ou desinteressante (Tabela 91).

De outra forma, a segunda alternativa reforca a suspeita de que uma
compreensdo distorcida da autonomia universitaria produza a certeza de que as IES
ndo precisam sofrer controles, inclusive os sociais. Ela foi referendada por 25,7% dos
entrevistados (mesmo valor das abstencdes), os quais se satisfazem com os conselhos

internos que compdem as instancias deliberativas das universidades.
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Todavia, a maioria simples (43,6%) compreende que 0S mecanismos de
controle vigentes para a Universidade ndo sdo suficientes, exigindo a ampliacdo da
participagdo para os moldes da saude, contemplando a presenca de gestores,
trabalhadores e representantes da sociedade civil.

Tabela 91 — Opinido dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN sobre mecanismos de
controle social na educagéo - 2011

A Educacéo deve submeter-se aos mecanismos de
| controle social usuaisna Saude? |

" N3o, porque a natureza dos servicos é distinta

N&o, porque 0s mecanismos internos de participacao ja sdo 52 25,7

suficientes

Sim 88 43,6
N&o sabe/ ndo respondeu 52 25,7
Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.

Por fim, os participantes foram indagados sobre qual seria a agenda de
reformas para o pais. Com bandeiras genéricas e curtas serd permitido que a pesquisa
conhecga a temaética, sem perceber, necessariamente, seu conteido politico. Em boa
medida, a agenda de reformas é apresentada cotidianamente nos meios de
comunicacdo, reforcando demandas do grande capital. A reforma tributéria €, para a
grande midia, uma das pedras de toque em virtude da suposta “elevada carga
tributaria” de que o pais ¢ vitima. Com mesmo relevo coloca-se a necessidade da
reforma politica, com o intuito de aperfeicoar o sistema de representacdo e dirimir 0s

desvios dos mandatarios.

Novamente é preciso dar énfase a grande abstencdo expressa na questdo.
Foram 15,3% de participantes desinteressados em apontar uma reforma prioritaria

para a agenda governamental (Tabela 92).

O item que recebeu a maior parte das atencbes foi o referente a reforma
politica, com 38,1%. Em seguida aparece a reforma tributaria que, de acordo com a
primeira sintese foi a melhor opgéo para 22,3%. Neste caso deve-se operar um ajuste,
pois quatro optantes pelo item “outras” fizeram mencdo expressa pela reforma

tributaria. Deste modo, o indice saltaria para 24,25%.




A reforma previdenciaria, que trouxe enorme prejuizo para a categoria durante
o0 governo Lula, recebeu apenas 10,4% das opcdes.

E, por fim, a reforma administrativa, comprovando a tese da bibliografia que
atesta a baixa relevancia do tema no imaginario coletivo, carregou somente 6,9% das

opcoes.

Tabela 92 — Opinido dos participantes do 30° Congresso do ANDES-SN sobre as reformas
consideradas prioritarias na agenda governamental - 2011

Qual reforma prioritaria deveria constar na

enda governamental

A previdenciaria

A politica 77 38,1
A tributéria 45 22,3
A administrativa 14 6,9
Outra 14 6,9
N&o sabe/ ndo respondeu 31 15,3
Total 202 | 100,0

Fonte: Pesquisa de Campo.
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Anexos

N&o é membro

da diretoria

Membro da

~diretoria__

NET)
respondeu

Entre 26 e | Especializacdo 1 0 1
30 anos Mestrado 2 6 1 9
Total 2 7 1 10
Entre 31e Graduagéo 1 0 0 1
40 anos Especializacdo 1 1 0 2
Mestrado 9 8 0 17
Doutorado 8 2 1 11
Pds-doutorado 1 0 0 1
Total 20 11 1 32
Entre4le Mestrado 14 16 1 31
50 anos Doutorado 18 19 0 37
Pés-doutorado 2 6 0 8
Total 34 41 1 76
Entre 51 e Especializacéo 3 4 0 7
60 anos Mestrado 7 14 0 21
Doutorado 7 12 0 19
Pés-doutorado 3 1 0 4
Total 20 31 0 51
Entre6la | Graduagéo 0 1 0
74 anos Especializacdo 5 1 1
Mestrado 3 7 0 10
Doutorado 3 4 1
Pds-doutorado 1 4 0
Total 12 17 2 31
Nao Especializacéo 1 1
respondeu  "poytorado 0 1
Total 1 2

Fonte: Pesquisa de Campo.




%

Humanas 57 28,2
Ciéncias da saude 13 6,4
Sociais aplicadas 12 59
Ciéncias agrarias 12 5,9
Ciéncias exatas 12 59
Engenharias 9 4,5
Ciéncias bioldgicas 5 2,5
Linguistica 5 2,5
Salde, humanas e humanas 4 2
Ciéncias humanas, humanas e multidisciplinar 4 2
Socias aplicadas, humanas e sociais aplicadas 3 1,5
Ciéncias humanas, humanas e sociais 3 1,5
Exatas, engenharias e engenharias 2 1
Engenharias, engenharias e exatas 2 1
Exatas, humanas e humanas 2 1
Ciéncias da satde, humanas e satde 2 1
Ciéncias agrarias, biolégicas e biolégicas 2 1
Sociais aplicadas, multi e sociais 2 1
Ciéncias bioldgicas, humanas e humanas 2 1
Ciéncias agrarias, agrarias e multidisciplinar 2 1
Ciéncias humanas, humanas e saide 2 1
Sociais aplicadas, humanas e linguistica 1 0,5
Bioldgicas, bioldgicas e agréarias 1 0,5
Bioldgicas, salde e salude 1 0,5
Exatas, multidisciplinar e exatas 1 0,5
Ciéncias humanas, humanas e engenharias 1 0,5
Ciéncias agrarias, extas e exatas 1 0,5
Humanas, multidisciplinar e saide 1 0,5
Exatas, humanas e exatas 1 0,5
Linguistica, humanas e linglistica 1 0,5
Sociais aplicadas, humanas e humanas 1 0,5
Ciéncias bioldgicas, humanas e bioldgicas 1 0,5
Ciéncias biolégicas, agrarias e biolégicas 1 0,5
Mulstidisciplinar, exatas e exatas 1 0,5
Linguistica, multidisciplinar, multidisciplinar 1 0,5
Engenharias, sociais e engenharias 1 0,5
Ciéncias biolégicas, humanas e multidisciplinar 1 0,5
Ciéncias humanas, humanas e linguistica 1 0,5
Ciéncias da saude, biologicas e satde 1 0,5




Ciéncias humanas, multidisciplinar e sociais 1 0,5
Engenharias, bioldgicas e bioldgicas 1 0,5
Ciéncias exatas, engenharias e exatas 1 0,5
Ciéncias humanas, multi e multidisciplinar 1 0,5
Ciéncias da saude, saude e humanas 1 0,5
Multidisciplinar, humanas e humanas 1 0,5
Humanas, salde e saude 1 0,5
Exatas, exatas e multidisciplinar 1 0,5
Engenharias, exatas e engenharias 1 0,5
Ciéncias agrarias, biolégicas e agrarias 1 0,5
Ciéncias humanas, sociais e lingistica 1 0,5
Ciéncias da satde, multi e saude 1 0,5
Ciéncias agrarias, biolégicas e multidisciplinar 1 0,5
Ciéncias exatas, satde e multidisciplinar 1 0,5
Sociais aplicadas, sociais e humanas 1 0,5
Engenharias, exatas e exatas 1 0,5
Ciéncias humanas, sociais e multi 1 0,5
Linguistica, sociais e lingiistica 1 0,5
Ciéncias da saude, sociais e saude 1 0,5
Ciéncias sociais, linguistica e sociais 1 0,5
Ciéncias exatas, exatas e sociais 1 0,5
NS/NR 6 3
Total 202 100

Fonte: Pesquisa de Campo.

Membroda  N&o é membro da Nao Total
diretoria diretoria respondeu
O Estado e seus aparelhos sdo, e 31 23 4 58
sempre foram, um balcéo de
O Estado e seus aparelhos, ndo 27 27 0 54
obstante sua dimensdo funcion
O Estado e seus aparelhos expressam 3 1 0 4
0 interesse exclusivo de
O Estado, se bem administrado e com 36 32 1 69
leis corretas, pode bene
N&o sabe/ ndo respondeu 10 6 1 17
Total 107 89 6 202

Fonte: Pesquisa de Campo.



