TERMO DE REFERENCIA

Titulo do projeto:
Fortalecimento da Capacidade Institucional da Fundagdo Joaquim Nabuco
nos processos de implantacdo dos Programas Institucionais.

1. Unidade Responsavel
Fundagao Joaquim Nabuco (Fundaj)

2. Enquadramento da contratacdao no Projeto

RESULTADO 1 — Ampliacdo e aperfeicoamento das bases de conhecimentos dos
processos educativos formais e ndo formais, por meio da interelacdo entre pesquisa,
formacao e divulgacao cientifica e cultural, desenvolvidos por instituicdes de ensino e
instituicdes culturais, capazes de auxiliar no desenvolvimento de politicas publicas
voltadas para a educacdo integral.

Meta 1. Realizar estudos e pesquisas para aperfeicoamento dos conhecimentos
sobre os processos educacionais desenvolvidos a partir das perspectivas da arte e
da cultura no ambito da educacdo formal e ndo formal, no marco da construcdo
da educacdo integral no Brasil.

Atividade 1.1: Desenho de instrumentos de pesquisa de grande porte
(questiondrios) para diagndstico e andlise dos projetos educacionais que
articulam arte, cultura e educacao.

3. Objetivo

Contratar um consultor, por produto, para desenvolvimento de estudos
subsididrios ao processo de implementacdao do Programa Institucional da
Fundacdo Joaquim Nabuco no tocante a gestao de projetos.

4. Justificativa

As tentativas de inovacdao na administragao publica significam a busca da
eficiéncia e da qualidade na prestacdo de servigos publicos. Para tanto, é necessario o
rompimento com os modelos tradicionais e estruturar a gestdo em funcdo dos
resultados em beneficio da sociedade. A eficiéncia da administracdo publica, a ne-
cessidade de reduzir custos e aumentar a qualidade dos servicos, tendo o cidadao
como beneficidrio, torna-se, entao, primordial.



Este rompimento se da pela modernizacdo do Estado, para torna-lo menos
burocratico e mais 4gil. As politicas e programas governamentais precisam ser
entregues dentro do prazo estabelecido, dentro dos custos estimados, e em
concordancia com as expectativas da sociedade. Assim, para que os governantes
consigam realizar com eficdcia sua tarefa de utilizar os recursos publicos para a
promogao de projetos complexos, o gerenciamento e implantagdo de projetos surgem
como instrumento. As ferramentas de gestdo de projetos promovem ganhos a gestao
publica, em especial pela visualizacdo das ac¢des futuras e o monitoramento destas,
para que sejam tomadas medidas corretivas. Neste contexto, os setores publicos tém
sofrido significativa pressdo para reinventar seus modelos operacionais.

A Fundagdo Joaquim Nabuco esta dando continuidade ao ciclo 2016/2019 de
seus Programas Institucionais. Estes, compostos de varios projetos que precisam se
gerenciados através das ferramentas de gestdo de projetos. Para que se possa
estruturar o Escritdrio de Gerenciamento de Projetos na FUNDAJ, a fim de dar suporte
as equipes de projeto, no seu planejamento, execu¢do e monitoramento, armazenar o
capital intelectual gerado neste processo, bem como desenvolver os relatérios como
ferramenta para tomada de decisdo dos coordenadores, torna-se importante
desenvolver um diagndstico de como as praticas de gerenciamento de projetos sdo
utilizadas nesta instituigao.

O resultado desse processo possibilitard a construcao de predi¢des sobre os
problemas e demandas da Fundacdo Joaquim Nabuco, com foco na utilizacdo das
praticas de gerenciamento de projetos, que venham a fortalecer a execuc¢do dos
Programas Institucionais.

Produtos e atividades

Produto 1. Documento técnico contendo estudo sobre a cultura de gerenciamento de
projetos na Fundagao Joaquim Nabuco, incluindo analise sobre as praticas e politicas
adotadas e proposta de estratégia para subsidiar o fortalecimento das ag¢des de
execucado dos programas institucionais.

Atividade 1.1: Levantamento e analise dos processos e praticas de gestdo de
projetos realizadas pelo corpo funcional da Fundagdo Joaquim Nabuco, em
especial, aqueles que estdao envolvidos diretamente na execucdo dos
Programas Institucionais.

Atividade 1.2: Elaboracdo de relatdrio ldentificando os projetos, seus
objetivos, acbGes e ferramentas utilizadas, com vistas a subsidiar o
acompanhamento e monitoramento dos programas.



Os produtos deverdo ser apresentados em versao impressa e digital (formato Word ou
RTF), nos prazos definidos no Cronograma de entrega abaixo.

Perfil profissional
Possuir pds-graduacdo lato sensu em Administracdo de Empresas ou em areas afins,

com diploma devidamente reconhecido pelo MEC e experiéncia em gestao de projetos
comprovada, de pelo menos 2 anos.

Vigéncia do contrato:
Junho de 2017

Valor do contrato: RS 8.000,00 (oito mil reais)

Cronograma de entrega de produtos

PRODUTO PRAZO DE ENTREGA

Produto 1. Documento
técnico contendo estudo
sobre a cultura de
gerenciamento de projetos
na Fundacdao Joaquim
Nabuco, incluindo analise
sobre as préticas e
politicas adotadas e
proposta de estratégia

45 dias apds a assinatura
do contrato

para subsidiar o
fortalecimento das acdes
de execucao dos

programas institucionais.

Observagdo: As passagens e didrias necessarias para o desenvolvimento das atividades
deverdo ser objeto de solicitacdo circunstanciada pelo consultor e aprovadas pela
coordenacdo do Programa Institucional e serdo custeadas a parte, pelo Programa, sendo as
diarias calculadas com base na legislagdo aplicavel ao servico publico federal. No entanto, os
consultores que nao residirem na cidade do Recife, sempre que forem convocados, deverao
arcar com os custos de deslocamentos e diarias para a cidade do Recife.

. Processo de Selegdo:

A selecdo e contratacdo dos candidatos serd realizada em trés etapas: 12 etapa -
Analise curricular; 22 etapa - Entrevista presencial ou por Skype/Messenger; 32 etapa —
Apresentacdo de documentos comprobatdrios e de liberacdo para exercicio das
atividades.



Para os candidatos sediados fora do Recife, que optarem por entrevista presencial,
informa-se que os custos de transporte, hospedagem e alimentagdo, se necessarios,
sdo de responsabilidade do candidato. Para as entrevistas agendadas por Skype ou
Messenger, informa-se que os candidatos devem providenciar as condigdes técnicas de
recepcdo para a entrevista, informando com antecedéncia minima de 48 horas seu
nome de identificacdo, para serem contatados. Em caso de problemas técnicos alheios
a Fundaj, que gerem a interrupcdo da entrevista virtual, apds trés tentativas
malsucedidas de continuacdo, a entrevista sera cancelada.

Em cada etapa, a Fundaj divulgard, no sitio www.fundaj.gov.br, a relacdo das
candidaturas deferidas, abrindo-se prazo para recursos.

Considerando que a consultoria a ser contratada devera se realizar no Recife, informa-
se que os gastos com transferéncia de domicilio, se necessarios, sdo de
responsabilidade do selecionado.

12 Etapa — a analise curricular serd feita com base nos critérios estabelecidos nas
tabelas a seguir:

e fFormagdo Académica - Possuir pos-graduacao lato sensu Administracao ou
areas afins, com diploma devidamente reconhecido pelo MEC.

Caracterizagao (pontuagao Unica — Maxima 15 pontos)
Sera considerado para registro apenas o curso de maior pontuacgado (pontos
ndo cumulativos)

Especificacao Pontuacgao
Especializagdo em Administragdo ou areas afins 10 pontos
Mestrado em Administracdo ou areas afins 15 pontos

e Experiéncia Profissional - Experiéncia em gestdo de projetos comprovada,
de pelo menos 2 anos.

Caracterizacdo (pontuacdo Unica — maxima 35 pontos)
Serd considerado para registro apenas o tempo de experiéncia de maior
pontuacdo (pontos ndo cumulativos)

Especificacao Pontuacgao
De 2 a 5 anos de experiéncia de participacdao em 15 pontos
gestdo de projetos
De 6 a 10 anos de experiéncia de participacdao em 25 pontos
gestdo de projetos
+ de 10 anos de experiéncia de participacdo em 35 pontos
gestdo de projetos

22 etapa — a andlise da entrevista* sera feita mediante os critérios estabelecidos na
tabela a seguir:


http://www.fundaj.gov.br/

Caracterizacdo (pontuagdo acumulativa — maximo 50 pontos)

Especificacdo Pontuacao
Entendimento dos processos de gestdo de projetos e | Até 5 pontos
sua implementagao.
Conhecimento de métodos e técnicas de Até 15 pontos
gerenciamento de projetos, com foco no
planejamento e monitoramento.
Conhecimento especifico de métodos e técnicas de Até 30 pontos
gerenciamento de projetos, com foco no
planejamento e monitoramento, em instituigcdes
publicas.

*Somente serdo considerados aptos a participar da 22 etapa (entrevista) do
processo de selecdo, os candidatos que atingirem a pontuacdo minima de 25
pontos na soma dos critérios definidos nas tabelas de Formagao Académica e
de Experiéncia Profissional.

32 etapa: analise da documentacdo comprobatéria da experiéncia académica e
profissional e entrega da autorizacdo formal da liberacdo, pelo dirigente maximo do
orgdo ou da entidade ao qual o candidato esteja vinculado, no caso de professor com
vinculo publico.

O candidato selecionado deverd apresentar a documenta¢dao comprobatdria no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis, apds a divulgacdo do resultado. No caso de professor
com vinculo publico, a liberagdo do dirigente maximo do 6rgdao ou entidade ao qual
esteja vinculado, devera ser apresentada no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, apds
a divulgacdo do resultado. Findos os prazos estabelecidos sem apresentacdao da
documentacdo comprobatdria o(a) candidato(a) serd desclassificado(a). Havendo
candidatos habilitados para a(s) vaga(s) decorrentes de candidaturas desclassificadas,
o(a) primeiro(a) da lista serd chamado para apresentacdo dos documentos com vistas a
contratagdo, observados os mesmos prazos para apresentagdo da documentagdo
comprobatoria.

11. Recurso

O prazo para apresentacado de recurso serd de 48 horas contados a partir da publicacdo
do resultado. Devera ser utilizado o modelo de recurso (Anexo A), a ser assinado,
escaneado e enviado para o e-mail edital prodocfundaj@fundaj.gov.br.



mailto:prodoc@fundaj.gov.br

ANEXO A - MODELO DE RECURSO

Eu, , portador(a) do RG n°

, inscrito(@) no CPF/MF sob o n°
domiciliado(a) na (logradouro, niumero, complemento, bairro, cidade, estado), devidamente
inscrito(a) no EDITAL UNESCO, publicado em XX/XX/XXXX, venho, muito respeitosamente,
recorrer do RESULTADO DA (PRIMEIRA OU SEGUNDA) ETAPA DA SELECAO divulgado por

esta Comisséo no dia XX/XX/XXXX, conforme prazo legal, pelos seguintes motivos:

, residente e

(APRESENTACAO DOS MOTIVOS DO CANDIDATO PARA SOLICITACAO DE RECURSO)

Local e data.

Nome e assinatura do candidato



